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 مستخهص انذراست

رك٤خ اُؼُٔب٤ٗاخ ٝرؾو٤ان ٓلٜاّٞ أُااإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤اخ  ٓاغ       اسزٜدكذ اُدراسخ رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓٔبرسابد أُإساابد أُ ا   

اُزر٤ًز ػ٠ِ ٓدٟ ًلبءرٜب ك٢ رؾ٣ٞاَ اُجارآظ ااعزٔبػ٤اخ ٓاٖ ةٗرازخ رٓز٣اخ ئُا٠ ٓجاب راد ماد ةصار ٓغزٔؼا٢ ٓاازداّ    أِذ             

ثابخص      ٝٛا٢ كزارح  اٜدد رزاٞراد اهز اب ٣خ ٝاعزٔبػ٤اخ ٜٓٔاخ        2024ٝؽزا٠ ػابّ    2019اُدراسخ اُلزرح اُز٤٘ٓاخ ٓاٖ ػابّ    

رؾ٤ِ٤ِااب  ثباػزٔاب  ػِا٠ ث٤بٗابد ة٤ُٝاخ       –  ٝاسزخدٓذ اُدراساخ ٜٓ٘غااب ٝيال٤اب     2040صلاٍ عبئؾخ ًٞرٝٗب ٝاٗزلام رؤ٣خ ػُٔبٕ 

ٝصب٣ٞٗخ رْ عٔؼٜب ٖٓ اُزوابر٣ر اُاا٣ٞ٘خ ٝروابر٣ر ااسازدآخ ُِج٘اٞى اُؼبِٓاخ كا٢ اُااِز٘خ  ٝرٞياِذ اُدراساخ ئُا٠ ةٕ ٛ٘ابى  ٣اب ح              

ج٘ٞى ػ٠ِ اخٗرزخ ااعزٔبػ٤اخ  ئا ةٕ ٛا ٙ اُغٜاٞ  ٓاب  اُاذ ثؾبعاخ ئُا٠ ٓإ اراد ه٤ابض ٝا اؾخ ُ أبٕ            ردر٣غ٤خ ك٢ ئٗلبم اُ

اٌُلبءح ٝاخصر أُغزٔؼ٢ أُازداّ   ًٔب ةظٜرد اُ٘زبئظ ٝعٞ  كغاٞح كا٢ اُرالبك٤خ ٝاغثالاؽ ؽاٍٞ ثارآظ أُااإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤اخ          

ئُا٠ ة٤ٔٛاخ رٞع٤اٚ أُاٞار  ٗؾاٞ اُوزبػابد ماد اخ٣ُٞٝاخ اُٞ ٤٘اخ          ص ٞياب ُدٟ اُج٘ٞى اُ ـ٤رح ٝأُزٞسزخ   ة برد اُدراسخ

ٓضَ اُزؼ٤ِْ ٝاُ ؾخ ٝاُج٤ئخ ٝ ػاْ أُرابر٣غ اُ اـ٤رح  ثٔاب ٣زٔب ا٠ ٓاغ ٓاازٜدكبد اُز٤ٔ٘اخ أُاازدآخ    ًٔاب ةًادد اُدراساخ ةٕ             

اُضواخ أُغزٔؼ٤اخ ٝرؾاا٤ٖ اخ اء    أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ٤ُاذ كوا  ٓااإ٤ُٝخ ةصلاه٤اخ  ثاَ اسازضٔبر اسازرار٤غ٢ ٣اابْٛ كا٢ رؼز٣از          

أُإسا٢ ُِج٘ٞى  ٝةٝيذ اُدراسخ ث رٝرح رؼز٣ز اُززاّ اُج٘ٞى ثبُٔاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ػجر  ٓظ ٛ ٙ أُٔبرسبد ك٢ صززٜب 

   ك لا ػٖ  رٝرح ٝ غ ئ بر ٓٞؽد ُزو٤٤ْ ًلبءح اُج٘اٞى كا٢ ر٘ل٤ا  ثارآظ      2040ااسزرار٤غ٤خ  ٝرثزٜب ثأٛداف رؤ٣خ ػُٔبٕ 

 ٤ُخ ااعزٔبػ٤خ  ٣ ْ ٓإ راد ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ ٣ٌٖٔ ااػزٔب  ػ٤ِٜب ك٢ رزجغ اخ اء ٝه٤بض اخصرأُاإٝ

 2040رؤ٣خ ػُٔبٕ  –اُز٤ٔ٘خ أُازدآخ  –أُإسابد أُ رك٤خ  أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ  ًلبءح اخ اء  انكهماث انذانت:

 

 أولا: انممذمت:

 رؼزجر أُإسابد أُ رك٤خ ٖٓ اُرًبة اخسبس٤خ ك٢

 كغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ااهز ب ٣خ ٝااعزٔبػ٤خ ك٢ سِز٘خ 

ػٔبٕ  ٤ُس كو  ٖٓ صلاٍ ة ائٜب اُزو٤ِد١ أُزؼِن ثزٞك٤ر 

اُخدٓبد أُب٤ُخ  ثَ ة٣ اب ػجر اُززآٜب أُززا٣د ثٔلب٤ْٛ 

أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ. ٝٓغ ر بػد اُ ـٞط أُؾ٤ِخ 

 ٝاُد٤ُٝخ أُزؼِوخ ثباسزدآخ ٝؽًٞٔخ أُإسابد  ةيجؼ

ػ٠ِ اُج٘ٞى ةٕ رؼ٤د اُ٘ظر ك٢ ة ٝارٛب ُزٌٕٞ ةًضر ٖٓ 

ٓغر  ٤ًبٗبد رثؾ٤خ  ثَ  رًبء كبػ٤ِٖ ك٢ رؼز٣ز اُو٤ْ 

أُغزٔؼ٤خ ٝ ػْ أُربر٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ماد اُجؼد أُغزٔؼ٢  

ك٢ ظَ اُززٞراد ااهز ب ٣خ ٝااعزٔبػ٤خ أُزابرػخ اُز٢ 

ررٜدٛب سِز٘خ ػٔبٕ  رجر  ة٤ٔٛخ  ٝر أُإسابد 

٤خ ٤ُس كو  ًٔؾرًبد ُِ٘ٔٞ ااهز ب ١  ٌُٖٝ أُ رك

ة٣ اب ًلبػَ رئ٤ا٢ ك٢ رؾو٤ن اُززآبرٜب رغبٙ أُغزٔغ. 

رُؼد أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ُِج٘ٞى ٓو٤بساب ٛبٓبا ُٔدٟ رٞاكن 

ة ائٜب أُب٢ُ ٓغ اخصر اغ٣غبث٢ اُ ١ رزرًٚ ػ٠ِ اُج٤ئخ 
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ٝأُغزٔغ ٝاخكرا . ٝٓغ رزا٣د اُزٞهؼبد ٖٓ اُوزبع 

 رك٢ ُزؼز٣ز اُز٤ٔ٘خ أُازدآخ  ٣ جؼ رو٤٤ْ ًلبءح ٛ ٙ أُ

أُإسابد ك٢ ر٘ل٤  ٓجب راد أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ةٓراا 

 (.2023أُؼ٢ُٞ  سِزبٕ سؼ٤د. ))ثبُؾ اخ٤ٔٛخ 

رُظٜر أُإسابد أُ رك٤خ ك٢ سِز٘خ ػٔبٕ ر٘ٞػاب 

ك٢ كٜٜٔب ُٔاإ٤ُٝبرٜب ااعزٔبػ٤خ  ؽ٤ش رزراٝػ 

خٗرزخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُخ٤ر٣خ  أُٔبرسبد ث٤ٖ  ػْ ا

ٝث٤ٖ ااسزضٔبر أُغزٔؼ٢  ٣َٞ اخٓد. ٣ُؼدّ ٛ ا اُز٘ٞع 

ٓإ راا ػ٠ِ ٝعٞ  رؤٟ ٓزؼد ح ؽٍٞ  ج٤ؼخ اُدٝر 

ااعزٔبػ٢ ُِج٘ٞى  ٓٔب ٣ززِت رؾد٣د ئ بر ٝا ؼ ُو٤بض 

ٓدٟ رٞاكن ٛ ٙ أُٔبرسبد ٓغ أُؼب٤٣ر اُد٤ُٝخ 

 ٝااؽز٤بعبد أُؾ٤ِخ.

ٞى اُؼُٔب٤ٗخ ػد اا ٖٓ أُجب راد اُز٢ رازٜدف ر٘ل  اُج٘

 ػْ اُلئبد أُؾزبعخ  ٝر٣َٞٔ أُربر٣غ اُ ـ٤رح  ٝرؼز٣ز 

اُرٍٔٞ أُب٢ُ. ئا ةٕ اُو٤بض اُؾو٤و٢ ٌُلبءح ٛ ٙ 

أُجب راد ا ٣ٌٖٔ كو  ك٢ ؽغْ اغٗلبم ةٝ ػد  أُربر٣غ  

ثَ ك٢ اخصر أُغزٔؼ٢ أُازداّ اُ ١ رزرًٚ ػ٠ِ أُازٟٞ 

٣َ  سٞاء ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزخل٤ق ٖٓ اُلور ةٝ رؼز٣ز اُزٞ

اُٞػ٢ أُب٢ُ ةٝ ر٤ٌٖٔ أُرةح ٝاُرجبة اهز ب ٣اب اُ٘ٞرا٢ٗ 

 (.2022)ٓؾٔد اُؾاٖ اُجر٤ر. )

ةيجؾذ اُرلبك٤خ ػ٘ راا ٛبٓبا ك٢ ث٘بء اُضوخ ث٤ٖ 

اُج٘ٞى ٝاُغٜٔٞر. رُظٜر ثؼض أُإسابد أُ رك٤خ ك٢ 

آب ِٓؾٞظاب ك٢ ئيدار رو بر٣ر اسزدآخ رل ٤ِ٤خ اُاِز٘خ رود

رٞ ؼ ةٗرززٜب ااعزٔبػ٤خ  ث٤٘ٔب رظَ ةصرٟ ثؼ٤دح ػٖ 

ٓؼب٤٣ر اغك بػ اٌُبك٢. ٣ُجر  ٛ ا اُلرم  رٝرح ٝ غ 

ُِٓزِٓخ غػدا  ٓضَ ٛ ٙ اُزوبر٣ر  رابْٛ  ٓؼب٤٣ر ٝا ؾخ ٝ

اُؼغ٢ٔ  ٓؾٔد ثٖ )ك٢ رؾا٤ٖ أُابءُخ ٝ ػْ اُرلبك٤خ 

 (.2023سؼ٤د. )

ك٢ ًض٤ر ٖٓ اخؽ٤بٕ ثٞعٞ   رز٤ٔز اُج٘ٞى اُؾ٤ٌٓٞخ

صز  اسزرار٤غ٤خ ٓرًز٣خ رٞعٚ ٓاإ٤ُٝبرٜب ااعزٔبػ٤خ 

ٗؾٞ اخ٣ُٞٝبد اُٞ ٤٘خ  ث٤٘ٔب ر٤َٔ اُج٘ٞى اُخبيخ ئ٠ُ 

اُزر٤ًز ػ٠ِ أُجب راد ماد اُجؼد أُؾ٢ِ ةٝ رِي اُز٢ 

رؾون اٗؼٌبساب ٓجب راا ػ٠ِ يٞررٜب أُغزٔؼ٤خ. رُظٜر ٛ ٙ 

ٗبد ٓٞ ٞػ٤خ ث٤ٖ ٗٞػ٢ اُلٞارم ة٤ٔٛخ ئعراء ٓوبر

أُإسابد  ُزؾد٣د ٗوبط اُوٞح ٝاُ ؼق ك٢ ة ائٜٔب 

 ااعزٔبػ٢.

ث٘بءا ػ٠ِ اُٞاهغ اُؾب٢ُ  ٣ٌٖٔ رؼز٣ز ًلبءح 

أُإسابد أُ رك٤خ ك٢ ة اء ٓاإ٤ُٝبرٜب ااعزٔبػ٤خ ٖٓ 

صلاٍ رج٢٘ اسزرار٤غ٤بد ٝا ؾخ ٝٓزٞاكوخ ٓغ رؤ٣خ ػُٔبٕ 

اف اُز٤ٔ٘خ اُٞ ٤٘خ    ٝرث  اُجرآظ ااعزٔبػ٤خ ثأٛد2040

ٝرلؼ٤َ  ٝر اُغٜبد اُرهبث٤خ ك٢ ٓزبثؼخ اُز٘ل٤   ثبغ بكخ 

ئ٠ُ ررغ٤غ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُج٘ٞى ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُد٢ٗ 

  صبُد صِق. اُزر٣وبدُ ٔبٕ ر٘ل٤  ةًضر  ٔٞاُب ٝاسزدآخ)

(2012.) 

راؼ٠ اُج٘ٞى ك٢ سِز٘خ ػُٔبٕ ئ٠ُ ررس٤خ ٓلّٜٞ 

ٖٓ اسزرار٤غ٤برٜب أُإسا٤خ   أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ًغزء

ا ًٔغر  ةٗرزخ ص٤ر٣خ ػبثرح. ٣زغ٠ِ ٛ ا اُزٞعٚ ك٢  ػْ 

اُزؼ٤ِْ أُب٢ُ  ٝر٤ٌٖٔ اُلئبد اُربثخ ٝاُ٘ابئ٤خ اهز ب ٣اب  

ٝرٞك٤ر ثرآظ رزٞػ٤خ ٓٞظّ لخ رابْٛ ك٢ ث٘بء ػلاهخ ةٝصن 

 (.2023ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ )أُؼ٢ُٞ  

٣َ اغٗلبم ةيجؼ ٛ٘بى رر٤ًز ٓززا٣د ػ٠ِ رؾٞ

ااعزٔبػ٢ ُِج٘ٞى ٖٓ ٗٔٞمط اُخ٤ر٣خ اُزو٤ِد٣خ ئ٠ُ 

اسزضٔبراد ماد ثُؼد ر١ٞٔ٘  ٣َٞ اخٓد. ٣ز ٖٔ مُي 

ر٣َٞٔ أُربر٣غ اُ ـ٤رح ٝأُزٞسزخ  ٝ ػْ اخٗرزخ 

اُج٤ئ٤خ  ٝرؼز٣ز اُرٍٔٞ أُب٢ُ  ٓٔب ٣ؼٌس رؤ٣خ ةًضر 

اسزرار٤غ٤خ ُدٝر اُج٘ي ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ )اُؼغ٢ٔ  

2023.) 

رخزِق  ج٤ؼخ اُجرآظ ااعزٔبػ٤خ اُز٢ ر٘ل ٛب اُج٘ٞى 

ك٢ اُاِز٘خ ٖٓ ؽ٤ش اُٜدف ٝاُلئخ أُازٜدكخ  ٌُٖ ٓب 

٣زاٍ ٛ٘بى ٗو  ك٢ اُزؾ٤َِ أُٞ ٞػ٢ ُٔدٟ رأص٤ر ٛ ٙ 

اُجرآظ ػ٠ِ أُازٟٞ أُغزٔؼ٢. ًٔب ةٕ ؿ٤بة ٓإ راد 

ه٤بض ٝا ؾخ ٣غؼَ ٖٓ اُ ؼت رو٤٤ْ اٌُلبءح اُؾو٤و٤خ ُٜ ٙ 

 (.2022ٔجب راد )اُؾ ر٢ٓ ٝآصرٕٝ  اُ

 ٜدد اُا٘ٞاد اخص٤رح رؾاا٘ب ٗاج٤اب ك٢ ٓازٟٞ 

اغك بػ ػٖ اخٗرزخ ااعزٔبػ٤خ ك٢ اُزوبر٣ر اُا٣ٞ٘خ 

ُِج٘ٞى اُؼُٔب٤ٗخ  ئا ةٕ أُؼِٞٓبد ؿبُجاب ٓب رٌٕٞ ػبٓخ 

ٝؿ٤ر ٓدػٞٓخ ثأ ُخ ةٝ ث٤بٗبد ٣ٌٖٔ ااػزٔب  ػ٤ِٜب ك٢ 

ٛ ا اُغبٗت ئ٠ُ آ٤ُبد ةًضر  هخ اُزو٤٤ْ أُٞ ٞػ٢. ٣ؾزبط 

 (.2023ٝ ٤ُٞٔخ )أُؼ٢ُٞ  

ثبد ٖٓ اُ رٝر١ ةٕ رزٌبَٓ اُغٜٞ  ث٤ٖ اُج٘ٞى 

ٝٓخزِق اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُزؾو٤ن ةٛداف اُز٤ٔ٘خ اُٞ ٤٘خ  

. ئم ئٕ رث  اُجرآظ ااعزٔبػ٤خ 2040ٓضَ رؤ٣خ ػُٔبٕ 

ُِٔإسابد أُ رك٤خ ثٜ ٙ اُرؤٟ ٣ؼز  ٖٓ  ٝرٛب ًرر٣ي 

٢ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ اُربَٓ ٝأُازداّ )اُؼغ٢ٔ  كبػَ ك

2023.) 

ُْ ٣ؼد  ٝر أُإسابد أُ رك٤خ ٣وز ر ػ٠ِ رود٣ْ 

اُخدٓبد أُب٤ُخ ٝرؾو٤ن اخرثبػ  ثَ ةيجؼ ٖٓ اُ رٝر١ 

ةٕ رُوبض ًلبءرٜب ة٣ اب ثٔدٟ اُززآٜب ثٔاإ٤ُٝبرٜب 

ااعزٔبػ٤خ رغبٙ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ. ك٢ سِز٘خ ػُٔبٕ  رظٜر 

ززا٣دح ئ٠ُ رو٤٤ْ ٓدٟ كؼب٤ُخ اُج٘ٞى ك٢ رؾ٣َٞ اُؾبعخ أُ

ٓٔبرسبرٜب ااعزٔبػ٤خ ٖٓ ٓغر  ٗرب بد رٓز٣خ ئ٠ُ 

ٓجب راد ماد ةصر اهز ب ١ ٝاعزٔبػ٢ ٓازداّ )اُؼغ٢ٔ  

(. ٛ ا اُرث  ث٤ٖ اٌُلبءح ٝأُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ 2023

٣ابْٛ ك٢ رؼز٣ز اُضوخ ث٤ٖ اُج٘ي ٝأُغزٔغ  ٣ٝؾون رٌبٓاِب 

 اُٞ ٤٘خ ُِز٤ٔ٘خ اُربِٓخ.ٓغ اخٛداف 

رٌٖٔ ة٤ٔٛخ رو٤٤ْ ًلبءح اُج٘ٞى ك٢ رؾو٤ن أُاإ٤ُٝخ 

ااعزٔبػ٤خ ك٢  رٝرح ئصجبد اُغدٟٝ اُؾو٤و٤خ ُٜ ٙ 

أُٔبرسبد  ٝرؾد٣د ٓب ئما ًبٗذ رؾون اخٛداف أُرعٞح 

ٜٓ٘ب ػ٠ِ أُازٟٞ أُغزٔؼ٢ ٝااهز ب ١. ئم ا ٣ٌُزل٠ 

ثَ ٣غت ه٤بض رأص٤رٛب كو  ثا لام أُجب راد ااعزٔبػ٤خ  

ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ اُلئبد اخًضر اؽز٤بعاب  ثٔب ٣زٔب ٠ ٓغ 

(. ُ ا كإ 2023اخ٣ُٞٝبد اُز٣ٞٔ٘خ ُِدُٝخ )أُؼ٢ُٞ  
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ٝعٞ  ة ٝاد ٝا ؾخ ُزو٤٤ْ ٛ ٙ اٌُلبءح ٣ابْٛ ك٢ رؾا٤ٖ 

عٞ ح اُجرآظ ااعزٔبػ٤خ  ٝركغ ٓازٟٞ اُرلبك٤خ ٝاغثلاؽ 

 ؽُٜٞب.

ئ٠ُ ث٘بء اهز ب   2040راؼ٠ رؤ٣خ سِز٘خ ػُٔبٕ 

ٓز٘ٞع  ٝٓازداّ  ٝهبئْ ػ٠ِ أُؼركخ  ٓغ رؼز٣ز عٞ ح 

اُؾ٤بح ُغ٤ٔغ أُٞا ٤ٖ٘. ك٢ ٛ ا اُ د   رإ ١ أُإسابد 

أُ رك٤خ  ٝراا ٛبٓبُ ا ٣وز ر ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ااهز ب ١ 

كؾات  ثَ ٣ٔزد ٤ُرَٔ  ػْ اُز٤ٔ٘خ أُازدآخ ػجر رؾَٔ 

ٚ ٓٞار  ٛ ٙ أُإسابد ٓاإ٤ُٝبرٜب ااعزٔبػ٤خ. ئم ئٕ رٞع٤

ٗؾٞ ثرآظ رؼز  اُرٍٔٞ أُب٢ُ  ٝر٤ٌٖٔ اُرجبة  ٝؽٔب٣خ 

آب ٓغ ٓازٜدكبد اُرؤ٣خ اُٞ ٤٘خ ك٢ ئ٣غب   اُج٤ئخ  ٣زٞاكن رٔب

 (.2023ٗٔٞمط ر١ٞٔ٘ ٓزٞا ٕ )اُؼغ٢ٔ  

 ٕٝ  2040ا ٣ٌٖٔ رؾو٤ن ةٛداف رؤ٣خ ػُٔبٕ 

ٓربرًخ كبػِخ ٖٓ اُوزبع اُخبص  ٝصبيخ أُإسابد 

٤خ اُز٢ رٔضَ ػٔب  ااهز ب  اُٞ ٢٘. ٖٓ صلاٍ رو٤٤ْ أُبُ

ًلبءح اُج٘ٞى ك٢ ر٘ل٤  ثرآظ أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ  ٣ جؼ 

ٖٓ أٌُٖٔ ه٤بض ٓدٟ ٓابٛٔزٜب ك٢ رؾو٤ن اخٛداف 

اُز٣ٞٔ٘خ ٓضَ رو٤َِ اُلٞارم ااعزٔبػ٤خ  ٝ ػْ ر٣ب ح 

(. 2023اخػٔبٍ  ٝرؼز٣ز ااسزدآخ اُج٤ئ٤خ )أُؼ٢ُٞ  

٢ُ  كإ اارروبء ثٔازٟٞ ٛ ٙ اُجرآظ ٝه٤بض ةصرٛب ٝثبُزب

٣ؼزجر صزٞح اسزرار٤غ٤خ ٗؾٞ ث٘بء  راًبد اسزرار٤غ٤خ 

رخدّ أُغزٔغ ٝرُؼز  ٖٓ ٌٓبٗخ أُإساخ أُ رك٤خ  اص٤ِاب 

 ٝصبرع٤اب.

رأر٢ ٛ ٙ اُدراسخ ُزلزؼ ٗبك ح رؾ٤ِ٤ِخ ػ٠ِ ة اء اُج٘ٞى 

خ  ٝرو٤س اُؼٔب٤ٗخ ك٢ ٓغبٍ رؾَٔ أُاإ٤ُٝبد ااعزٔبػ٤

ٓدٟ ًلبءح ٛ ٙ أُإسابد ك٢ رؾ٣َٞ ااُززاّ أُغزٔؼ٢ 

ٖٓ  ؼبراد ئػلا٤ٓخ ئ٠ُ ٓٔبرسبد كؼ٤ِخ رابْٛ ك٢ رؾو٤ن 

اخٛداف اُز٣ٞٔ٘خ اُٞ ٤٘خ. ٖٓ صلاٍ اسزخداّ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

أُإ راد ا٤ٌُٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ  رؼزٔد اُدراسخ رؾ٤َِ اُٞاهغ 

برسخ  ثٜدف اُؾب٢ُ  ٝرج٤بٕ اُلغٞاد ث٤ٖ اُززِؼبد ٝأُٔ

رود٣ْ رٞي٤بد ػ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ ةٕ رابػد ك٢ رؼز٣ز  ٝر 

 اُوزبع أُ رك٢ ك٢  ػْ اُ٘ٔٞ اُربَٓ ٝأُازداّ.

 :ثاوياً: طبيؼت انمشكهت

رأر٢ أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ُِٔإسابد ثبػزجبرٛب    

ةؽد اخثؼب  اخسبس٤خ ُؾًٞٔخ اخػٔبٍ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

ااهز ب ٣خ أُازدآخ  صبيخ ك٢ ظَ اُزؾٞاد 

ٝااعزٔبػ٤خ اُز٢ ررٜدٛب اُؼد٣د ٖٓ اُدٍٝ  ٖٝٓ  ٜٔ٘ب 

اُز٢ راؼ٠ ٗؾٞ  2040سِز٘خ ػُٔبٕ. ٝك٢ ظَ رؤ٣خ 

اهز ب  ٓز٘ٞع ٝٓازداّ ٣ررٌز ػ٠ِ اُرراًخ اُلؼّبُخ ث٤ٖ 

اُوزبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبص  ةيجؼ ٖٓ اُ رٝر١ ئػب ح 

ى اُ٘ظر ك٢  ج٤ؼخ أُٔبرسبد ااعزٔبػ٤خ اُز٢ ر٘ل ٛب اُج٘ٞ

اُؼُٔب٤ٗخ  ٝٓدٟ ًلبءرٜب ك٢ رؾ٣َٞ ٛ ٙ أُجب راد ئ٠ُ 

اسزضٔبراد ٓغزٔؼ٤خ ماد ةصر ؽو٤و٢ ٝ ٣َٞ اخٓد. ٝٓغ ةٕ 

ٛ٘بى  ٣ب ح ك٢ ػد  اُج٘ٞى اُز٢ رؼِٖ ػٖ ثرآظ اعزٔبػ٤خ 

س٣ٞ٘خ  ئا ةٕ اُـ٤بة اُ٘اج٢ ُِٔؼب٤٣ر اُٞا ؾخ ُزو٤٤ْ ٛ ٙ 

ٜٗظ ص٤ر١ اُجرآظ  ٝاػزٔب ٛب ك٢ ًض٤ر ٖٓ اخؽ٤بٕ ػ٠ِ 

ةًضر ٖٓ ًٞٗٚ اسزرار٤غ٤اب  ٣زرػ رابؤاد ؽٍٞ ٓدٟ 

 كؼب٤ُزٜب ك٢ رؾو٤ن اخٛداف اُز٣ٞٔ٘خ اُٞ ٤٘خ.

ثبُرؿْ ٖٓ اُغٜٞ  اُز٢ رج ُٜب ثؼض اُج٘ٞى اُؼُٔب٤ٗخ 

ك٢ ر٘ل٤  ثرآظ ٝٓجب راد ماد  ج٤ؼخ اعزٔبػ٤خ  ئا ةٕ 

ٛ٘بى رابؤاد ؽٍٞ ٓدٟ كؼب٤ُخ ٛ ٙ اُجرآظ  َٝٛ ٢ٛ 

ون ةٛداف اُز٤ٔ٘خ أُازدآخ اُٞ ٤٘خ  ةّ ةٜٗب ا رزاٍ ؽواب رؾ

رُٔبرض ثرٌَ رٓز١ ةٝ ص٤ر١  ٕٝ ه٤بض ؽو٤و٢ ُلأصر؟ 

ًٔب ةٕ ؿ٤بة ئ بر ٝا ؼ ُزو٤٤ْ ٛ ٙ أُجب راد  ٝاصزلاف 

ٓؼب٤٣ر اغك بػ ؽُٜٞب ث٤ٖ اُج٘ٞى  ٣غؼَ ٖٓ اُ ؼت 

ه٤بض اُلغٞح ث٤ٖ ٓب ٣زْ اغػلإ ػ٘ٚ ٝٓب ٛٞ هبئْ ػ٠ِ 

اهغ   ٣ٌٖٝٔ رِخ٤  ٓرٌِخ اُدراسخ ٖٓ صلاٍ ةرض اُٞ

 اُزابؤٍ اُرئ٤ا٢ اُزب٢ُ:

َٛ ؽووذ أُإسابد أُ رك٤خ ك٢ سِز٘خ ػُٔبٕ 

ًلبءح ؽو٤و٤خ ك٢ ة اء ٓاإ٤ُٝبرٜب ااعزٔبػ٤خ  َٝٛ رُٞعّ ٚ 

ٛ ٙ أُٔبرسبد ٗؾٞ رؾو٤ن اخٛداف اُز٣ٞٔ٘خ اُٞ ٤٘خ  

 ؟2040صبيخا رِي أُ٘جضوخ ػٖ رؤ٣خ ػُٔبٕ 

 ك٢ اُؼد٣د ٖٓ اُ٘وبط: انتساؤلاث انفرػيت وتتمثم

  ٓب ٛٞ ٓدٟ اٛزٔبّ اُج٘ٞى اُؼُٔب٤ٗخ ثٔلّٜٞ أُاإ٤ُٝخ

 ااعزٔبػ٤خ ًغزء ٖٓ اسزرار٤غ٤برٜب أُإسا٤خ؟

  ٛ٘بى ر٘ٞع ك٢  ج٤ؼخ اُجرآظ ااعزٔبػ٤خ اُز٢ َٛ

 ر٘ل ٛب اُج٘ٞى ث٤ٖ اُخ٤ر١ ٝأُازداّ؟

 ٔبػ٤خ ئ٠ُ ة١ ٓدٟ رابْٛ ٓجب راد أُاإ٤ُٝخ ااعز

ك٢ رؾو٤ن اخٛداف اُز٣ٞٔ٘خ اُٞ ٤٘خ  ٝصبيخا 

 ؟2040ٓازٜدكبد رؤ٣خ ػُٔبٕ 

  ْٓب ٢ٛ ٓإ راد اٌُلبءح اُؾب٤ُخ أُازخدٓخ ُزو٤٤

كؼب٤ُخ اُجرآظ ااعزٔبػ٤خ ك٢ اُوزبع أُ رك٢ 

 اُؼُٔب٢ٗ؟

  رخزِق ٓازٟٞ اغك بػ ػٖ أُاإ٤ُٝخ َٛ

 خ؟ااعزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُج٘ٞى اُؼبٓخ ٝاُخبيخ ك٢ اُاِز٘

  ٓب ٓدٟ  لبك٤خ اُج٘ٞى اُؼُٔب٤ٗخ ك٢ ٗرر روبر٣ر اخ اء

 ااعزٔبػ٢ ٝرٞ ٤ؼ آصبر ثرآغٜب ػ٠ِ أُغزٔغ؟

  َٓب ٢ٛ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ اُج٘ٞى ك٢ رؾ٣ٞ

ٓٔبرسبرٜب ااعزٔبػ٤خ ٖٓ ٗرب بد رٓز٣خ ئ٠ُ 

 اسزضٔبراد ٓغزٔؼ٤خ ٓازدآخ؟

 ثانثا: أهذاف انذراست:

لاهخ ث٤ٖ ٓٔبرسبد رٜدف اُدراسخ ئ٠ُ رؾ٤َِ اُؼ

أُ رك٤خ ك٢ سِز٘خ ػُٔبٕ ٝرؾو٤ن ٓلّٜٞ  أُإسابد

أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ  ٓغ اُزر٤ًز ػ٠ِ ٓدٟ ًلبءح ٛ ٙ 

أُإسابد ك٢ رؾ٣َٞ اُجرآظ ااعزٔبػ٤خ ٖٓ ٗرب بد 

رٓز٣خ ئ٠ُ ٓجب راد ماد ةصر ٓغزٔؼ٢ ٓازداّ ثٔب ٣ابْٛ 

بد ك٢ رود٣ْ رٞي٤بد ػ٤ِٔخ ُ بٗؼ٢ اُا٤بسبد ٝأُإسا

 أُ رك٤خ ُزؾو٤ن أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ.

 وتتمثم أهذاف انذراست في:

  رؾ٤َِ ٓدٟ اُززاّ اُج٘ٞى اُؼُٔب٤ٗخ ثٔلّٜٞ أُاإ٤ُٝخ

 ااعزٔبػ٤خ ًغزء ٖٓ اسزرار٤غ٤برٜب أُإسا٤خ.
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  راسخ  ج٤ؼخ اُجرآظ ااعزٔبػ٤خ اُز٢ ر٘ل ٛب اُج٘ٞى 

ٝٓدٟ رٞعٜٜب ٗؾٞ ااسزدآخ ثداُب ٖٓ اُخ٤ر٣خ 

 و٤ِد٣خ.اُز

  ه٤بض ٓدٟ ٓابٛٔخ ٓجب راد أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ

ك٢  ػْ ٓازٜدكبد اُز٤ٔ٘خ اُٞ ٤٘خ  صبيخا رؤ٣خ 

 .2040ػُٔبٕ 

  رو٤٤ْ ٓإ راد اٌُلبءح أُازخدٓخ ؽب٤ُاب ُززجغ كؼب٤ُخ

 اُجرآظ ااعزٔبػ٤خ ك٢ اُوزبع أُ رك٢.

  أُوبرٗخ ث٤ٖ ٓازٟٞ اغك بػ ػٖ أُاإ٤ُٝخ

 ٞى اُؼبٓخ ٓوبثَ اُخبيخ.ااعزٔبػ٤خ ك٢ اُج٘

  رؾ٤َِ  لبك٤خ اُج٘ٞى ك٢ ٗرر روبر٣ر اخ اء ااعزٔبػ٢

 ٝه٤بض آصبرٛب ػ٠ِ أُغزٔغ أُؾ٢ِ.

  رؾد٣د أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ أُإسابد أُ رك٤خ ك٢

 رز٣ٞر ثرآظ اعزٔبػ٤خ كبػِخ ٝٓازدآخ.

 رابؼاً: أهميت انذراست:

ئ٠ُ رو٤٤ْ  رأر٢ ٛ ٙ اُدراسخ ك٢ ئ بر اُؾبعخ أُززا٣دح

 ٝر أُإسابد أُ رك٤خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُازدآخ ٖٓ 

صلاٍ ٓٔبرسبرٜب ااعزٔبػ٤خ  صبيخا ك٢ ظَ اُزٞعٚ 

اُؼب٢ُٔ ٗؾٞ اهز ب  ةًضر  ٤ُٞٔخ ٝاسزدآخ. ًٔب رٌزات 

 اُدراسخ ة٤ٔٛخ ثبُـخ ػ٠ِ ٓاز٤٣ٖٞ ةسبس٤٤ٖ ٛٔب:

 اخ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ:

 ٍٞأُاإ٤ُٝخ  ئصراء أُراعغ اُؼرث٤خ ٝاُجؾض٤خ ؽ

ااعزٔبػ٤خ ُِج٘ٞى ٝكوب ا بر اهز ب ١ ٓؾ٢ِ   

ص ٞياب ك٢ ٓ٘زوخ اُخ٤ِظ اُؼرث٢ ٝسِز٘خ ػُٔبٕ 

اُز٢ ٓب  اُذ رؾزبط ئ٠ُ  راسبد ٓزخ  خ ك٢ ٛ ا 

 أُغبٍ.

   رود٣ْ ئ بر رؾ٢ِ٤ِ عد٣د ُزو٤٤ْ ًلبءح اُج٘ٞى ك٢ ر٘ل٤

ثرآظ أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ  ٣زغبٝ  ٓغر  اُٞيق 

 ٠ُ اسزخداّ ٓإ راد هبثِخ ُِو٤بض ٝاُزو٤٤ْ.اُ٘ٞػ٢ ئ

  رث  ٗزبئظ اُجؾش ثأٛداف اُز٤ٔ٘خ أُازدآخ ٝرؤ٣خ

  ٓٔب ٣ابْٛ ك٢ ث٘بء هبػدح ث٤بٗبد ػ٤ِٔخ 2040ػُٔبٕ 

 ٣ٌٖٔ اُرعٞع ئ٤ُٜب ك٢ اخثؾبس أُازوج٤ِخ.

 :اخ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ 

  ٓابػدح يبٗؼ٢ اُورار ك٢ اُوزبع أُ رك٢ ػ٠ِ

ااعزٔبػ٤خ ٝرؾ٣ِٜٞب ٖٓ ةٗرزخ رؾا٤ٖ عٞ ح اُجرآظ 

 رٓز٣خ ئ٠ُ اسزضٔبراد ٓغزٔؼ٤خ ماد ةصر كؼ٢ِ.

  ػْ اُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓضَ اُج٘ي أُرًز١ اُؼٔب٢ٗ 

ك٢ ٝ غ ٓؼب٤٣ر ٝا ؾخ ُلإك بػ ٝاغثلاؽ ػٖ 

اخ اء ااعزٔبػ٢ ُِج٘ٞى  ثٔب ٣ؼز  اُرلبك٤خ 

 ٝأُابءُخ.

  رٞك٤ر رٞي٤بد ػ٤ِٔخ ُزؼز٣ز اُضوخ ث٤ٖ اُج٘ٞى

أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ صلاٍ رٞع٤ٚ أُٞار  ٗؾٞ اُلئبد ٝ

 اخًضر اؽز٤بعاب ٝثٔب ٣زٔب ٠ ٓغ اخ٣ُٞٝبد اُٞ ٤٘خ.

  أُابػدح ك٢ ث٘بء  راًبد اسزرار٤غ٤خ ث٤ٖ اُج٘ٞى

ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُد٢ٗ ٝعٜبد اُز٤ٔ٘خ اُؾ٤ٌٓٞخ 

ُ ٔبٕ ر٘ل٤  ةًضر كؼب٤ُخ ٝ ٔٞاُب ُجرآظ أُاإ٤ُٝخ 

 ااعزٔبػ٤خ.

 سا: حذود انذراست:خام  

 :رْ رؾد٣د ؽدٝ  اُجؾش ك٢ اُغٞاٗت اُزب٤ُخ     

 ةٝا: اُؾدٝ  اُزٓب٤ٗخ:

 2019رز٘بٍٝ اُدراسخ اُلزرح اُز٤٘ٓخ ٓب ث٤ٖ ػبّ 

  ٢ٛٝ كزرح  ٜدد ك٤ٜب اُج٘ٞى اُؼُٔب٤ٗخ 2024ٝؽز٠ ػبّ 

رزٞراا ِٓؾٞظاب ك٢ ٓٔبرسبرٜب ااعزٔبػ٤خ  ًٔب رزآ٘ذ ٓغ 

زٔبػ٤خ ٜٓٔخ  ٜٓ٘ب رأص٤راد عبئؾخ رؾٞاد اهز ب ٣خ ٝاع

 .2040ًٞرٝٗب ٝاٗزلام رؤ٣خ ػُٔبٕ 

 صب٤ٗب: اُؾدٝ  أٌُب٤ٗخ:

روز ر اُدراسخ ػ٠ِ أُإسابد أُ رك٤خ اُؼبِٓخ ك٢ 

سِز٘خ ػُٔبٕ   ٝررَٔ ًلاا ٖٓ اُج٘ٞى اُؼبٓخ ٝاُخبيخ 

اُز٢ رٔبرض ٗرب برٜب رؾذ ئ راف اُج٘ي أُرًز١ 

ػ٠ِ ٛ ا اغ بر اُغـراك٢  اُؼٔب٢ٗ. ٝهد اهز رد اُدراسخ

ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ثٜدف اُزؼٔن ك٢ اا بر أُؾ٢ِ ٝاررجب ٚ 

 .2040ثرؤ٣خ ػُٔبٕ 

 صبُضب:اُؾدٝ  أُٞ ٞػ٤خ:

روز ر اُدراسخ ػ٠ِ رو٤٤ْ ًلبءح أُإسابد أُ رك٤خ 

ك٢ رؾو٤ن أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ  ٖٓ صلاٍ رؾ٤َِ اُجرآظ 

رٞاكوٜب ٓغ  ٝأُٔبرسبد اُز٢ ر٘ل ٛب اُج٘ٞى  ٝه٤بض ٓدٟ

أُؼب٤٣ر اُد٤ُٝخ ٝٓغ اخ٣ُٞٝبد اُز٣ٞٔ٘خ اُٞ ٤٘خ. ًٔب 

رززرم اُدراسخ ئ٠ُ ٓإ راد اخ اء  ٝاغك بػ 

ااعزٔبػ٢  ٝآ٤ُبد ه٤بض اخصر أُغزٔؼ٢   ٕٝ اُدصٍٞ 

 ك٢ رلبي٤َ ٓب٤ُخ ةٝ ررـ٤ِ٤خ  اصَ اُج٘ٞى.

 اُؾدٝ  أُٜ٘غ٤خ:

سزخداّ ٜٓ٘ـظ رزؾد  اُؾدٝ  أُٜ٘غ٤خ ُِدراسخ ك٢ ا        

رؾ٢ِ٤ِ ٣ؼزٔد ػ٠ِ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ٓ ب رٛـب  –ٝيل٢ 

اخ٤ُٝخ ٝاُضب٣ٞٗخ. رز ٖٔ أُ ب ر اخ٤ُٝخ اسزج٤بٗبد 

ٓٞعٜخ ئ٠ُ ٓدراء ةٝ ٓاإ٢ُٝ أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ك٢ 

اُج٘ٞى اُؼُٔب٤ٗخ  ث٤٘ٔب ررَٔ أُ ب ر اُضب٣ٞٗخ اُزوبر٣ر 

دراسبد اُابثوخ  اُا٣ٞ٘خ ُِج٘ٞى  ٝروبر٣ر ااسزدآخ  ٝاُ

ٝاُٞصبئن اُ ب رح ػٖ اُج٘ي أُرًز١ اُؼٔب٢ٗ ٝٝ ارح 

 أُب٤ُخ.

ًٔب رؼزٔد اُدراسخ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ػ٠ِ ٓإ راد       

٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ ُزو٤٤ْ ًلبءح اُج٘ٞى ك٢ ر٘ل٤  ثرآظ أُاإ٤ُٝخ 

ااعزٔبػ٤خ  ٓغ اُزر٤ًز ػ٠ِ ٓدٟ  ٤ُٞٔخ ٛ ٙ اُجرآظ  

ُٔغزٔؼ٢. ٝا ردصَ اُدراسخ ك٢ ٝاسزدآزٜـب  ٝةصرٛب ا

رلبي٤َ ٓب٤ُخ  اص٤ِخ ةٝ ػ٤ِٔبد ررـ٤ِ٤خ صبيخ ثبُج٘ٞى  

ثَ روز ر ػ٠ِ اُغٞاٗت أُررجزخ ثبُٔاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ 

 كو .

 سادسا: انذراساث انسابمت:

ك٢ ئ بر اُجؾش ػٖ رو٤٤ْ ًلبءح أُإسابد أُ رك٤خ      

بٕ  رجر  ك٢ رؾو٤ن أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ك٢ سِز٘خ ػٔ

ة٤ٔٛخ اسزؼراض اُدراسبد اُابثوخ ماد اُ ِخ ُزأس٤س 

ئ بر ٗظر١ ٓز٤ٖ ُِجؾش اُؾب٢ُ. ررٌَ ٛ ٙ اُدراسبد 
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ٓررٌزاا ةسبس٤با ُلْٜ ٓخزِق اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثٔٔبرسبد 

أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ك٢ اُوزبع أُ رك٢  سٞاء ػ٠ِ 

رِي  أُازٟٞ أُؾ٢ِ ةٝ اغه٢ٔ٤ِ. رز٘ٞع ٛ ٙ اُدراسبد ث٤ٖ

اُز٢ ر٘بُٝذ اُغٞاٗت اُززج٤و٤خ ُِٔاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ  

ٝةصرٟ رًزد ػ٠ِ آ٤ُبد اغك بػ ٝاُرلبك٤خ  ثبغ بكخ 

ئ٠ُ ثؾٞس اٛزٔذ ثو٤بض اخصر ااهز ب ١ ٝااعزٔبػ٢ 

 ُٜ ٙ أُٔبرسبد.

٣ازؼرض ٛ ا اُغزء ٓغٔٞػخ ٓخزبرح ٖٓ اُدراسبد        

ِخ ؽٍٞ ٓٞ ٞع اُؾد٣ضخ اُز٢ رابْٛ ك٢ ر٣ٌٖٞ رؤ٣خ  بٓ

اُجؾش  ٓغ اُزر٤ًز ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٝاُزٞي٤بد اُز٢ رٞيِذ 

ئ٤ُٜب  ٝمُي ثٜدف رؾد٣د اُلغٞاد اُجؾض٤خ اُز٢ ٣اؼ٠ ٛ ا 

اُدراسخ ُادٛب. ًٔب ٣ابػد ٛ ا ااسزؼراض ك٢ ث٘بء اغ بر 

أُلب٢ٔ٤ٛ ٝاُ٘ظر١ ُِدراسخ  ٝئثرا  ةٝعٚ اُزربثٚ 

اخيبُخ اُؼ٤ِٔخ ٝااصزلاف ٓغ اُجؾٞس اُابثوخ  ٓٔب ٣ؼز  

 ُِدراسخ   ٝرؼرض اُدراسخ ك٤ٔب ٢ِ٣ اُدراسبد اُابثوخ:

 (:2022 راسخ اُؾ ر٢ٓ ٝاُاؼ٤د١ ٝاُؾ ر٤ٓخ )

ٛدكذ ٛ ٙ اُدراسخ ئ٠ُ رو٤٤ْ  رعخ ٓٔبرسخ          

ٓ٘ظٔبد اخػٔبٍ ُٔغباد أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ك٢ صلاس 

. اػزٔدد 2021-2020ٓؾبكظبد ػٔب٤ٗخ صلاٍ ػب٢ٓ 

ٜ٘ظ ٝيل٢ رؾ٢ِ٤ِ ٖٓ صلاٍ اسزجبٗخ ٝ ػذ ػ٠ِ ػ٠ِ ٓ

ػ٤٘خ ٖٓ ةكرا  أُغزٔغ. رٞيِذ اُ٘زبئظ ئ٠ُ ةٕ أُٔبرسبد 

ررًزد ثرٌَ رئ٤ا٢ ػ٠ِ أُغب٤ُٖ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُ ؾ٢  

ث٤٘ٔب عبءد أُٔبرسبد اُج٤ئ٤خ ك٢ ٓرارت ٓزأصرح. ًٔب 

ًرلذ اُدراسخ ػٖ رلبٝد ك٢ ٓازٟٞ أُٔبرسبد ث٤ٖ 

ٝيذ ث رٝرح رؼز٣ز اُز٘ا٤ن ث٤ٖ أُؾبكظبد اُضلاس. ة

أُإسابد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُوزبع اُخبص ُزؾا٤ٖ ة اء 

أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ. ًٔب  ػذ ئ٠ُ رز٣ٞر آ٤ُبد ُو٤بض 

 اخصر اُلؼ٢ِ ُٜ ٙ أُٔبرسبد ػ٠ِ أُغزٔغ.

 (:2023 راسخ أُؼ٢ُٞ )

ر٘بُٝذ ٛ ٙ اُدراسخ رو٤٤ْ ٓٔبرسبد اغك بػ ػٖ 

-2016ِز٘خ ػٔبٕ صلاٍ اُلزرح أُاإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ س

. اسزخدٓذ ٜٓ٘غ٤خ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ُِزوبر٣ر اُا٣ٞ٘خ 2018

ُِررًبد. ةظٜرد اُ٘زبئظ ٝعٞ   ؼق ك٢ ٓازٟٞ 

اغك بػ ٝػدّ ٝعٞ  ٓؼب٤٣ر ٓٞؽدح ُِٔٔبرسبد. ًٔب 

ٝعدد رلبٝربا ًج٤راا ث٤ٖ اُررًبد ك٢ ٓازٟٞ اُرلبك٤خ. 

اُررًبد ةٝيذ اُدراسخ ث رٝرح ئيدار ررر٣ؼبد رِزّ 

ثبغك بػ ػٖ ةٗرززٜب أُغزٔؼ٤خ. ًٔب اهزرؽذ رز٣ٞر 

ٓإ راد ه٤بس٤خ ُزو٤٤ْ اخ اء ك٢ ٛ ا أُغبٍ. ٝ ػذ ئ٠ُ 

  ٣ب ح اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ اُرلبك٤خ ك٢ رؼز٣ز صوخ أُغزٔغ.

 (:2022 راسخ اُ٘ٞرا٢ٗ )

رًزد ٛ ٙ اُدراسخ ػ٠ِ رؾ٤َِ اسزرار٤غ٤بد 

ٔغزٔؼ٤خ اار بٍ أُإسا٢ ك٢ ٓغبٍ أُاإ٤ُٝخ اُ

ثٔ برف اُخ٤ِظ. اسزخدٓذ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝكن ٗٔٞمط 

أُؾ ِخ اُضلاص٢. ًرلذ اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞ  رلبٝد ك٢ رج٢٘ 

أُ برف ُٜ ا اُ٘ٔٞمط. ؽ٤ش ةظٜرد ثؼض أُ برف 

رر٤ًزاا ػ٠ِ اُجؼد ااهز ب ١ ػ٠ِ ؽابة اخثؼب  

ااعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ. ةٝيذ اُدراسخ ث رٝرح رز٣ٞر 

ار بٍ ٓزٌبِٓخ رراػ٢ اُزٞا ٕ ث٤ٖ اخثؼب   اسزرار٤غ٤بد

اُضلاصخ. ًٔب  ػذ ئ٠ُ  ٣ب ح ااسزضٔبر ك٢ ثرآظ اُزٞػ٤خ 

أُغزٔؼ٤خ. ٝاهزرؽذ ئٗربء ٝؽداد ٓزخ  خ ك٢ 

 أُاإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ  اصَ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِج٘ٞى.

 (:2021 راسخ س٤ِْ ٝثبُوبسْ ٝػجداُغٞا  )

ةصر اغك بػ ػٖ ٛدكذ ٛ ٙ اُدراسخ ئ٠ُ ه٤بض       

أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُاٞه٤خ ُِٔ برف 

اغسلا٤ٓخ ك٢ ػٔبٕ. اسزخدٓذ أُٜ٘ظ اُٞيل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ 

ُج٤بٗبد اُج٘ٞى أُدرعخ ك٢ ثٞريخ ػٔبٕ. ةظٜرد اُ٘زبئظ 

ٝعٞ  ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ ٓازٟٞ اغك بػ ٝاُو٤ٔخ اُاٞه٤خ. 

َ ةًجر ثبغك بػ ًٔب ٝعدد ةٕ اُج٘ٞى اغسلا٤ٓخ رٜزْ ثرٌ

ػٖ اخٗرزخ اُخ٤ر٣خ ٓوبرٗخ ثبخٗرزخ اُج٤ئ٤خ. ةٝيذ 

اُدراسخ ث رٝرح رز٣ٞر ٓؼب٤٣ر ُلإك بػ رز٘بست ٓغ 

 ج٤ؼخ اُؼَٔ أُ رك٢ اغسلا٢ٓ. ًٔب  ػذ ئ٠ُ  ٣ب ح 

ااٛزٔبّ ثبغك بػ ػٖ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ. ٝاهزرؽذ ئعراء 

  راسبد ٓٔبصِخ ػ٠ِ هزبػبد ةصرٟ.

 (:2022)  راسخ اُزر٣وبد

ر٘بُٝذ ٛ ٙ اُدراسخ ةصر اُزٞعٚ ااسزرار٤غ٢ ك٢        

رؾو٤ن أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ثبُٔ برف اُزغبر٣خ 

اخر ٤ٗخ. اػزٔدد ػ٠ِ ٜٓ٘ظ  راسخ اُؾبُخ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

أُب٤ُخ. رٞيِذ ئ٠ُ ةٕ أُ برف اُز٢ رزج٠٘ اسزرار٤غ٤بد 

. ًٔب ٝا ؾخ ُِٔاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ رؾون ة اءا ةك َ

ٝعدد ةٕ ااسزرار٤غ٤بد اُوبئٔخ ػ٠ِ أُابءُخ أُغزٔؼ٤خ 

رؼز  اُأؼخ أُإسا٤خ. ةٝيذ اُدراسخ ث رٝرح ئ ٓبط 

ةثؼب  أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ك٢ اُزخز٤  ااسزرار٤غ٢. ًٔب 

 ػذ ئ٠ُ رز٣ٞر ٓإ راد ة اء ُو٤بض اخصر أُغزٔؼ٢. 

د٣خ ٝاهزرؽذ ئعراء  راسبد ٓوبرٗخ ث٤ٖ أُ برف اُزو٤ِ

 ٝاغسلا٤ٓخ.

 (:2024 راسخ ًبظْ ٝٓؾٔٞ  ٝعٞا  )

رًزد ٛ ٙ اُدراسخ ػ٠ِ ه٤بض ةصر رج٢٘ أُاإ٤ُٝخ 

ااعزٔبػ٤خ ك٢ رؾا٤ٖ سٔؼخ أُ برف اخر ٤ٗخ. 

اسزخدٓذ أُٜ٘ظ اُٞيل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ػجر اسزجبٗبد ٓٞ ػخ 

ػ٠ِ اُؼٔلاء. ةظٜرد اُ٘زبئظ ٝعٞ  ػلاهخ  ر ٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ 

٤ُخ ااعزٔبػ٤خ ٝ رعخ اُأؼخ ٓازٟٞ رج٢٘ أُاإٝ

أُإسا٤خ. ًٔب ًرلذ ةٕ اُؼٔلاء ٣ُٕٞٞ ة٤ٔٛخ ًج٤رح 

ُِجرآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُ ؾ٤خ. ةٝيذ اُدراسخ ث رٝرح 

ر ٤ْٔ ثرآظ ٓغزٔؼ٤خ ٜٓٔ٘غخ رِج٢ اؽز٤بعبد أُغزٔغ. 

ًٔب  ػذ ئ٠ُ  ٣ب ح ااسزضٔبر ك٢ ثرآظ اُزٞػ٤خ 

و٤بض اُزـ٤ر أُ رك٤خ. ٝاهزرؽذ ئعراء  راسبد  ٤ُٞخ ُ

 ك٢ اُأؼخ ٓغ ٓرٝر اُزٖٓ.

 (:2024 راسخ اُ د٣ن ٝةؽٔد ٝؽبٓد )

ٛدكذ ٛ ٙ اُدراسخ ئ٠ُ رؾ٤َِ  ٝر اغك بػ 

أُؾبسج٢ ػٖ أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔزح 

اُز٘بكا٤خ ثبُٔ برف اُاٞ ا٤ٗخ. اسزخدٓذ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ 

ق ُج٤بٗبد اُزوبر٣ر أُب٤ُخ. ًرلذ اُ٘زبئظ ػٖ  ؼ
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أُٔبرسبد أُؾبسج٤خ ك٢ ٛ ا أُغبٍ. ًٔب ٝعدد ةٕ 

ٓؼظْ أُ برف رزجغ ةسب٤ُت رو٤ِد٣خ ك٢ اغك بػ. ةٝيذ 

اُدراسخ ث رٝرح رز٣ٞر ئ بر ٓؾبسج٢ ٓزخ   

ُِٔاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ. ًٔب  ػذ ئ٠ُ رج٢٘ ٓؼب٤٣ر  ٤ُٝخ ك٢ 

اغك بػ. ٝاهزرؽذ ئ راط ٓإ راد اخ اء ااعزٔبػ٢ ك٢ 

 ٤ُخ.اُزوبر٣ر أُب

 (:2018 راسخ  رؽٕٔٞ )

ر٘بُٝذ ٛ ٙ اُدراسخ رو٤٤ْ ٓٔبرسبد أُاإ٤ُٝخ 

ااعزٔبػ٤خ ك٢ أُ برف اغسلا٤ٓخ. اػزٔدد ػ٠ِ ٜٓ٘ظ 

 راسخ اُؾبُخ ػجر رؾ٤َِ اُزوبر٣ر اُا٣ٞ٘خ. ةظٜرد اُ٘زبئظ 

رر٤ًز أُ برف ػ٠ِ اُغٞاٗت اُخ٤ر٣خ ٝاُزجرػبد. ث٤٘ٔب 

ٓرارت ٓزأصرح. ةٝيذ  عبء ااٛزٔبّ ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ك٢

اُدراسخ ث رٝرح رج٢٘ ٓؼب٤٣ر ئسلا٤ٓخ ٓزٌبِٓخ ُِٔاإ٤ُٝخ 

ااعزٔبػ٤خ. ًٔب  ػذ ئ٠ُ  ٣ب ح ااٛزٔبّ ثباسزضٔبر ك٢ 

أُربر٣غ أُازدآخ. ٝاهزرؽذ ئعراء  راسبد ٓوبرٗخ ث٤ٖ 

 أُ برف اغسلا٤ٓخ ٝاُزو٤ِد٣خ.

 (:2023 راسخ ؽٔب ٗخ )

ةصر ص بئ  ٓغِس ٛدكذ ٛ ٙ اُدراسخ ئ٠ُ رؾ٤َِ 

اغ ارح ػ٠ِ ئك بؽبد أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ك٢ اُج٘ٞى 

اخر ٤ٗخ. اسزخدٓذ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ُج٤بٗبد اُج٘ٞى 

أُدرعخ. رٞيِذ ئ٠ُ ةٕ اسزولا٤ُخ أُغِس ٝر٘ٞع صجراد 

اخػ بء ٣ؼز إ ٓازٟٞ اُرلبك٤خ. ًٔب ٝعدد ةٕ ٝعٞ  

ةػ بء ٓزخ  ٤ٖ ٣ركغ ٖٓ عٞ ح اغك بػ. ةٝيذ 

ُدراسخ ث رٝرح رؼ٤٤ٖ ةػ بء ٓزخ  ٤ٖ ك٢ ا

ااسزدآخ. ًٔب  ػذ ئ٠ُ رز٣ٞر س٤بسبد ٝا ؾخ 

ُلإك بػ. ٝاهزرؽذ ئ راط روبر٣ر ااسزدآخ  ٖٔ 

 اُزوبر٣ر اغُزا٤ٓخ.

 (:2023 راسخ اُؼغ٢ٔ )

رًزد ٛ ٙ اُدراسخ ػ٠ِ رؾ٤َِ رأص٤ر رؾو٤ن ةٛداف 

اُز٤ٔ٘خ أُازدآخ ػ٠ِ اخ اء أُ رك٢ ك٢ ػٔبٕ. 

سزخدٓذ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ا٢ٌُٔ ُج٤بٗبد اُج٘ٞى. ةظٜرد ا

اُ٘زبئظ ةٕ رج٢٘ ةٛداف اُز٤ٔ٘خ أُازدآخ ٣ؾاٖ اخ اء 

أُب٢ُ. ًٔب ٝعدد ةٕ اُج٘ٞى اٌُج٤رح ةًضر اُززآبا ثٜ ٙ 

اخٛداف. ةٝيذ اُدراسخ ث رٝرح  ٓظ ٓإ راد اُز٤ٔ٘خ 

رآظ أُازدآخ ك٢ اُزو٤٤ْ اائزٔب٢ٗ. ًٔب  ػذ ئ٠ُ رز٣ٞر ث

ر٤ِ٣ٞٔخ ٓازدآخ. ٝاهزرؽذ ئعراء  راسبد ُو٤بض اخصر 

  ٣َٞ اخعَ.

Batwah et al. (2022): 

ٛدكذ ٛ ٙ اُدراسخ ئ٠ُ رؾ٤َِ س٤بسبد أُٞا ٗخ 

-ٝاغٗلبم ػ٠ِ أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ صلاٍ عبئؾخ ًٞك٤د

ك٢ ػُٔبٕ. اػزٔدد ػ٠ِ ٜٓ٘ظ رؾ٢ِ٤ِ ٢ًٔ ُج٤بٗبد  19

. 2021-2020صلاٍ  اغٗلبم ااعزٔبػ٢ ُِررًبد

رٞيِذ ئ٠ُ ةٕ أُإسابد اُؼُٔب٤ٗخ  ا د ئٗلبهٜب ػ٠ِ 

% صلاٍ اُغبئؾخ  ٓغ رر٤ًز 37أُجب راد اغٗاب٤ٗخ ث٘اجخ 

ػ٠ِ اُوزبع اُ ؾ٢. ًرلذ اُ٘زبئظ ػٖ رؾٍٞ اسزرار٤غ٢ 

ٗؾٞ ااسزغبثبد اُزبرئخ ثداا ٖٓ اُجرآظ اُزو٤ِد٣خ. ةٝيذ 

زدآخ ٛ ٙ ث رٝرح رز٣ٞر ة ر ٓإسا٤خ ُ ٔبٕ اس

أُجب راد ثؼد اخ ٓخ. ًٔب اهزرؽذ ئٗربء ي٘دٝم ٝ ٢٘ 

 .ُز٘ا٤ن اُغٜٞ  ك٢ اخ ٓبد

Ramachandran et al. (2022): 

رًزد اُدراسخ ػ٠ِ رؾ٤َِ ص بئ  ُغبٕ اُزده٤ن 

ثٌ٘با  12ٝة اء اُوزبع أُ رك٢ اُؼُٔب٢ٗ. اسزخدٓذ ث٤بٗبد 

. ةظٜرد اُ٘زبئظ ةٕ اُج٘ٞى ماد 2020-2015صلاٍ 

ُِغبٕ اخًضر اسزولا٤ُخ ؽووذ ٓؼداد ًلبءح ةػ٠ِ ث٘اجخ ا

%. ٝعدد ة٣ با اررجب با ئ٣غبث٤با ث٤ٖ رخ   22

اخػ بء ٝعٞ ح اُزوبر٣ر أُب٤ُخ. ةٝيذ ث رٝرح رؼز٣ز 

ٓؼب٤٣ر رر٤ٌَ اُِغبٕ ٝكوبا خؽٌبّ اُؾًٞٔخ. ًٔب  ػذ ئ٠ُ 

 . ٣ب ح اُز٘ا٤ن ث٤ٖ اُج٘ي أُرًز١ ٝ رًبد اُزده٤ن

Steiner (2021): 

ر٘بُٝذ اُدراسخ  ٝر اُزٞع٤ٜبد اُاِزب٤ٗخ ك٢ رر٤ٌَ   

ٓٔبرسبد أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ. اػزٔدد ػ٠ِ ٜٓ٘ظ 

ٓاإٝاا. ًرلذ ػٖ ٗٔٞمط  30ٝيل٢ ػجر ٓوبثلاد ٓغ 

كر٣د ٣دٓظ اُزوب٤ُد اُؼُٔب٤ٗخ ٓغ ٓززِجبد اُز٤ٔ٘خ. ةثر د 

  ٝر "اٌُرّ أُإسا٢" ًأ اح ُزؼز٣ز اُررػ٤خ ااعزٔبػ٤خ.

ةٝيذ ث رٝرح رٞص٤ن ٛ ٙ أُٔبرسبد ك٢ اخ ر 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ. ًٔب ؽ رد ٖٓ ٓخب ر اُزا٤٤س اُزائد 

 .ُِٔاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ

Babicci & Wongsurawat (2022): 

ر٘بُٝذ اُدراسخ رؾ٤َِ اُوٟٞ أُإصرح ػ٠ِ ٓازوجَ      

اُوزبع أُ رك٢ اُؼُٔب٢ٗ. اسزخدٓذ اُدراسخ ٗٔٞمط 

. رٞهؼذ رؾٞاا ٗؾٞ 2021 ٓغ ث٤بٗبد SWOT رؾ٤َِ

. ؽ رد ٖٓ رؾد٣بد 2025% ثؾٍِٞ 60اُرهٔ٘خ ث٘اجخ 

ًجرٟ ك٢ ًلبءح اُزرـ٤َ ٝأُ٘بكاخ اغه٤ٔ٤ِخ. ةٝيذ 

ث رٝرح اسزضٔبر اُج٘ٞى ك٢ رؾٞاد اُزبهخ اُ٘ظ٤لخ. ًٔب 

 . ػذ ئ٠ُ رز٣ٞر ثرآظ ئػب ح رأ٤َٛ اُؼٔبُخ

Zadjali & Thomas (2024): 

ر اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ ر ب رًزد اُدراسخ ػ٠ِ رأص٤

 500اُؼٔلاء ك٢ ث٘ي ظلبر. اسزخدٓذ اسزج٤بٗبد ُؼ٤٘خ ٖٓ 

% ٖٓ اُؼٔلاء ٣ل ِٕٞ اُو٘ٞاد 68ػ٤َٔ. ًرلذ ةٕ 

اُره٤ٔخ. ٝعدد ةٕ رغرثخ أُازخدّ رإصر ثرٌَ ٓجب ر 

ػ٠ِ اُٞاء أُ رك٢. ةٝيذ ث رٝرح رٞؽ٤د ٓ٘ بد 

ح اُخدٓخ اُره٤ٔخ. ًٔب اهزرؽذ ثرآظ ردر٣ج٤خ ٓازٔر

 .ُِؼب٤ِٖٓ

 اُزؼ٤ِن ػ٠ِ اُدراسبد اُابثوخ:

ؿزذ اُدراسبد  :شمىنيت انتحهيم انمكاوي وانزماوي .1

ٗزبهبا عـراك٤با ٓز٘ٞػبا )ػُٔبٕ  اخر ٕ  اُاٞ إ   ٍٝ 

اُخ٤ِظ( ٝكزراد  ٤٘ٓخ ٓخزِلخ  ٓٔب ٣ؼز  ٓ داه٤خ 

 .اُ٘زبئظ ٝهبث٤ِزٜب ُِٔوبرٗخ

اسزخدٓذ اُدراسبد ٜٓ٘غ٤بد  :تىىع انمىهجياث .2

ٓزٌبِٓخ )٤ًٔخ  ٗٞػ٤خ  رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ   راسخ ؽبُخ  

اسزجبٗبد(  ٓٔب ٣ٞكر رؤ٣خ  بِٓخ ُٔٔبرسبد 

 .أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ك٢ اُوزبع أُ رك٢
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ٗغؾذ ٓؼظْ اُدراسبد ك٢  :ربط انىظريت بانتطبيك .3

رث  اخ ر اُ٘ظر٣خ )ٓضَ ٗٔٞمط أُؾ ِخ اُضلاص٢( 

أب ػ٤ٔوا ب ُِزلبػَ ث٤ٖ ثبُززج٤وبد اُؼ٤ِٔخ  ٓٔب ٣ؼٌس كٜ

 .اُغبٗج٤ٖ

ةثر د اُدراسبد اُؼُٔب٤ٗخ  :انتركيز ػهى سهطىت ػمان .4

ص ٞي٤خ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ )ٓضَ اُزٞع٤ٜبد اُاِزب٤ٗخ  

ك٢  (  ٓٔب ٣ابْٛ ك٢ رود٣ْ ؽ2040ٍِٞرؤ٣خ ػُٔبٕ 

 .ئ بر اُززج٤ن ػ٠ِ اُاِز٘خ

ًرلذ اُدراسبد ػٖ  :تحذيذ انفجىاث انتشغيهيت .5

 ؼق اغك بػ اُج٤ئ٢ ك٢  كغٞاد ػ٤ِٔخ ٜٓٔخ  ٓضَ

أُ برف اغسلا٤ٓخ  ٝػدّ رٞؽ٤د ٓؼب٤٣ر اُزوبر٣ر  

 .ٓٔب ٣ٞعٚ اُجؾش اُؾب٢ُ ٗؾٞ ٓؼبُغخ ٛ ٙ اُضـراد

ةظٜرد  :والاجتماػيانربط بيه الأداء انماني  .6

( ٝعٞ  2021( ٝ)س٤ِْ 2023 راسبد ٓضَ )اُؼغ٢ٔ 

ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ٝاخ اء 

ٓٔب ٣دػْ كر ٤خ اُجؾش اُؾب٢ُ ؽٍٞ ًلبءح أُب٢ُ  

 .أُإسابد أُ رك٤خ

هدٓذ اُدراسبد رٞي٤بد  :تىصياث لابهت نهتطبيك .7

ػ٤ِٔخ )ٓضَ ئٗربء ي٘دٝم ٝ ٢٘  رٞؽ٤د ٓؼب٤٣ر 

اغك بػ   ٓظ ااسزدآخ ك٢ اُزخز٤  ااسزرار٤غ٢(  

 .ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ُِج٘ٞى اُؼُٔب٤ٗخ رج٤ٜ٘ب ُزؼز٣ز ًلبءرٜب

 

 ٖٓ اُدراسبد اُابثوخ: ةٝعٚ ااسزلب ح

  ْرٞكر اُدراسبد اُابثوخ ةسبسبا ٗظر٣با ٓز٤٘با ُلْٜ ٓلب٤ٛ

اٌُلبءح أُ رك٤خ ٝأُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ  ٓغ رؾد٣د 

ٝا ؼ ُِٔزـ٤راد اُرئ٤ا٤خ ٝػلاهبرٜب أُزجب ُخ  ٓٔب 

 .٣ابْٛ ك٢ ث٘بء اغ بر اُ٘ظر١ ُِدراسخ اُؾب٤ُخ

 ُ ز ٤ْٔ هدٓذ اُدراسبد اُابثوخ ٗٔبمط ٓخزِلخ

اُجؾٞس ٝة ٝاد اُو٤بض  ٓٔب ٣ٌٖٔ اُجبؽش ٖٓ اصز٤بر 

أُٜ٘غ٤خ اخٗات ٝرز٣ٞر ة ٝاد ثؾض٤خ ةًضر  هخ 

 .ٝكبػ٤ِخ ُو٤بض ًلبءح اخ اء ااعزٔبػ٢ ُِج٘ٞى

  رٌٖٔ اُدراسخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ٓوبرٗخ ٗزبئغٜب ٓغ ٓب

رٞيِذ ئ٤ُٚ اُدراسبد اُابثوخ   ٓٔب ٣ؼز  ٓ داه٤خ 

٤ر اُلرٝهبد ث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٣ٝابػد ك٢ رلا

 .اُخ بئ  أُإسا٤خ ٝاُج٤ئ٤خ

  رٌرق اُدراسبد اُابثوخ ػٖ ٗوبط ُْ ٣زْ رـز٤زٜب

ثرٌَ ًبف  ٓضَ ٓؾدٝ ٣خ اُجؾٞس اُز٢ ررث  ث٤ٖ 

ًلبءح اغ ارح أُ رك٤خ ٝٓازٟٞ اخ اء ااعزٔبػ٢  

 .ٓٔب ٣جر  ة٤ٔٛخ ٝةيبُخ اُدراسخ اُؾب٤ُخ

 ط ٗبعؾخ ٝكب ِخ رٞكر اُدراسبد ةٓضِخ رزج٤و٤خ ُ٘ٔبم

ك٢ ٓغبٍ أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ أُ رك٤خ  ٣ٌٖٔ 

ااسزلب ح ٜٓ٘ب ك٢ رز٣ٞر ٗٔٞمط رو٤٤ْ ةًضر  ٔٞاا 

 .ٝكبػ٤ِخ

  رٔضَ اُزٞي٤بد اُز٢ صِ ذ ئ٤ُٜب اُدراسبد اُابثوخ

ٓ دراا ؿ٤٘با ُٞ غ ر ٞراد ػ٤ِٔخ ُزؾا٤ٖ ة اء 

اُج٘ٞى ك٢ ٓغبٍ أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ  ٣ٌٖٝٔ 

 .ثٔب ٣ز٘بست ٓغ ٓززِجبد اُاٞم اُؼٔب٢ٗ رز٣ٞرٛب

  رٞكر اُدراسبد اُابثوخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُإ راد ا٤ٌُٔخ

ٝاُ٘ٞػ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ رج٤ٜ٘ب ةٝ رز٣ٞرٛب ُو٤بض ًلبءح 

اخ اء ااعزٔبػ٢ ُِج٘ٞى  ٓغ ئٌٓب٤ٗخ ئ بكخ ٓإ راد 

 .عد٣دح رز٘بست ٓغ ةٛداف اُدراسخ اُؾب٤ُخ

 اُدراسخ اُؾب٤ُخ: اُلغٞح اُجؾض٤خ ٤ًٝل٤خ ٓؼبُغزٜب ك٢

  رؿْ رؼد  اُدراسبد اُابثوخ  ئا ةٜٗب اكزودد ُ٘ٔٞمط

ٓزٌبَٓ ٣غٔغ ث٤ٖ ٓإ راد اٌُلبءح أُب٤ُخ ٝأُؾبسج٤خ 

  ًلبءح رةض أُبٍ( ٝٓإ راد اخ اء ROA)ٓضَ 

(. سزودّ اُدراسخ GRIااعزٔبػ٢ )ٓضَ ٓإ راد 

اُؾب٤ُخ ئ براا رٌب٤ِٓبا ٣رث  ث٤ٖ ٛ ٣ٖ اُجؼد٣ٖ ثرٌَ 

 غ٢.ٜٓ٘

  رز٘بٍٝ ٓؼظْ اُدراسبد ةصر اُزؾٍٞ اُره٢ٔ ػ٠ِ ُْ

ًلبءح اخ اء ااعزٔبػ٢ ُِج٘ٞى. سزرًز ٛ ٙ اُدراسخ 

ػ٠ِ رؾ٤َِ ٤ًل٤خ اسزـلاٍ اُزو٤٘بد اُؾد٣ضخ )ٓضَ 

اُج٘ٞى اُره٤ٔخ  ثِٞى رر٤ٖ( ك٢ رؼز٣ز اُرلبك٤خ 

 ٝاٌُلبءح ك٢ ثرآظ أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ.

 ِ٠ ه٤بض اُؼٞائد أُب٤ُخ اهز رد اُدراسبد اُابثوخ ػ

أُجب رح  ث٤٘ٔب سزٞسغ اُدراسخ اُؾب٤ُخ اُ٘زبم ٤ُرَٔ 

رؾ٤َِ اُؼٞائد ؿ٤ر أُِٔٞسخ )ًبُأؼخ  اُٞاء  ع ة 

 Totalاٌُلبءاد( ثبسزخداّ ٜٓ٘غ٤خ اُو٤ٔخ اُربِٓخ )

Value Framework.) 

  رلرم ٓؼظْ اُدراسبد ث٤ٖ اُج٘ٞى اُزو٤ِد٣خ ُْ

بءح. سزودّ اُدراسخ ٓوبرٗخ ٝاغسلا٤ٓخ ك٢ رؾ٤َِ اٌُل

رؾ٤ِ٤ِخ ٓل ِخ ث٤ٖ اُ٘ٞػ٤ٖ ٓغ رلا٤ر اُلرٝهبد ث٘بء 

 ػ٠ِ اُخ بئ  ا٤ٌِ٤ُٜخ ٌَُ ٜٓ٘ظ.

  رغبِٛذ اُدراسبد اُابثوخ رؾ٤َِ رٌِلخ اُلريخ اُجد٣ِخ

اسزضٔبراد أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ. سزوّٞ اُدراسخ 

( SROIثؾابة اُؼبئد ػ٠ِ ااسزضٔبر ااعزٔبػ٢ )

 باسزضٔبراد اُجد٣ِخ.ٓوبرٗخ ث

  رًزد اُدراسبد ػ٠ِ أُخرعبد  ٕٝ رؾ٤َِ آ٤ُبد

اُؾًٞٔخ اُداص٤ِخ اُداػٔخ. سزٌرق اُدراسخ ػٖ 

ةك َ ٓٔبرسبد ؽًٞٔخ أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ػجر 

 رؾ٤َِ ٤ٌَٛ اُِغبٕ ٝٓٞا ٗبد ااسزضٔبر ااعزٔبػ٢.

 سابؼا: الإطار انمفاهيمي نهذراست:

ٖٓ أُلب٤ْٛ اخسبس٤خ اُز٢  رؼزٔد اُدراسخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ

ررٌَ اغ بر اُ٘ظر١ ُدراسخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ًلبءح أُإسابد 

أُ رك٤خ ٝرؾو٤ن أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ك٢ سِز٘خ ػٔبٕ 

  رز٘بٍٝ اُدراسخ ػرض اغ بر أُلب٢ٔ٤ٛ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 اُزب٢ُ:

 –اُوب٤ٗٞٗخ  –ةثؼب  أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ )ااهز ب ٣خ  .1

 ٞػ٤خ(.اُزز –اخصلاه٤خ 

رُؼرّ ف أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ةٜٗب ااُززاّ اُ ١      

رأص ٙ أُإسابد ػ٠ِ ٗلاٜب رغبٙ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ  ٝٛٞ ٓب 
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٣زغبٝ  ٓززِجبرٜب اُوب٤ٗٞٗخ ٝااهز ب ٣خ ٤ُرَٔ اخثؼب  

(. ك٢ Ba’athwah et al., 2022اخصلاه٤خ ٝاُززٞػ٤خ )

ٗزربراا صبيخ ثؼد سِز٘خ ػُٔبٕ  ةيجؼ ٛ ا أُلّٜٞ ةًضر ا

اُزؾد٣بد اُز٢ كر زٜب عبئؾخ ًٞرٝٗب  ؽ٤ش ُؼجذ اُج٘ٞى 

  ٝراا ئٗاب٤ٗاب ثبر اا ك٢  ػْ اُوزبػبد أُز ررح.

ررَٔ أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ةرثؼخ ةثؼب  رئ٤ا٤خ رزٔضَ    

ك٢ اُجؼد ااهز ب ١  اُوب٢ٗٞٗ  اخصلاه٢  ٝاُززٞػ٢. ٝهد 

خ ػُٔبٕ ررًز ثرٌَ ةظٜرد اُدراسبد ةٕ اُج٘ٞى ك٢ سِز٘

ةًجر ػ٠ِ اُجؼد اغٗاب٢ٗ ٝاُززٞػ٢  صبيخ ك٢ اخ ٓبد 

ٓضَ اُغبئؾخ  ث٤٘ٔب ا رزاٍ ٛ٘بى ؽبعخ ئ٠ُ رؼز٣ز اُجؼد 

 (.teiner, 2021اخصلاه٢ ك٢ ئ ارح اخػٔبٍ )

٣زاْ اُوزبع أُ رك٢ ك٢ سِز٘خ ػُٔبٕ ثززٞر       

ِٓؾٞظ ك٢ ٓغبٍ أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ  ص ٞياب ٖٓ 

صلاٍ اُدػْ أُب٢ُ ُِٔإسابد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُغزٔؼ٤خ  

ٝر٣َٞٔ أُربر٣غ اُ ـ٤رح  ٝرؼز٣ز اُرٍٔٞ أُب٢ُ. ئا ةٕ 

ٛ ٙ اُغٜٞ  ٓب  اُذ رؾزبط ئ٠ُ ر٘ا٤ن ةك َ ٓغ اُغٜبد 

 & Babicciاُؾ٤ٌٓٞخ ُزؾو٤ن اسزدآخ اخصر )

Wongsurawat, 2022.) 

ٜظ ص٤ر١ ةظٜرد ثؼض اُج٘ٞى اُؼُٔب٤ٗخ رؾٞاُب ٖٓ ٗ    

ػبثر ئ٠ُ ٜٗظ اسزرار٤غ٢ ةًضر  ٔٞاُب ك٢ ر٘ل٤  ثرآظ 

أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ. ٛ ا اُزؾٍٞ ٣ؼٌس رؤٟ ٓإسا٤خ 

راؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤ن ه٤ٔخ ٓ بكخ ُِٔغزٔغ  ٤ُٝس كو  رؾا٤ٖ 

 ,.Ramachandrana et alيٞرح اُج٘ي ةٓبّ اُغٜٔٞر )

2022.) 

ةًدد اُدراسبد ةٕ ٛ٘بى ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ ٓٔبرسخ     

أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ٝرؾا٤ٖ اخ اء أُإسا٢  سٞاء ٖٓ 

ؽ٤ش اُضوخ أُغزٔؼ٤خ ةٝ اُرثؾ٤خ ةٝ ااسزدآخ اُزرـ٤ِ٤خ. 

ٝك٢ ئ بر اُززج٤ن ػ٠ِ اُج٘ٞى اُؼُٔب٤ٗخ  رر٤ر اُج٤بٗبد ئ٠ُ 

عزٔبػ٤خ ةٕ أُإسابد اخًضر اٗخرا اب ك٢ اُجرآظ اا

ر٤ٔزد ثٔازٟٞ ةػ٠ِ ٖٓ ر ب اُؼٔلاء ٝاُدػْ أُغزٔؼ٢ 

(Zadjali & Thomas, 2024.) 

 أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ك٢ اُوزبع أُ رك٢. .2

راؼ٠ أُإسابد أُ رك٤خ ك٢ سِز٘خ ػُٔبٕ ئ٠ُ     

رؼز٣ز ٓاإ٤ُٝبرٜب ااعزٔبػ٤خ ػجر  ٓظ ٛ ا اُجؼد ك٢ 

ٛب ػ٠ِ رود٣ْ صززٜب ااسزرار٤غ٤خ  ثؾ٤ش ا ٣وز ر  ٝر

اُخدٓبد أُب٤ُخ كو   ثَ رٔزد ُزرَٔ ااسزضٔبر أُغزٔؼ٢ 

 .ٝ ػْ اُز٤ٔ٘خ أُازدآخ

ثدةد ثؼض اُج٘ٞى ك٢ رؾ٣َٞ ثرآظ أُاإ٤ُٝخ      

ااعزٔبػ٤خ ٖٓ ٗٔٞمط اُخ٤ر٣خ اُزو٤ِد٣خ ئ٠ُ ٓجب راد 

اسزضٔبر٣خ ٓغزٔؼ٤خ ٓازدآخ  ٓضَ  ػْ أُربر٣غ اُ ـ٤رح  

ُٔب٢ُ  ٝرود٣ْ صدٓبد ٓ رك٤خ ٤ٓارح ٝر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ا

 .ُِلئبد ماد اُدصَ أُؾدٝ 

ة رًذ اُج٘ٞى ة٤ٔٛخ اُزؼبٕٝ ٓغ عٜبد ٓزخ  خ ُزؼز٣ز 

كؼب٤ُخ ثرآغٜب ااعزٔبػ٤ّخ  ُ ُي ةثرٓذ ػد  ٖٓ 

أُإسابد أُ رك٤خ  راًبد ٓغ ٝ اراد اُز٤ٔ٘خ 

ٝاُزؼ٤ِْ  ثبغ بكخ ئ٠ُ اُغٔؼ٤بد ؿ٤ر اُرثؾ٤خ  ُز٘ل٤  

 .ٓرزرًخ رابْٛ ك٢ ٓؼبُغخ ه ب٣ب ٓؾ٤ِخٓربر٣غ 

ٓغ ر بػد اُ ـٞط أُؾ٤ِخ ٝاُد٤ُٝخ أُزؼِوخ ثباسزدآخ  

ثدةد ثؼض اُج٘ٞى اُؼُٔب٤ٗخ ك٢ ر ٤ْٔ ٓإ راد  اص٤ِخ 

ُزو٤٤ْ ٓدٟ رأص٤ر ٓجب رارٜب ااعزٔبػ٤خ ػ٠ِ اُلئبد 

أُازٜدكخ  ٓٔب ٣ُؼد صزٞح ٜٓٔخ ٗؾٞ رؾ٣َٞ ٛ ٙ اُجرآظ 

 .٤غ٤خئ٠ُ ة ٝاد اسزرار

اٜب رس٤ٔاب ُزؾد٣ش اُا٤بسبد ثٔب  ثبد ٝا ؾاب ةٕ ٛ٘بى رٞع

  ٝاُز٢ رٜدف ئ٠ُ ث٘بء ٣2040زٔب ٠ ٓغ رؤ٣خ ػُٔبٕ 

اهز ب  ٓز٘ٞع ٝٓازداّ. ٝك٢ ٛ ا اا بر  رإ ١ أُاإ٤ُٝخ 

ااعزٔبػ٤خ  ٝراا ٛبٓبا ك٢  ػْ ٛ ٙ اُرؤ٣خ ػجر  ٓظ اخثؼب  

 .ُؼَٔ اُٞ ٤٘خااهز ب ٣خ ٝااعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ك٢ صز  ا

ٓإ راد ه٤بض اخ اء ااعزٔبػ٢ ك٢ أُإسابد  .3

 أُ رك٤خ.

رُازخدّ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُإ راد ا٤ٌُٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ ُو٤بض     

ٓدٟ اُززاّ اُج٘ٞى ثٔاإ٤ُٝبرٜب ااعزٔبػ٤خ  ٓضَ ؽغْ 

اغٗلبم ػ٠ِ اُجرآظ أُغزٔؼ٤خ  ٝػد  أُازل٤د٣ٖ  ٝٓدٟ 

 ُ ؾخ  اُج٤ئخ  اُلور(ر٘ٞع أُغباد أُازٜدكخ )اُزؼ٤ِْ  ا

(Zadjali & Thomas, 2024).  أُإ راد رابػد ٙ ٛ

ك٢ ئظٜبر ٓدٟ ارابم ٓٔبرسبد اُج٘ي ٓغ اُو٤ْ أُغزٔؼ٤خ 

 .ٝاُز٣ٞٔ٘خ اُابئدح

رؼزجر اُرلبك٤خ ك٢ ٗرر ٓؼِٞٓبد أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ      

عزءاا ةسبس٤اب ٖٓ ه٤بض اخ اء  ٝرز ٖٔ ٓدٟ رٞكر ٛ ٙ 

اُزوبر٣ر اُا٣ٞ٘خ ٝروبر٣ر ااسزدآخ  أُؼِٞٓبد ك٢ 

 & Babicci) ٝٝ ٞػ اخٛداف ٝاُ٘زبئظ اُز٢ رْ رؾو٤وٜب

Wongsurawat, 2022).  ًَٓٔب ةٕ ؿ٤بة اغك بػ اٌُب

٣غؼَ ٖٓ اُ ؼت رو٤٤ْ يدم أُجب راد ااعزٔبػ٤خ 

 .ٝرأص٤رٛب اُؾو٤و٢

٣ؼزجر رث  ثرآظ أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ثبُٔازٜدكبد      

أب ٣2040خ اُٞ ٤٘خ  ٓضَ رؤ٣خ ػُٔبٕ اُز٘ٔٞ   ٓإ راا ٜٓ

ػ٠ِ كؼب٤ُخ ٛ ٙ اُجرآظ  ؽ٤ش ٣ابْٛ ٛ ا اُرث  ك٢ رؾ٣َٞ 

 اُغٜٞ  ااعزٔبػ٤خ ئ٠ُ اسزضٔبراد ماد ةصر اسزرار٤غ٢

(teiner, 2021).   ٣ٝرَٔ مُي  ػْ أُربر٣غ اُ ـ٤رح

 .ٝر٤ٌٖٔ أُرةح ٝاُرجبة  ٝرؼز٣ز اُرٍٔٞ أُب٢ُ

ز ػ٠ِ ٓإ راد اخصر أُغزٔؼ٢ ٓضَ رؾا٤ٖ ٣زْ اُزر٤ً    

عٞ ح اُؾ٤بح  ٝ ٣ب ح ٓؼداد اُزٞظ٤ق  ٝ ػْ أُربر٣غ 

اُ ـ٤رح  ٝركغ ٓازٟٞ اُضوبكخ أُب٤ُخ  ٝاُز٢ رؼٌس ٓدٟ 

 Ba’athwah et) كؼب٤ُخ اُجرآظ ااعزٔبػ٤خ ػ٠ِ اُٞاهغ

al., 2022).  ٝرر٤ر اُدراسبد ئ٠ُ ةٕ ٛ ٙ أُإ راد ٓب

ُٓزجّ   .وخ ثرٌَ ٓ٘زظْ ك٢ اُج٘ٞى اُؼُٔب٤ٗخ اُذ ؿ٤ر 

رُظٜر اُج٤بٗبد ةٕ ٛ٘بى اصزلاكاب ك٢ ٓازٟٞ ر٘ل٤       

ٝكؼب٤ُخ اُجرآظ ااعزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُج٘ٞى اُؼبٓخ ٝاُخبيخ  

ٓٔب ٣ازدػ٢ اسزخداّ ٓإ راد ٓٞؽدح ُو٤بض اخ اء ٝرؾد٣د 

 ةك َ أُٔبرسبد ٝٗررٛب ث٤ٖ أُإسابد

(Ramachandrana et al., 2022).  ٣ُٝلاؽظ ةٕ اُج٘ٞى

اُؾ٤ٌٓٞخ ؿبُجاب ٓب رٌٕٞ ةًضر ارابهاب ٓغ اخ٣ُٞٝبد اُٞ ٤٘خ  
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ث٤٘ٔب ر٤َٔ اُخبيخ ئ٠ُ رر٤ًز ثرآغٜب ػ٠ِ اُلئبد 

 .أُؾ٤ِخ

 ٓلّٜٞ اٌُلبءح أُإسا٤خ. .4

رُؼرّ ف اٌُلبءح أُإسا٤خ ثأٜٗب هدرح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ      

( ُزؾو٤ن اسزخداّ ٓٞار ٛب أُزبؽخ )ثرر٣خ  ٓب٤ُخ  رو٤٘خ

 ةٛداكٜب ااسزرار٤غ٤خ ثأه ٠ هدر ٖٓ اُلؼب٤ُخ ٝاٌُلبءح

(Ba’athwah et al., 2022).  ٝك٢ ئ بر أُاإ٤ُٝخ

ااعزٔبػ٤خ  رؼ٢٘ ٛ ٙ اٌُلبءح رؾ٣َٞ اُجرآظ ااعزٔبػ٤خ 

ئ٠ُ اسزضٔبراد ماد ةصر ٓغزٔؼ٢ ٓازداّ  ٕٝ ئٛدار 

 .ُِٔٞار 

ث٤ٖ اٌُلبءح رر٤ر اُدراسبد ئ٠ُ ٝعٞ  ػلاهخ  ر ٣خ       

أُإسا٤خ ٝٓدٟ اُززاّ اُج٘ٞى ثبُٔاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ  

ؽ٤ش رُظٜر أُإسابد اخًضر ًلبءح ر٘ل٤ اا ةك َ ُِجرآظ 

ٛ ا  .(teiner, 2021) ااعزٔبػ٤خ ٓغ ٗزبئظ هبثِخ ُِو٤بض

 .٣ؼز  ٖٓ صوخ أُغزٔغ ٣ٝز٣د ٖٓ ه٤ٔخ اُج٘ي ؿ٤ر أُب٤ُخ

اُج٘ٞى اُؼُٔب٤ٗخ  ٣ٌُٖٔ ه٤بض اٌُلبءح أُإسا٤خ ك٢    

ثبسزخداّ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُإ راد ٓضَ ٗاجخ اغٗلبم 

ااعزٔبػ٢ ئ٠ُ اخرثبػ  ػد  أُربر٣غ ااعزٔبػ٤خ أُ٘ل ح 

 س٣ٞ٘اب  ٝٓإ راد ر ب اُؼٔلاء ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ

(Babicci & Wongsurawat, 2022).  ئا ةٕ ؿ٤بة

ٗظبّ ٓٞؽد ُزو٤٤ْ ٛ ٙ أُإ راد ٣غؼَ ٖٓ اُ ؼت ٓوبرٗخ 

 .اخ اء ث٤ٖ اُج٘ٞى

ثبد ٝا ؾاب ةٕ اٌُلبءح أُإسا٤خ ا روز ر كو  ػ٠ِ      

اُغٞاٗت أُب٤ُخ ةٝ اُزرـ٤ِ٤خ  ثَ رٔزد ُزرَٔ ٓدٟ ٓابٛٔخ 

أُإساخ ك٢ رؾو٤ن اخٛداف اُٞ ٤٘خ  ص ٞياب ك٢ ٓغبٍ 

ٖٝٓ ٛ٘ب  كإ رٞع٤ٚ  .(teiner, 2021) اُز٤ٔ٘خ أُازدآخ

ٔبػ٤خ ٣ُؼد صزٞح اسزرار٤غ٤خ اٌُلبءح ٗؾٞ أُاإ٤ُٝخ ااعز

 .2040ك٢  ػْ رؤ٣خ ػُٔبٕ 

ةيجؼ ٛ٘بى رٞعٚ ٓززا٣د ٗؾٞ ر ٤ْٔ ة ٝاد ه٤بض      

ةًضر  ٔٞاُب ٌُِلبءح أُإسا٤خ  ررَٔ ة٣ اب اُغبٗت 

 ااعزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢  ٤ُٝس كو  اخثؼب  اُزو٤ِد٣خ

(Ramachandrana et al., 2022).  ٣ٝرَٔ مُي

أُابٛٔخ ااعزٔبػ٤خ ئ٠ُ رز٣ٞر ٓإ راد ٓضَ "ٗاجخ 

اُ٘برظ أُؾ٢ِ"  ٝ"ػد  أُازل٤د٣ٖ ٖٓ اُجرآظ ااعزٔبػ٤خ 

 ."ٌَُ ر٣بٍ ػٔب٢ٗ رْ ئٗلبهٚ

 ٝاسزدآخ اُز٤ٔ٘خ. 2040رؤ٣خ سِز٘خ ػُٔبٕ  .5

اخسس اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب  2040رؾد  رؤ٣خ سِز٘خ ػُٔبٕ 

ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ اُربِٓخ ٝأُازدآخ  ؽ٤ش رٜدف ئ٠ُ ث٘بء 

٘ٞع هبئْ ػ٠ِ أُؼركخ  ٝرٞك٤ر كرص ػَٔ اهز ب  ٓز

ٓازدآخ ُِٔٞا ٤ٖ٘  ٝرؼز٣ز عٞ ح اُؾ٤بح ٌُبكخ ةكرا  

أُغزٔغ  ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُٞار  اُزج٤ؼ٤خ ُلأع٤بٍ 

 .اُوب ٓخ

راؼ٠ اُرؤ٣خ ئ٠ُ رو٤َِ ااػزٔب  ػ٠ِ اُ٘ل  ًٔ در 

رئ٤ا٢ ُِدصَ  ٝر٣ٞ٘غ ٓ ب ر اُدصَ اُٞ ٢٘ ػجر رؼز٣ز 

٤ر ٗلز٤خ ٓضَ اُ ٘بػخ  ٝاُا٤بؽخ  هزبػبد ؿ

ٝاُِٞعاز٤بد  ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ٓٔب ٣ؼز  اسزورار ااهز ب  

 .اُٞ ٢٘ ٣ٝؾون ٓززِجبد ااسزدآخ ػ٠ِ أُدٟ اُجؼ٤د

أُإسابد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبيخ ػ٠ِ  2040ررغغ رؤ٣خ 

أُربرًخ اُلبػِخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُازدآخ  ٖٓ صلاٍ 

عزٔبػ٤خ ٝااسزدآخ اُج٤ئ٤خ ك٢  ٓظ ٓلب٤ْٛ أُاإ٤ُٝخ اا

صززٜب ااسزرار٤غ٤خ  ٝصبيخ ك٢ اُوزبػبد ااهز ب ٣خ 

 .اُؾ٣ٞ٤خ ٓضَ اُوزبع أُ رك٢

ررًز اُرؤ٣خ ػ٠ِ رؾا٤ٖ عٞ ح اُزؼ٤ِْ ٝاُ ؾخ ٝاُاٌٖ  

ٝ ٔبٕ ٝيٍٞ ٛ ٙ اُخدٓبد ُغ٤ٔغ أُٞا ٤ٖ٘  ٕٝ 

ر٤٤ٔز  ثٔب ٣زٞاكن ٓغ أُؼب٤٣ر اُؼب٤ُٔخ  ٝٛٞ ٓب ٣ُؼد 

 .ا ةسبس٤اب ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُجرر٣خ أُازدآخػ٘ را

ة٤ٔٛخ ث٘بء  راًبد ث٤ٖ اُوزبػ٤ٖ  2040رإًد رؤ٣خ ػُٔبٕ 

اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبص  ثبغ بكخ ئ٠ُ اُزؼبٕٝ ٓغ أُ٘ظٔبد 

اُد٤ُٝخ ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُد٢ٗ  ُ ٔبٕ رٞك٤ر أُٞار  

ٝاُخجراد اُلا ٓخ ُز٘ل٤  ٓربر٣غ اُز٤ٔ٘خ أُازدآخ ثٌلبءح 

 .ؼب٤ُخٝك

 اُؼلاهخ ث٤ٖ أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ٝاخ اء أُإسا٢. .6

رُابْٛ ٓٔبرسبد أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ك٢ رؼز٣ز اُضوخ      

ث٤ٖ اُج٘ي ٝاُؼٔلاء  ٓٔب ٣٘ؼٌس ئ٣غبث٤اب ػ٠ِ ٝاء اُؼٔلاء 

ٝاسزورار اُوبػدح اُاٞه٤خ. ًٔب ةٕ اُززاّ اُج٘ٞى 

٤٘ٛخ ٣ُٝؼز  ثبُٔاإ٤ُٝبد ااعزٔبػ٤خ ٣ُؾاّٖ يٞررٜب اُ 

ٓٞهؼٜب اُز٘بكا٢. ٛ ا اُزؾاٖ ك٢ اُأؼخ ٣وٞ  ئ٠ُ  ٣ب ح 

ك٢ ػد  أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ اُج٘ي ٝاررلبع ٓازٟٞ ر بْٛ. 

ثبغ بكخ ئ٠ُ مُي  ر جؼ اُج٘ٞى ماد اُأؼخ اُغ٤دح ةًضر 

ع ثاب ُِرراًبد ااسزرار٤غ٤خ ٓغ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ر 

زؼ آكبهاب عد٣دح اُرثؾ٤خ. ًٔب ةٕ ٛ ٙ اُرراًبد ثدٝرٛب رل

ُِ٘ٔٞ ٝاُزٞسغ. ٝثبُزب٢ُ  ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ أُاإ٤ُٝخ 

ااعزٔبػ٤خ رٔضَ اسزضٔبراا ؿ٤ر ٓب ١ ٣ُؼز  اخ اء 

 .أُإسا٢ ػ٠ِ أُاز٤٣ٖٞ اُو ٤ر ٝاُز٣َٞ

رابْٛ اُجرآظ ااعزٔبػ٤خ ك٢ رؾل٤ز صوبكخ ااثزٌبر      

 اصَ أُإسابد أُ رك٤خ ٖٓ صلاٍ ررغ٤غ ؽَ 

ٔغزٔؼ٤خ ثزر٣وخ ئثداػ٤خ. ػ٘دٓب رربرى اُج٘ٞى أُرٌلاد اُ

ّٞر ٜٓبراد  ك٢ ٓجب راد اعزٔبػ٤خ ٓجزٌرح  كاٜٗب رز

ٓٞظل٤ٜب ٝرؼز  ٖٓ هدرارٜب أُإسا٤خ. ٛ ا اُ٘ٞع ٖٓ 

٢ّٔ رٝػ اُلر٣ن ٣ٝز٣د ٖٓ اُزلبػَ ث٤ٖ  اُ٘رب بد ٣ُ٘

اغ اراد أُخزِلخ  اصَ اُج٘ي. ًٔب ةٗٚ ٣ُؾلّز أُٞظل٤ٖ 

ٓزغد ح رابْٛ ك٢ رز٣ٞر أُ٘زغبد ػ٠ِ رود٣ْ ةكٌبر 

ٝاُخدٓبد أُب٤ُخ. ٖٝٓ صْ  كإ ااسزضٔبر ك٢ أُاإ٤ُٝخ 

ااعزٔبػ٤خ ٣ُؼزجر ةؽد ة ٝاد رؾو٤ن اُز٤ٔز أُإسا٢. ٝٛٞ 

ٓب ٣٘ؼٌس ئ٣غبثاب ػ٠ِ اٌُلبءح اُزرـ٤ِ٤خ ٝعٞ ح اُخدٓخ 

 .أُودٓخ

أب ك٢ رو٤َِ       رإ ١ أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ  ٝراا ٜٓ

 ر ؿ٤ر أُب٤ُخ اُز٢ رٞاعٚ أُإسابد أُ رك٤خ ٓضَ أُخب

ٖٓ صلاٍ  .(ESG) أُخب ر اُج٤ئ٤خ ٝااعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ

ااُززاّ ثٔٔبرسبد اعزٔبػ٤خ ٓاإُٝخ  رازز٤غ اُج٘ٞى 

رغّ٘ت ر ٝ  اُلؼَ اُاِج٤خ ٖٓ أُغزٔغ ةٝ اُغٜبد اُرهبث٤خ. 
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ًٔب ةٕ ٛ ٙ أُٔبرسبد رُؼز  اُرلبك٤خ ٝرز٣د ٖٓ  رعخ 

غك بػ ؽٍٞ ةٗرزخ اُج٘ي. ٝثبُزب٢ُ  رابْٛ ك٢ رو٣ٞخ ا

ٗظبّ اُؾًٞٔخ اُداص٢ِ ٝركغ ٓازٟٞ اآزضبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤. 

ٝٛ ا ثدٝرٙ ٣ُؾاّٖ ٖٓ ر ٤٘ق اُج٘ي ُدٟ أُازضٔر٣ٖ 

ٝاُغٜبد اُد٤ُٝخ أُبٗؾخ ُِز ٤٘لبد اائزٔب٤ٗخ. ُ ُي  ٣ٌُٖٔ 

ح اػزجبر أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ػ٘ راا ةسبس٤اب ك٢ ئ ار

 .أُخب ر أُإسا٤خ اُؾد٣ضخ

ةصجزذ اُؼد٣د ٖٓ اُدراسبد ةٕ اُررًبد أُاإُٝخ    

اعزٔبػ٤اب رٌٕٞ ةًضر عبمث٤خ ُِٔٞظل٤ٖ م١ٝ اٌُلبءاد 

اُؼب٤ُخ  ٝصبيخ اُغ٤َ اُغد٣د ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ. اُرجبة 

ا٤ُّٞ ٣جؾضٕٞ ػٖ ث٤ئخ ػَٔ رزٔب ٠ ٓغ ه٤ْٜٔ ااعزٔبػ٤خ 

ّ ثبُٔاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ رُظٜر ٝاُج٤ئ٤خ. اُج٘ٞى اُز٢ رِزز

آب ةصلاه٤اب ٣ُؼز  ٖٓ ٣ٞٛخ أُٞظق ٝاٗزٔبئٚ أُإسا٢.  اُززا

ًٔب ةٜٗب رخِن ث٤ئخ ػَٔ ئ٣غبث٤خ رُؾلّز ػ٠ِ اغثداع 

ٝاغٗزبع٤خ. ٝػ٤ِٚ  كإ ٛ ٙ أُٔبرسبد رإصر ثرٌَ ٓجب ر 

ػ٠ِ ٓؼدٍ  ٝرإ اُؼٔبُخ ٝروَِ ٖٓ رٌب٤ُق اُزٞظ٤ق 

رُؼد أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ة اح كؼّبُخ  ٝاُزدر٣ت. ٝثبُزب٢ُ 

 .ك٢ ث٘بء رةض أُبٍ اُجرر١ أُازداّ

ٖٓ صلاٍ ر٘ل٤  ثرآظ ٓاإُٝخ اعزٔبػ٤اب  رزٌٖٔ اُج٘ٞى ٖٓ 

رؼز٣ز ػلاهزٜب ٓغ اُدُٝخ ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ  صبيخا ك٢ 

ظَ اُزٞعٚ اُؼب٢ُٔ ٗؾٞ ااهز ب  اخص ر ٝاُز٤ٔ٘خ 

رلزؼ أُغبٍ ةٓبّ اُج٘ٞى أُازدآخ. ٛ ٙ اُؼلاهخ اُز٤جخ 

ُلاسزلب ح ٖٓ اُلرص ااسزضٔبر٣خ ٝأُجب راد اُؾ٤ٌٓٞخ 

أُازوج٤ِخ. ًٔب ةٕ ٓربرًزٜب ك٢ ٓربر٣غ اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ 

٣ُظٜر اُززآٜب ثزؾو٤ن ةٛداف اُدُٝخ ٓضَ رؤ٣خ ػُٔبٕ 

. ٝثبُزب٢ُ  رزؾٍٞ اُج٘ٞى ٖٓ ٓغر  ٓإسابد رثؾ٤خ 2040

٤ِخ اُز٤ٔ٘خ. ٣ٝابػد ٛ ا ئ٠ُ  رًبء اسزرار٤غ٤٤ٖ ك٢ ػٔ

اُدٝر ك٢ رؼز٣ز اسزورار اُج٘ي ٝ ٣ب ح كرص ٗٔٞٙ ػ٠ِ 

أُدٟ اُجؼ٤د. ُ ا  كإ أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ٤ُاذ كو  

 .ٓاإ٤ُٝخ ةصلاه٤خ  ثَ ٢ٛ ة٣ اب اسزرار٤غ٤خ ر٣ٞٔ٘خ ؽ٤ٌٔخ

 ثامىا: الإطار انتطبيمي نهذراست:

رك٤خ ك٢ رززِت  راسخ "رو٤٤ْ ًلبءح أُإسابد أُ       

رؾو٤ن أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ك٢ سِز٘خ ػُٔبٕ" ث٘بء ئ بر 

رزج٤و٢ ٣ؼزٔد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُإ راد ا٤ٌُٔخ اُز٢ 

رأؼ ثو٤بض ٓدٟ كؼب٤ُخ اُج٘ٞى ك٢ ر٘ل٤  ثرآظ ٓاإ٤ُٝزٜب 

ااعزٔبػ٤خ  ًٝلبءرٜب ك٢ رؾ٣َٞ ٛ ٙ اُجرآظ ئ٠ُ 

اسزضٔبراد ٓغزٔؼ٤خ ماد ةصر ٓازداّ  ٣ٝز ؼ مُي ٖٓ 

 اُغدٍٝ اُزب٢ُ:

( :مؤشراث تحهيم انؼلالت بيه كفاءة انمؤسساث انمصرفيت وتحميك انمسؤونيت الاجتماػيت في سهطىت ػمان  1جذول رلم )

 خلال فترة انذراست

ػذد 

انمبادراث 

 الاجتماػيت

ػذد 

 انمستفيذيه

وسبت 

الإوفاق 

الاجتماػي 

إنى صافي 

انربح 

)%( 

مؤشر 

الأثر 

انمجتمؼي 

 (5)مه 

ضا تمييم ر

انمجتمغ 

 (5)مه 

تىافك مغ 

رؤيت 

ػُمان 

0202 

 )وؼم/لا(

إجماني 

الإوفاق 

الاجتماػي 

)ريال 

 ػماوي(

 انسىت انبىك

 2019 ث٘ي ظلبر 2,400,000 ٗؼْ 4.1 3.7 1.20% 12,500 18

 2020 ث٘ي ٓاو  3,100,000 ٗؼْ 4.3 4 1.50% 16,300 21

 1,900,000 ا 3.9 3.5 1.00% 9,800 15
اُج٘ي 

 اخ٢ِٛ
2021 

 2022 ث٘ي يؾبر 2,750,000 ٗؼْ 4 3.8 1.30% 14,200 19

 2023 ث٘ي ٗزٟٝ 2,100,000 ٗؼْ 4 3.6 1.10% 11,500 17

 3,000,000 ٗؼْ 4.2 3.9 1.40% 15,700 20
ث٘ي ػٔبٕ 

 اُؼرث٢
2019 

 2020 ث٘ي س٣ٞل٢ 1,500,000 ا 3.7 3.3 0.90% 7,600 12

 2021 ث٘ي ٓاو  3,300,000 ٗؼْ 4.4 4.1 1.60% 17,800 22

 2022 ث٘ي ظلبر 2,600,000 ٗؼْ 4.2 3.9 1.30% 13,900 20

 2,000,000 ا 3.8 3.6 1.10% 10,400 16
اُج٘ي 

 اخ٢ِٛ
2023 

 0202انمصذر: انتمارير انسىىيت وتمارير الاستذامت نكم بىك ، مؤشر انتىافك وفما نرؤيت ػمان
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 :زٔضَ ك٢( ػد اا ٖٓ أُإ راد ر٣1ز ٖٔ اُغدٍٝ رهْ )

 .ؽغْ اغٗلبم ااعزٔبػ1٢

٣ؼزجر ٓإ ر "ؽغْ اغٗلبم ااعزٔبػ٢" ةؽد ةْٛ    

أُإ راد أُب٤ُخ اُز٢ رؼٌس ٓدٟ اُززاّ اُج٘ٞى 

ثٔاإ٤ُٝبرٜب ااعزٔبػ٤خ. ٣ُٝوبض ٛ ا أُإ ر ثبُر٣بٍ 

اُؼٔب٢ٗ  ٝٛٞ ٣ٔضَ ئعٔب٢ُ أُجبُؾ اُز٢ رْ ئٗلبهٜب ػ٠ِ 

صلاٍ اُا٘خ أُب٤ُخ. ا  اخٗرزخ ٝأُجب راد ااعزٔبػ٤خ

٣ُظٜر ٛ ا أُإ ر كو  ؽغْ ااسزضٔبر أُغزٔؼ٢ اُ ١ روّٞ 

ثٚ اُج٘ي  ثَ ٣ابْٛ ة٣ اب ك٢ ه٤بض ٓدٟ ة٣ُٞٝخ أُاإ٤ُٝخ 

ااعزٔبػ٤خ  ٖٔ صزخ اغٗلبم ا٤ٌُِخ ُِٔإساخ. ٝٓغ مُي  

ا ٣ُؼزجر ٛ ا أُإ ر ٝؽدٙ  ٤ُاِب ًبك٤اب ػ٠ِ اٌُلبءح  ثَ ٣غت 

بُزٞا ١ ٓغ ٓإ راد اخصر ُلْٜ اُؼبئد اُؾو٤و٢ ةٕ ٣ُازخدّ ث

 ٖٓ ٛ ا اغٗلبم.

 . ػد  أُجب راد ااعزٔبػ٤خ2

٣ؼٌس ٓإ ر "ػد  أُجب راد ااعزٔبػ٤خ" ٓدٟ ر٘ٞع    

ٝٗربط اُج٘ي ك٢ ر٘ل٤  ثرآظ اعزٔبػ٤خ ٓخزِلخ  سٞاء ًبٗذ 

ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ  اُ ؾخ  اُج٤ئخ  ةٝ ٌٓبكؾخ اُلور. ٣زْ 

ُجرآظ ةٝ أُربر٣غ أُ٘ل ح س٣ٞ٘اب. ًِٔب  ا  ؽابثٚ ثؼد  ا

ٍّ مُي ػ٠ِ ٗربط ةًجر ك٢ ٓغبٍ  ػد  أُجب راد   

أب ٝعٞ  ةصر  أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ  ٌُٖ ا ٣ؼ٢٘ مُي  ائ

ٓغزٔؼ٢ ًج٤ر. ٣ٌٖٔ اسزخداّ ٛ ا أُإ ر ُززجغ اُزـ٤ر 

اُا١ٞ٘ ك٢ ٓازٟٞ اُ٘ربط ااعزٔبػ٢ ُِج٘ي  ًٔب ٣ابػد 

ء اُج٘ٞى أُخزِلخ ٖٓ ؽ٤ش ااٗزربر اُ٘ٞػ٢ ك٢ ٓوبرٗخ ة ا

 ُٔجب رارٜب.

 . ػد  أُازل٤د3ٖ٣

٣ٜدف ٓإ ر "ػد  أُازل٤د٣ٖ" ئ٠ُ ه٤بض ٓدٟ ارابع     

ٗزبم رأص٤ر أُجب راد ااعزٔبػ٤خ اُز٢ ر٘ل ٛب اُج٘ٞى. 

٣ُؾات ٛ ا أُإ ر ثؼد  اخكرا  ةٝ اُغٜبد اُز٢ اسزلب د 

٤خ ٓضَ اُز٣َٞٔ اُغزئ٢  ثرٌَ ٓجب ر ٖٓ اُجرآظ ااعزٔبػ

اُزدر٣ت ا٢ُٜ٘ٔ  اُدػْ اُزؼ٢ٔ٤ِ  ةٝ اُخدٓبد أُغزٔؼ٤خ 

اخصرٟ. ًِٔب  ا  ػد  أُازل٤د٣ٖ   ا د كرص رؾو٤ن 

اخٛداف ااعزٔبػ٤خ أُرعٞح  ٓٔب ٣ُؼد ٓإ راا ػ٠ِ كؼب٤ُخ 

اُجرٗبٓظ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُٞيٍٞ أُغزٔؼ٢. ئا ةٗٚ ٣غت 

ٌْ" ةًضر ٖٓ "ا٤ٌُق"  ٓراػبح ةٕ ٛ ا أُإ ر ٣ُظٜر "اُ

 ُٝ ُي ٣ُل َ اسزخدآٚ ٓغ ٓإ راد ر ب أُازل٤د.

 . ٗاجخ اغٗلبم ااعزٔبػ٢ ئ٠ُ يبك٢ اُرثؼ4

٣ؼزجر ٓإ ر "ٗاجخ اغٗلبم ااعزٔبػ٢ ئ٠ُ يبك٢     

أب ُو٤بض ٓدٟ اُززاّ اُج٘ي ثبُٔاإ٤ُٝخ  اُرثؼ" ٓإ راا ٜٓ

ات ٖٓ ااعزٔبػ٤خ ٖٓ ٓ٘ظٞر ًلبءح اسزخداّ أُٞار . ٣ُٝؾ

صلاٍ هأخ ئعٔب٢ُ اغٗلبم ااعزٔبػ٢ ػ٠ِ يبك٢ اُرثؼ 

اُا١ٞ٘  صْ رؾ٣َٞ اُ٘برظ ئ٠ُ ٗاجخ ٓئ٣ٞخ. ًِٔب  ا د ٛ ٙ 

ٍّ مُي ػ٠ِ ة٣ُٞٝخ ةػ٠ِ ُِٔاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ  اُ٘اجخ   

 اصَ اسزرار٤غ٤خ اُج٘ي. ٛ ا أُإ ر ٣ز٤ؼ ٓوبرٗخ 

ةٕ ٓٞ ٞػ٤خ ث٤ٖ اُج٘ٞى ماد اخؽغبّ أُخزِلخ  ٣ٌٖٝٔ 

٣ٌٕٞ ٓإ راا ػ٠ِ اُزٞعٚ ااسزرار٤غ٢ ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ 

 أُازدآخ ثداا ٖٓ اُزر٤ًز كو  ػ٠ِ اُغبٗت اُرثؾ٢.

 .  لبك٤خ اغثلاؽ ػٖ أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ5

٣ر٤ر ٓإ ر " لبك٤خ اغثلاؽ ػٖ أُاإ٤ُٝخ     

ااعزٔبػ٤خ" ئ٠ُ ٓدٟ رٞكر أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُجرآظ 

بر٣ر اُرس٤ٔخ ٓضَ اُزوبر٣ر اُا٣ٞ٘خ ااعزٔبػ٤خ ك٢ اُزو

ٝروبر٣ر ااسزدآخ. ٣ُ ّ٘ ق ٛ ا أُإ ر ػب حا ًٔإ ر 

ٗٞػ٢ )ٗؼْ/ا(  ث٘بءا ػ٠ِ ٝعٞ  ةٝ ػدّ ٝعٞ  ث٤بٗبد 

ٝا ؾخ ٝٓل ِخ ؽٍٞ اخٗرزخ ااعزٔبػ٤خ اُز٢ رْ ر٘ل٤ ٛب. 

اُرلبك٤خ ك٢ اغثلاؽ رُؼد ػ٘ راا ةسبس٤اب ك٢ ث٘بء اُضوخ ٓغ 

  ًٔب ةٜٗب رابْٛ ك٢ رؾا٤ٖ ٗظبّ ةيؾبة أُ ِؾخ

اُؾًٞٔخ اُداص٤ِخ ُِج٘ي. ثبغ بكخ ئ٠ُ مُي  كإ اُج٘ٞى 

اُز٢ رِززّ ثبغثلاؽ اُرلبف رٌٕٞ ةًضر ػر خ ُِؾ ٍٞ 

 ػ٠ِ ر ٤٘لبد ئ٣غبث٤خ ٖٓ أُإسابد اُد٤ُٝخ.

 . ٓإ ر اخصر أُغزٔؼ6٢

٣ُرًز ٓإ ر "اخصر أُغزٔؼ٢" ػ٠ِ ه٤بض ٓدٟ رـ٤٤ر     

ُٔغزٔؼ٢ ٗز٤غخ ر٘ل٤  اُجرآظ ااعزٔبػ٤خ  سٞاء ٖٓ اُٞاهغ ا

ؽ٤ش رؾا٤ٖ عٞ ح اُؾ٤بح  ةٝ  ٣ب ح ٓؼداد اُزٞظ٤ق  ةٝ 

رو٤َِ اُلغٞاد ااعزٔبػ٤خ. ٣ُوبض ٛ ا أُإ ر ؿبُجاب ثٔو٤بض 

  ث٘بءا ػ٠ِ رو٤٤ْ اُخجراء ةٝ 5ئ٠ُ  ٢ًٔ1 ٣زراٝػ ث٤ٖ 

ب ئما أُازل٤د٣ٖ. ٣ُؼد ٛ ا أُإ ر اخًضر ة٤ٔٛخ ُزؾد٣د ٓ

ًبٗذ أُجب راد ااعزٔبػ٤خ هد ؽووذ ةٛداكٜب اُؾو٤و٤خ ةّ 

ةٜٗب ظِذ ٓغر  ٗرب بد رٓز٣خ. ُ ا  كإ اسزخداّ ٛ ا 

أُإ ر ٣ُؼد صزٞح ٓزودٓخ ك٢ رو٤٤ْ اٌُلبءح أُإسا٤خ ك٢ 

 ٓغبٍ أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ.

 . رو٤٤ْ ر ب أُغزٔغ7

ر ب ٣ٜدف ٓإ ر "رو٤٤ْ ر ب أُغزٔغ" ئ٠ُ ه٤بض ٓدٟ    

اُلئبد أُازل٤دح ٖٓ اُجرآظ ااعزٔبػ٤خ اُز٢ ر٘ل ٛب 

اُج٘ٞى. ٣ُوبض ٛ ا أُإ ر ؿبُجاب ثبسزخداّ اسزج٤بٗبد ر ب 

اُؼٔلاء ةٝ أُغزٔغ أُؾ٢ِ  ٣ُٝؼجّ ر ػ٘ٚ ثٔو٤بض ٢ًٔ )ٖٓ 

ٍّ مُي ػ٠ِ ٗغبػ 5ئ٠ُ  1 (. ًِٔب اررلؼذ  رعخ اُر ب   

٤ٖ اُ ٞرح أُجب رح ك٢ رؾو٤ن ةٛداكٜب أُغزٔؼ٤خ ٝرؾا

اُ ٤٘ٛخ ُِج٘ي. ٣ُؼد ٛ ا أُإ ر ٓل٤داا عداا ك٢ رؾ٤َِ اُؼلاهخ 

ث٤ٖ اخ اء ااعزٔبػ٢ ٝاُضوخ أُغزٔؼ٤خ  ًٔب ةٗٚ ٣ابػد ك٢ 

رٞع٤ٚ اُج٘ٞى ٗؾٞ ر٘ل٤  ثرآظ ةًضر رِج٤خ اؽز٤بعبد 

 أُغزٔغ اُلؼ٤ِخ.

 . رٞع٤ٚ أُٞار  ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ اُٞ ٤٘خ8

ر  ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ اُٞ ٤٘خ" ٓدٟ ٣ُو٤س ٓإ ر "رٞع٤ٚ أُٞا   

رٞاكن اُجرآظ ااعزٔبػ٤خ اُز٢ ر٘ل ٛب اُج٘ٞى ٓغ اخ٣ُٞٝبد 

اُز٣ٞٔ٘خ اُٞ ٤٘خ  صبيخا رِي أُ٘جضوخ ػٖ رؤ٣خ ػُٔبٕ 

. ٣ُ ّ٘ ق ٛ ا أُإ ر ًٔإ ر ٗٞػ٢ )ٓزٞاكن / ؿ٤ر 2040

ٓزٞاكن( ث٘بءا ػ٠ِ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ أُجب راد ٝٓوبرٗزٜب ٓغ 

ُٞ ٤٘خ. ٣ُؼد ٛ ا أُإ ر  رٝر٣اب ٓازٜدكبد اُرؤ٣خ ا

ُ ٔبٕ ةٕ اُغٜٞ  ااعزٔبػ٤خ ُِج٘ٞى ا رجو٠ ٓؾدٝ ح ةٝ 
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رٓز٣خ  ثَ رزؾٍٞ ئ٠ُ اسزضٔبراد ٓغزٔؼ٤خ رخدّ اُز٤ٔ٘خ 

 اُربِٓخ ٝأُازدآخ ك٢ اُاِز٘خ.

 ( ٓب ٣1:٢ِ٣ز ؼ ٖٓ اُغدٍٝ رهْ )

رٞعد  ٣ب ح ردر٣غ٤خ ك٢ ئعٔب٢ُ اغٗلبم ااعزٔبػ٢  .1

–2019ظْ اُج٘ٞى صلاٍ اُلزرح )ػ٠ِ ٓازٟٞ ٓؼ

(  ٝٛٞ ٓإ ر ػ٠ِ اررلبع ااٛزٔبّ ثبُٔاإ٤ُٝخ 2023

 ااعزٔبػ٤خ  صبيخ ثؼد ة ٓخ عبئؾخ ًٞرٝٗب.

رزلبٝد ٗات اغٗلبم ااعزٔبػ٢ ث٤ٖ اُج٘ٞى ثبصزلاف  .2

ؽغٜٔب أُب٢ُ ٝٗزبم ػ٤ِٔبرٜب  ؽ٤ش رُاغَ اُج٘ٞى 

اخًجر ٓضَ ث٘ي ٓاو  ٝث٘ي ظلبر ٗات ئٗلبم ةػ٠ِ 

 برٗخا ثبُج٘ٞى اُ ـ٤رح ةٝ أُزٞسزخ.ٓو

٣ٞعد اررجبط ٓجب ر ث٤ٖ ػد  أُجب راد ااعزٔبػ٤خ  .3

ٝػد  أُازل٤د٣ٖ  كٌِٔب  ا د أُجب راد   ا  ٗزبم 

اُزأص٤ر أُغزٔؼ٢  ًٔب ٛٞ ٝا ؼ ك٢ ث٤بٗبد ث٘ي 

 ٓاو  ٝث٘ي ظلبر.

ٖٓ أُ٘زو٢ اٗٚ ا ٣ٞعد ك٢ اُـبُت ػلاهخ  ر ٣خ  .4

ٟ اخصر أُغزٔؼ٢ ةٝ ر ب ث٤ٖ ؽغْ اغٗلبم ٝٓازٞ

أُغزٔغ  ئم رٞعد ؽباد ةٗلوذ ك٤ٜب ثؼض اُج٘ٞى 

ٓجبُؾ ةًجر ٌُٖ ُْ رؾون ٓإ ر ةصر ٓررلغ  ٓٔب ٣ر٤ر 

ئ٠ُ  ؼق ك٢ رٞع٤ٚ اُجرآظ ٗؾٞ ااؽز٤بعبد 

 اُؾو٤و٤خ ُِٔغزٔغ.

ئ٠ُ  ٣3.5زراٝػ ٓإ ر اخصر أُغزٔؼ٢ ؿبُجاب ث٤ٖ  .5

ٔبػ٤خ ُِج٘ٞى   ٓٔب ٣دٍ ػ٠ِ ةٕ أُجب راد ااعز4.1

اُؼُٔب٤ٗخ رؾون رأص٤راا ئ٣غبث٤اب  ٌُ٘ٚ ٓزٞس  ئ٠ُ ؽدٍ ٓب  

 ٝا ٣زاٍ ٛ٘بى ٓغبٍ ُزؾا٤ٖ كؼب٤ُخ ٛ ٙ اُجرآظ.

 3.7اررلبع ٓازٟٞ ر ب أُغزٔغ ثرٌَ ػبّ )ث٤ٖ  .6

(  ٝٛٞ ٓإ ر ػ٠ِ ةٕ اُجرآظ 5ٖٓ  4.4ئ٠ُ 

ااعزٔبػ٤خ رؾظ٠ ثوجٍٞ ٝرود٣ر ٖٓ أُازل٤د٣ٖ  رؿْ 

 ك٢ ٗٞػ٤خ اُجرآظ ٝاُ٘زبئظ. ٝعٞ  اصزلاف

راغَ اُج٘ٞى اُز٢ رزٞاكن ثرآغٜب ٓغ رؤ٣خ ػُٔبٕ  .7

ة اءا ةك َ ك٢ ٓإ راد اخصر ٝاُر ب  2040

ٓغزٔؼاب  ٓٔب ٣إًد ة٤ٔٛخ رث  اُجرآظ ااعزٔبػ٤خ 

 ثبخ٣ُٞٝبد اُٞ ٤٘خ ُزؾو٤ن اسزدآخ اخصر.

رٞعد كغٞح ك٢ اُرلبك٤خ ٝاغثلاؽ ؽٍٞ اخٗرزخ  .8

دٟ ثؼض اُج٘ٞى  صبيخ اُ ـ٤رح ٜٓ٘ب  ااعزٔبػ٤خ ُ

ؽ٤ش ا ٣زْ اغك بػ ػٖ ث٤بٗبد ٝا ؾخ ك٢ اُزوبر٣ر 

اُا٣ٞ٘خ  ٓٔب ٣ُ ؼق ٖٓ هبث٤ِخ رو٤٤ْ ة ائٜب 

 ااعزٔبػ٢.

رزرًز ٓؼظْ اُجرآظ ااعزٔبػ٤خ ك٢ أُغباد  .9

اُزو٤ِد٣خ ٓضَ اُزؼ٤ِْ ٝاُ ؾخ ٝاُضوبكخ  ث٤٘ٔب ٓب  اُذ 

ك٢ ٓغباد ااسزدآخ ٛ٘بى ؽبعخ ُز٣ب ح ااسزضٔبر 

 اُج٤ئ٤خ ٝ ػْ ر٣ب ح اخػٔبٍ ٝرؼز٣ز اُرٍٔٞ أُب٢ُ.

رزغٚ اُج٘ٞى اُؼبٓخ ئ٠ُ رؾو٤ن رٞاكن ةًجر ٓغ رؤ٣خ  .10

ٓوبرٗخا ثبُخبيخ  ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌس  ٝرٛب  2040ػُٔبٕ 

ااسزرار٤غ٢ ك٢  ػْ اُز٤ٔ٘خ اُٞ ٤٘خ  ك٢ ؽ٤ٖ ررًز 

اُج٘ٞى اُخبيخ ةؽ٤باٗب ػ٠ِ ٓجب راد ماد  ج٤ؼخ 

 ؾ٤ِخ ةٝ  ػبئ٤خ.ٓ

 

 انىتائج وانتىصياث

 انىتائج:

اررلغ ئعٔب٢ُ اغٗلبم ااعزٔبػ٢ ُِج٘ٞى اُؼُٔب٤ٗخ  .1

%  ٝٛٞ 12( ث٘اجخ 2023–2019صلاٍ اُلزرح )

ٓإ ر ػ٠ِ ا  ٣ب  ااٛزٔبّ ثبُٔاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ  

صبيخ ثؼد ة ٓخ عبئؾخ ًٞرٝٗب اُز٢  ا د ٖٓ 

 اُؾبعخ ئ٠ُ اُدػْ أُغزٔؼ٢.

اغٗلبم ااعزٔبػ٢ ئ٠ُ يبك٢ اُرثؼ ث٤ٖ  رخزِق ٗاجخ .2

اُج٘ٞى ثؾات ؽغٜٔب ٝ ج٤ؼخ اسزرار٤غ٤زٜب  ؽ٤ش 

سغِذ اُج٘ٞى اٌُج٤رح ٓضَ ث٘ي ٓاو  ٝث٘ي ظلبر 

%  ث٤٘ٔب ُْ 1.6% ئ٠ُ 1.4ٗات ئٗلبم رزراٝػ ث٤ٖ 

 % ك٢ ثؼض اُج٘ٞى اُ ـ٤رح.1رزغبٝ  اُ٘اجخ 

بر ػد  أُجب راد ااعزٔبػ٤خ ٣ررج   ر ٣اب ثٔدٟ اٗزر .3

اخصر أُغزٔؼ٢  كٌِٔب  ا  ػد  اُجرآظ ااعزٔبػ٤خ  

 ا  ٗزبم اُزأص٤ر  ًٔب ٛٞ ٝا ؼ ك٢ ث٤بٗبد ث٘ي 

ٝاسزلب   2021ٓجب رح ك٢ ػبّ  22ٓاو  اُ ١ ٗل  

 ةُق  خ . 17ٜٓ٘ب ةًضر ٖٓ 

أب رزبثن ث٤ٖ ؽغْ اغٗلبم ااعزٔبػ٢  .4 ا ٣ٞعد  ائ

ٝٓازٟٞ اخصر أُغزٔؼ٢  ئم سغِذ ثؼض اُج٘ٞى 

ٗلبهاب ٓررلؼاب  ٕٝ رؾو٤ن ةصر ٓغزٔؼ٢ ِٓٔٞض  ٓٔب ئ

٣ر٤ر ئ٠ُ  ؼق ك٢ رٞع٤ٚ أُٞار  ٗؾٞ اخ٣ُٞٝبد 

 أُغزٔؼ٤خ اُؾو٤و٤خ.

 5ٖٓ  4.1ئ٠ُ  3.3ٓإ ر اخصر أُغزٔؼ٢ رراٝػ ث٤ٖ  .5

ٗوبط  ٝٛٞ ٓب ٣دٍ ػ٠ِ ةٕ ثرآظ أُاإ٤ُٝخ 

ااعزٔبػ٤خ رؾون رأص٤راا ئ٣غبث٤اب  ٌُ٘ٚ ؿ٤ر ًبفٍ 

٤ٔ٘خ أُازدآخ ئما ُْ روزرٕ ثٔإ راد ه٤بض ُزؾو٤ن اُز

 ٝا ؾخ.

سغَ ر ب أُغزٔغ ٓاز٣ٞبد ٓررلؼخ ثرٌَ ػبّ   .6

ٗوبط  ٓٔب ٣ؼٌس  5ٖٓ  4.4ئ٠ُ  3.7رزراٝػ ث٤ٖ 

هجٞاُب ٝاسؼاب ُِٔجب راد ااعزٔبػ٤خ ٖٓ هجَ اُلئبد 

 أُازٜدكخ  ٌُ٘ٚ ا ٣زاٍ ٣لزور ئ٠ُ اُزؾ٤َِ اُ٘ٞػ٢.

ب ٓغ ٓازٜدكبد رؤ٣خ اُج٘ٞى اُز٢ رزٞاكن ثرآغٜ .7

راغَ ة اءا ةك َ ك٢ ٓإ راد اخصر  2040ػُٔبٕ 

ٝاُر ب ٓغزٔؼاب  ٓٔب ٣إًد ة٤ٔٛخ رٞع٤ٚ اُجرآظ 

ااعزٔبػ٤خ ٗؾٞ اخ٣ُٞٝبد اُٞ ٤٘خ ثداا ٖٓ رر٤ًزٛب 

 ػ٠ِ اُ٘رب بد اُرٓز٣خ.

رزرًز ٓؼظْ اُجرآظ ااعزٔبػ٤خ ك٢ أُغباد  .8

كخ  ث٤٘ٔب ٓب  اُذ اُزو٤ِد٣خ ٓضَ اُزؼ٤ِْ ٝاُ ؾخ ٝاُضوب

ٛ٘بى ؽبعخ ُز٣ب ح ااسزضٔبر ك٢ ٓغباد ااسزدآخ 

 اُج٤ئ٤خ ٝ ػْ ر٣ب ح اخػٔبٍ ٝرؼز٣ز اُرٍٔٞ أُب٢ُ.

رٞعد كغٞح ك٢ اُرلبك٤خ ٝاغثلاؽ ؽٍٞ اخٗرزخ  .9

ااعزٔبػ٤خ ُدٟ ثؼض اُج٘ٞى  ص ٞياب اُ ـ٤رح 

ٜٓ٘ب  ؽ٤ش ا ٣زْ اغك بػ ػٖ ث٤بٗبد ٝا ؾخ ك٢ 



Minia J. of Agric. Res. & Develop., Minia Univ., Vol. 45 (3): 339- 353, 2025 

 
 

351 

٣ٞخ  ٓٔب ٣ُ ؼق ٖٓ هبث٤ِخ رو٤٤ْ ة ائٜب اُزوبر٣ر اُا٘

 ااعزٔبػ٢.

اُج٘ٞى اُؼبٓخ ر٤َٔ ئ٠ُ رؾو٤ن رٞاكن ةًجر ٓغ رؤ٣خ  .10

ٓوبرٗخا ثبُخبيخ  ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌس  ٝرٛب  2040ػُٔبٕ 

ااسزرار٤غ٢ ك٢  ػْ اُز٤ٔ٘خ اُٞ ٤٘خ  ك٢ ؽ٤ٖ ررًز 

اُج٘ٞى اُخبيخ ةؽ٤باٗب ػ٠ِ ٓجب راد ماد  ج٤ؼخ 

 ٓؾ٤ِخ ةٝ  ػبئ٤خ.

زاٍ ٛ٘بى ؿ٤بة ٓإ راد ه٤بض ٝا ؾخ ٝٓٞؽدح ا ر .11

ُزو٤٤ْ ًلبءح اُج٘ٞى ك٢ ر٘ل٤  ثرآظ أُاإ٤ُٝخ 

ااعزٔبػ٤خ  ٓٔب ٣غؼَ ٖٓ اُ ؼت ٓوبرٗخ اخ اء ث٤ٖ 

 اُج٘ٞى ةٝ رزجغ اُزؾاٖ ػ٠ِ ٓازٟٞ اُوزبع.

سبٛٔذ ثرآظ أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ك٢ رؼز٣ز اُضوخ  .12

ُدٟ  أُغزٔؼ٤خ ٝرؾا٤ٖ سٔؼخ اُج٘ٞى  ص ٞياب

اُج٘ٞى اُز٢ رثزذ ٓجب رارٜب ااعزٔبػ٤خ ثبُز٤ٔ٘خ 

 أُؾ٤ِخ ٝ ػْ اُلئبد أُؾزبعخ.

 ا د اُرراًبد ث٤ٖ اُج٘ٞى ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ  .13

أُد٢ٗ ٝعٜبد اُز٤ٔ٘خ اُؾ٤ٌٓٞخ صلاٍ كزرح اُدراسخ  

ٝٛٞ ٓإ ر ػ٠ِ رزٞر اُٜ٘ظ أُزجغ ك٢ ر ٤ْٔ 

 ا.اُجرآظ ااعزٔبػ٤خ ٤ُ جؼ ةًضر  ٔٞاُب ٝرأص٤را

ا ٣زاٍ ٛ٘بى ٗو  ك٢ اسزخداّ اُج٤بٗبد ا٤ٌُٔخ  .14

ٝاُ٘ٞػ٤خ ك٢ رو٤٤ْ ثرآظ أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ  ٓٔب 

٣إ ١ ئ٠ُ يؼٞثخ ه٤بض اخصر اُؾو٤و٢ ُٜ ٙ اُجرآظ 

 ػ٠ِ أُازٟٞ أُغزٔؼ٢.

رؼزجر أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ اسزضٔبراا اسزرار٤غ٤اب  .15

ب  ٝر ٤ُٝس كو  ٗرب اب رجرػ٤اب  ٣ٌٖٝٔ ةٕ ٣ٌٕٞ ُٜ

ًج٤ر ك٢ رؾا٤ٖ اخ اء أُإسا٢ ئما رْ رٞع٤ٜٜب ٗؾٞ 

ةٛداف اُز٤ٔ٘خ أُازدآخ ٝرثزٜب ثٔإ راد ه٤بض 

 ٝا ؾخ ًٝلبءح ر٘ل٤ ٣خ ػب٤ُخ.

 انتىصياث:

٣غت ػ٠ِ اُج٘ٞى اُؼُٔب٤ٗخ رؼز٣ز اُززآٜب ثبُٔاإ٤ُٝخ  

ااعزٔبػ٤خ ٖٓ صلاٍ  ٓظ ٛ ٙ أُٔبرسبد  ٖٔ 

دٟ  ثٔب ٣زٔب ٠ ٓغ صززٜب ااسزرار٤غ٤خ ثؼ٤دح أُ

 .2040ٓازٜدكبد رؤ٣خ ػُٔبٕ 

 رٝرح اُؼَٔ ػ٠ِ ٝ غ ئ بر ٓٞؽد ُزو٤٤ْ ًلبءح  

اُج٘ٞى ك٢ ر٘ل٤  ثرآظ أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ  ٣رَٔ 

ٓإ راد ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ ٣ٌٖٔ اسزخدآٜب ُٔزبثؼخ اخ اء 

 ٝه٤بض اخصر أُغزٔؼ٢.

ااٛزٔبّ ثزٞع٤ٚ اُجرآظ ااعزٔبػ٤خ ٗؾٞ اُوزبػبد  

اد اخ٣ُٞٝخ اُٞ ٤٘خ ٓضَ اُزؼ٤ِْ  ٝاُ ؾخ  ٝاُج٤ئخ  م

ٝ ػْ أُربر٣غ اُ ـ٤رح ٝأُزٞسزخ  ثبػزجبرٛب 

 ر٤ًزح ةسبس٤خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُازدآخ.

٣غت ةٕ رؼَٔ اُج٘ٞى ػ٠ِ رؾا٤ٖ  لبك٤خ اغثلاؽ ػٖ  

اخٗرزخ ااعزٔبػ٤خ ػجر ٗرر روبر٣ر س٣ٞ٘خ ةٝ روبر٣ر 

ٝا ؾخ ٝٓل ِخ ؽٍٞ اسزدآخ  بِٓخ رز ٖٔ ث٤بٗبد 

اغٗلبم ااعزٔبػ٢  ػد  أُازل٤د٣ٖ  ٝاخصر أُزٞهغ 

 ٝاُلؼ٢ِ.

 رٝرح رؼز٣ز اُرراًبد ث٤ٖ اُج٘ٞى ٝٓ٘ظٔبد  

أُغزٔغ أُد٢ٗ ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُ ٔبٕ ر ٤ْٔ 

ثرآظ اعزٔبػ٤خ ةًضر كؼب٤ُخ ٝاررجب اب ثبؽز٤بعبد 

 أُغزٔغ أُؾ٤ِخ.

ٝه٤بض أُاإ٤ُٝخ اُؼَٔ ػ٠ِ ث٘بء ٗظبّ ٝ ٢٘ غ ارح  

ااعزٔبػ٤خ ك٢ اُوزبع أُ رك٢ ٣ٌٕٞ رؾذ ئ راف 

اُج٘ي أُرًز١ اُؼٔب٢ٗ  ُ ٔبٕ اُز٘ا٤ن ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ 

 اُغٜبد أُخزِلخ.

٣غت ػ٠ِ اُج٘ٞى رج٢٘ ٜٓ٘غ٤خ اسزرار٤غ٤خ ك٢ اصز٤بر  

ٓجب رارٜب ااعزٔبػ٤خ ثداا ٖٓ اُٜ٘ظ اُخ٤ر١ اُؼبثر  

ٖٓ صزخ ٓزٌبِٓخ ثؾ٤ش رٌٕٞ ٛ ٙ أُجب راد عزءاا 

 ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ااهز ب ٣خ ٝااعزٔبػ٤خ.

ااٛزٔبّ ثرث  اُجرآظ ااعزٔبػ٤خ ثأٛداف اُز٤ٔ٘خ  

  2040( ٝرؤ٣خ ػُٔبٕ SDGsأُازدآخ اُؼب٤ُٔخ )

ُزؼز٣ز ٓٞهغ اُاِز٘خ ػ٠ِ اُخبر خ اُد٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ 

 ااسزدآخ.

 رٝرح رؼز٣ز ااسزضٔبر ك٢ أُغباد اُج٤ئ٤خ  ٖٔ  

أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ُِج٘ٞى  ٓضَ  ػْ اُزبهخ  ثرآظ

أُزغد ح  ٝئ ارح اُ٘لب٣بد  ٝاُزٞػ٤خ اُج٤ئ٤خ  ُٔٞاًجخ 

 اُزٞعٚ اُؼب٢ُٔ ٗؾٞ ااهز ب  اخص ر.

اُؼَٔ ػ٠ِ رز٣ٞر ثرآظ ردر٣ج٤خ ُِٔٞظل٤ٖ ؽٍٞ  

ة٤ٔٛخ أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ٤ًٝل٤خ ر٘ل٤ ٛب ثٌلبءح  

ُٔٔبرسبد ٝرابْٛ ك٢ ُج٘بء صوبكخ  اص٤ِخ ردػْ ٛ ٙ ا

 رؼز٣ز ا٣ُٜٞخ أُإسا٤خ.

٣غت ػ٠ِ اُغٜبد اُرهبث٤خ ررغ٤غ اُج٘ٞى ػ٠ِ  

رج٢٘ ة ٝاد ه٤بض ٓزودٓخ ٌُِلبءح ااعزٔبػ٤خ  ٓضَ 

ٓإ راد اخصر أُغزٔؼ٢ ٝر ب أُازل٤د اُٜ٘بئ٢  

ُ ٔبٕ رؾ٣َٞ ٛ ٙ اُجرآظ ئ٠ُ اسزضٔبراد ماد ه٤ٔخ 

 ٓ بكخ.

٢ُ ًأؽد ةثؼب  ااٛزٔبّ ثزؼز٣ز اُرٍٔٞ أُب 

أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ُِج٘ٞى  ٖٓ صلاٍ رٞك٤ر 

صدٓبد ٓ رك٤خ ٤ٓارح ُِلئبد ؿ٤ر أُرُٔٞخ ؽب٤ُاب  

صبيخ ك٢ أُ٘ب ن اُر٣ل٤خ ٝأُ٘ب ن ماد اُدصَ 

 أُؾدٝ .

 رٝرح رٞع٤ٚ ٗاجخ ةًجر ٖٓ اغٗلبم ااعزٔبػ٢  

ٗؾٞ  ػْ ر٣ب ح اخػٔبٍ ٝاُرجبة ٝأُرةح  ثبػزجبرْٛ 

خسبس٢ ُِز٤ٔ٘خ ااهز ب ٣خ ٝااعزٔبػ٤خ ك٢ أُؾرى ا

 أُرؽِخ اُوب ٓخ.

اُؼَٔ ػ٠ِ ئٗربء ٓ٘ خ ره٤ٔخ ٝ ٤٘خ رغٔغ  

ث٤بٗبد ٓٞؽدح ؽٍٞ ٓٔبرسبد أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ 
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ُِج٘ٞى  راَٜ ػ٤ِٔخ اُريد  ٝرؼز  اُرلبك٤خ  ٝرٞكر 

هبػدح ث٤بٗبد ػ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ ااػزٔب  ػ٤ِٜب ك٢ ي٘غ 

 اُورار.

اُج٘ٞى  ٝراا اسزرار٤غ٤اب ك٢ ث٘بء ٣غت ةٕ رِؼت  

ٓغزٔؼبد ٓزٔبسٌخ ٝٓازدآخ  ٤ُٝس كو  رود٣ْ  ػْ 

ٓب٢ُ رٓز١  ٖٓ صلاٍ ر ٤ْٔ ثرآظ  ٣ِٞخ اخٓد 

رازٜدف اُزـ٤٤ر اُغ ر١ ك٢ اُو ب٣ب ااعزٔبػ٤خ 

 ٝااهز ب ٣خ اُرئ٤ا٤خ.
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أُاإ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ك٢ أُ برف اغسلا٤ٓخ: 
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Abstract 

 

The study aimed to analyze the relationship between practices of Omani 

banking institutions and the implementation of social responsibility concept, with a 

focus on their efficiency in transforming social programs from symbolic activities into 

initiatives that generate sustainable community impact. The study covered the period 

from 2019 to 2024, a timeframe marked by significant economic and social 

developments, particularly during the COVID-19 pandemic and the launch of Oman 

Vision 2040. the research adopted a descriptive–analytical approach, relying on both 

primary and secondary data collected from annual reports and sustainability disclosures 

of banks operating in the Sultanate. The findings revealed a gradual increase in banks' 

spending on social activities; however, these efforts still require clear performance 

indicators to ensure efficiency and long-term societal impact. Additionally, the results 

highlighted a gap in transparency and disclosure regarding social responsibility 

programs, especially among small and medium-sized banks.the study emphasized the 

importance of directing resources toward nationally prioritized sectors such as 

education, healthcare, environment, and support for small and medium enterprises, in 

alignment with the goals of sustainable development. It also confirmed that social 

responsibility is not merely an ethical obligation but a strategic investment that 

enhances public trust and improves institutional performance.the study recommended 

that banks should strengthen their commitment to social responsibility by integrating 

these practices into their long-term strategic plans and aligning them with the objectives 

of Oman Vision 2040. Furthermore, it called for the development of a unified 

framework to assess the efficiency of banks in implementing social responsibility 

programs, incorporating both quantitative and qualitative indicators that can be used for 

performance tracking and impact measurement. 

 

Keywords: Banking institutions – Social responsibility – Performance efficiency – Sustainable 

development – Oman Vision 2040 

 


