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 الملخص

صو٘ب هٍٝ أكاء اٌوب١ٍِٓ فٝ ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ اسزٙلف ٘نا اٌجؾش ل١بً ِلٜ رـج١ك اكاهح اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚأ

 اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ل١بً ِلٜ رـج١ك ِّبهسبد اكاهح -1ٚمٌه ِٓ فلاي رؾم١ك ِغّٛهخ ِٓ الأ٘لاف، هٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:  

اٌغبِوخ ِٚلٜ  فٟ الأفؼو ٚاٌزقـؾ اٌزؾ١ًٍ رـج١ك فٟ ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٚرؼّٓ هلح ِؾبٚه ٟ٘: ِلٜ اٌقؼواء

 اٌولالبد ٚاكاهح الأفؼو ِٚلٜ رـ١ك اٌزله٠ت الأكاء ٚرم١١ُ  رـج١ك اكاهحالاسزمـبة ٚاٌزٛك١ف الأفؼو ِٚلٜ ج١ك رـ

ِلٜ رـج١ك الألِبط اٌقؼواء ٚ ٚاٌّىبفئبد ٚاٌزو٠ٛؼبد ؾٛافيِلٜ رـج١ك اكاهح الأكاء الأفؼو ِٚلٜ رـج١ك اٌاٌقؼواء ٚ

ل١بً ِلٜ رـ٠ٛو أكاء اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٌٍوب١ٍِٓ  -2ٌقؼواء، ا اٌّٛكف١ٓ ٚػجؾ رٙن٠ت ِلٜ رـج١ك اكاهحالأفؼو ٚ

ٌٍوب١ٍِٓ فٝ ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٚرؼّٓ مثه  الإكاهٞ الإثلام ٚٚالن ِسزٜٛل١بً    -3، ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ فٟ

 الأزجبٖ ٚلجٛي روو١ي أٚ ثبلارغبٖ فبفٌٍّشىلاد ٚالاؽز اٌن١ٕ٘خ ٚاٌؾسبس١خ اٌفىو٠خ ٚاٌّوٚٔخ اٌّؾبٚه اٌزب١ٌخ: الأطبٌخ ٚاٌـلالخ

ٌٍوب١ٍِٓ فٝ ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٠ٚشًّ اٌٛلاء  ٚالأزّبء اٌزٕل١ّٟ ل١بً اٌٛلاء -4ٚاٌوثؾ،  اٌزؾ١ًٍ هٍٝ اٌّقبؿوح ٚاٌملهح

 .اٌزٕل١ّٟ اٌوبؿفٟ ٚاٌٛلاء اٌزٕل١ّٟ اٌّسزّو ٚ اٌٛلاء اٌزٕل١ّٟ اٌّو١بهٞ )الأفلالٟ(

س١خ ٌٍؾش فٝ ٚعٛك رؤص١و ٌزـج١ك اكاهح اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌقؼواء هٍٝ أكاء اٌوب١ٍِٓ فٝ ِئسسبد ٚرزّضً اٌفوػ١خ اٌوئ١

اٌفوع الأٚي :  لا٠ٛعل رؤص١و ث١ٓ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٚرُ افزجبه ٘نٖ اٌفوػ١خ ِٓ فلاي رؾم١ك ِغّٛهخ ِٓ اٌفوػ١بد اٌفوه١خ ٟ٘: 

اٌفوع ، ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٌٍوب١ٍِٓ فٟٚث١ٓ رـ٠ٛو أكاء ا رـج١ك اكاهح اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌقؼواء

ٌٍوب١ٍِٓ فٝ ِئسسبد  الإكاهٞ الإثلام ٚٚالن ِسزٜٛٚث١ٓ  رـج١ك اكاهح اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌقؼواءاٌضبٔٝ : لا٠ٛعل رؤص١و ث١ٓ 

ٌٍوب١ٍِٓ  ٚالأزّبء اٌزٕل١ّٟ اٌٛلاءٚث١ٓ  ٌقؼواءرـج١ك اكاهح اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ااٌفوع اٌضبٌش :  لا٠ٛعل رؤص١و ث١ٓ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ، 

 فٝ ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ

ٚرّضً ِغزّن اٌلهاسخ فٝ اٌوب١ٍِٓ فٝ ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ فٝ اٌى٠ٛذ، ٚرُ افز١و ه١ٕخ ِٓ اٌو١ٍّٓ فٝ ٘نٖ اٌغبِوخ 

اسزّبهاد  236هٍٝ هكٚك ؽٛاٌٝ هٓ ؿو٠ك رٛى٠ن اسزمظبء اٌىزوٟٚٔ ٚٚطً هلك الاسزّبهاد اٌزٟ رُ رغّو١ٙب ٚاٌؾظٛي 

 ِجؾٛس  206اسزمظبء، أٞ أْ ؽغُ اٌو١ٕخ ثٍغ  176ٚثٍغ هلك الاسزّبهاد اٌىبٍِخ ٚاٌظؾ١ؾخ ؽٛاٌٝ 

ث١ٓ  0001ٛعٛك هلالخ اهرجبؿ١خ ؿوك٠خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ هٕل ِسزٜٛ كلاٌخ ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجؾض

ٚعٛك ، ِٚئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٚث١ٓ رـ٠ٛو أكاء اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٌٍوب١ٍِٓ فٟ واءرـج١ك اكاهح اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌقؼ

 ِسزٜٛٚث١ٓ  رـج١ك اكاهح اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌقؼواءث١ٓ  0001هلالخ اهرجبؿ١خ ؿوك٠خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ هٕل ِسزٜٛ كلاٌخ 

عٛك هلالخ اهرجبؿ١خ ؿوك٠خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ هٕل ِسزٜٛ ٚ، ٚ ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٌٍوب١ٍِٓ فٟ الإكاهٞ الإثلام ٚٚالن

  ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٌٍوب١ٍِٓ فٟ ٚالأزّبء اٌزٕل١ّٟ اٌٛلاءٚث١ٓ  رـج١ك اكاهح اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌقؼواءث١ٓ  0001كلاٌخ 

 اٌى٠ٛذ-ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ -اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء  انكهًبد الافززبحٛخ:
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 لا: يقذيخ انجحشأٔ

 اكاهح ِظـٍؼ رٕبٌٚذ اٌزٟ اٌلهاسبد ريا٠ل ِن

 الإٔغ١ٍي٠خ ثبٌٍغخ ٠قزظو ٚاٌنٞ اٌقؼواء اٌجشو٠خ اٌّٛاهك

 اٌزٟ اٌقؼواء الإكاهح فوٚم أؽل وٛٔٙب (GHRM) اٌٝ

 الإكاهح فٟ اٌجشوٞ اٌسٍٛن هٓ كٚه اٌىشف رسزٙلف

اٌّسزلاِخ   ٚاٌز١ّٕخ ، (Jackson & Seo,2010) اٌج١ئ١خ

(O’Donohue & Torugsa,2016)  روىس ؽ١ش 

 ِغّٛهخ اٌس١بسبد اٌقؼواء اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح

 ٌؾش اٌقؼواء إٌّلّخ رٕزٙغٙب اٌزٟ ٚإٌلُ ٚاٌّّبهسبد

 ٚإٌّلّخ ٚاٌّغزّن ٌظبٌؼ  اٌفوك اٌوًّ اٌٝ ثٙب اٌوب١ٍِٓ

 (Opatha & Arulrajah,2014) اٌـج١و١خ ٚاٌج١ئخ

 اكاهح رووف (Jabbour et  al.,2010 ) ٌلهاسخ  ٚٚفمب

 اٌٛك١ف١خ الأثوبك عوً ثؤٔٙب اٌقؼواء اٌجشو٠خ اٌّٛاهك

 ٚاٌزؾ١ًٍ اٌٛطف ِضً فؼواء اٌجشو٠خ اٌّٛاهك لإكاهح

 الأكاء ٚاٌزله٠ت ٚرم١١ُ ٚالافز١به ٚالاسزمـبة اٌٛك١فٟ

 .ٚاٌّىبفآد

 اكاهح (Renwick et al.,2008) كهاسخ هوفذ وّب

 الإكاهح كِظ هٓ ب هجبهحثؤٔٙ اٌقؼواء اٌجشو٠خ اٌّٛاهك

 وّب اٌجشو٠خ، اٌّٛاهك اكاهح ٚكبئف فٟ ٌٍشووبد اٌج١ئ١خ

 ِغبي فٟ اٌّز١ّيح اٌس١بسبد اٌوٍّبء أْ ٘ئلاء ؽلك

ٚاٌزـ٠ٛو،  ٚاٌزله٠ت، ٚاٌزم١١ُ الأكاء، ٚاكاهح الاسزمـبة،

 ل٠ٛخ أكٚاد روزجو ٚاٌّىبفآد ٚالأعٛه اٌوًّ، ٚهلالبد

 ث١ّٕب .اٌج١ئ١خ ٌٍّٕلّخ غ١خالاسزوار١ ِن اٌوب١ٍِٓ ٌّٛاءِخ

 إٌّٙغ١خ اٌّٛاءِخ ثؤٔٙب (Jabbour,2013) ٠ووفٙب

 ِن إٌّٛمع١خ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ٌّّبهسبد ٚاٌّقــخ

 (Mampra,2013) ٠ووفٙب وّب .ٌٍّٕلّخ اٌج١ئ١خ الأ٘لاف

 ٌزشغ١ن اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح س١بسبد ثؤٔٙب اسزقلاَ 

 اٌّئسسبد اٌزغبه٠خ فًكا ٌٍّٛاهك اٌّسزلاَ الاسزقلاَ

 اٌوب١ٍِٓ ِو٠ٕٛبد ِٓ رويى اٌزٟ اٌج١ئ١خ اٌمؼب٠ب ٚروي٠ي

 .هػبءُ٘ ٚرؾمك

 ٟ٘ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك لإكاهح اٌقؼواء ٚاٌّّبهسبد

 اٌجشو٠خ لإكاهح اٌّٛاهك اٌفو١ٍخ اٌقؼواء اٌجواِظ

 ِٓ إٌّلّبد فٟ فو١ٍب رٕف١ن٘ب ٠زُ اٌزٟ ٚاٌزم١ٕبد ٚاٌو١ٍّبد

 اٌج١ئ١خ ا٢صبه ٚروي٠ي اٌسٍج١خ اٌج١ئ١خ ا٢صبه ِٓ اٌؾل أعً

 اكاهح ٌّّبهسبد إٌٙبئٟ ٚاٌٙلف ٌٍّٕلّبد، الإ٠غبث١خ

 اٌج١ئٟ الأكاء رؾس١ٓ ٘ٛ اٌقؼواء اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

 (Arulrajah et al.,2016) ٌٍّٕلّخ اٌّسزلاَ

 اٌوئ١س١خ اٌّسئ١ٌٚبد أؽل أْ اٌٝ الإشبهح ٚرغله

 كهُ هٍٝ ؾظٛيٟ٘ اٌ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك فٟ ٌٍّزقظظ١ٓ

 Priya et) ٌٍج١ئخ اٌظل٠مخ اٌّجبكهاد ٌزٕف١ن اٌوب١ٍِٓ

al.,2014) . ًفٟ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك لأ١ّ٘خ اكاهح ٔلوا 

 Jabbour et ) ) اٌج١ئ١خ الإكاهح ٔلبَ ِواؽً ِقزٍف

al.,2010   

 اٌوب١ٍِٓ ألِبط رؾم١ك فٟ اٌجشو٠خ ٚكٚه اٌّٛاهك

 اٌزل٠ٚو، ٚؽفق حاهبك ِضً اٌج١ئ١خ اٌّّبهسبد ثوغ ٚروي٠ي

 كهاسخ ٚػوذ وّب ، (Ahmad,2015) اٌـبلخ

(Renwick et al.,2013) س١بسبد ٠ملَ ٔلو٠ب ّٔٛمعب 

 ٚاٌزم١١ُ، الأكاء ٚاكاهح الاسزمـبة، ِغبي فٟ ِز١ّيح

 ٚأٔلّخ اٌوب١ٍِٓ، اٌوب١ٍِٓ، ٚهلالبد ٚرـ٠ٛو ٚاٌزله٠ت

 ِن اٌوب١ٍِٓ ٌّٛاءِخ ل٠ٛخ أكٚاد وٛٔٙب اٌّىبفآد

رشًّ اٌّّبهسبد اٌقؼواء ٌٍّٛاهك اٌج١ئ١خ،  غ١خالاسزوار١

اٌجشو٠خ ع١ّن ِّبهسبرٙب اٌزم١ٍل٠خ ِن رؾل٠ش س١بسبرٙب ثّب 

التوظيف  ٠زوٍك ثبلإكاهح اٌج١ئ١خ ، ف١ظجؼ اٌزٛك١ف ٘ٛ
إدارة الأداء ، ٚالتذريب والتطوير الأخضر، ٚالأخضر
ثّوٕٝ أفوٜ كِظ  .التعويضاث الخضراء، ٚالأخضر

 . اكاهح اٌج١ئخ ثؤ٘لاف ِّٚبهسبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

٠ّٚىٓ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء اٌم١بَ 

ثّجبكهاد طل٠مخ ٌٍج١ئخ ِٓ فلاي سٍسٍخ ِٓ الأٔشـخ ِٕٙب 

اٌىزبثخ ٚاٌؾفق الإٌىزوٟٚٔ ِّب ٠قفف ِٓ اسزقلاَ اٌٛهق 

فبف هٍٝ الأشغبه فٟ اٌـج١وخ، ٚاٌّشبهوخ فٟ ٚثبٌزبٌٟ اٌؾ

ٔمً ِٛكف١ٙب ثشىً عّبهٟ ثٛسبئً ِٛاطلاد فبطخ ثٙب 

ِٓ اسزقلاَ اٌّٛكف١ٓ ٌس١بهرُٙ ٚثبٌزبٌٟ  ٠قففِّب 

اٌزقف١ف ِٓ اسزقلاَ اٌـبلخ ٚاٌزٍٛس اٌج١ئٟ، ٠ّٚىٓ أ٠ؼبً 

همل الاعزّبهبد ٚاٌّئرّواد الاٌىزو١ٔٚخ ِٚشبهوخ 

، ٚسبهبد اٌوًّ اٌّؤخ ٚاٌوًّ ٚاٌزله٠ت هجو الإٔزؤذ

ِوللاد اٌسفو ٚالاىكؽبَ  ِٓ إٌّيي، وً مٌه ٠قفف ِٓ 

ٚرىّٓ ، ٚاٌزٍٛس ِٚب ٠ظبؽت مٌه ِٓ ا٘لاه ٌٍّٛاهك

أ١ّ٘خ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ روي٠ي 

اٌزٛعٙبد اٌوب١ٌّخ ٌجواِظ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍج١ئخ ِٕٚلّخ 

بي اٌوبكي اٌٝ الزظبك اٌوًّ اٌل١ٌٚخ ٌي٠بكح اٌفوص الأزم

أفؼو ٚرٛف١و ٚكبئف فؼواءـ، ٚلا ٠مزظو ا٘زّبَ 

اٌشووبد ثبلإكاهح اٌقؼواء هٍٝ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

فمؾ أّب رّزل اٌٝ ه١ٍّبد الإكاهح الأفوٜ ، وبٌزس٠ٛك 

الأفؼو، ٚاٌو١ٍّبد اٌقؼواء، ٚاكاهح سٍسٍخ اٌزٛه٠ل 

ٌه رؾًّ اٌقؼواء، ٚاٌّؾبسجخ ٚاٌز٠ًّٛ الأفؼو0 ٟٚ٘ ثن

ٔلوح ش١ٌّٛخ ِٓ أعً ِٛائّخ اٌّٛكف١ٓ ِن الاسزوار١غ١خ 

اٌج١ئ١خ ٌٍشووخـ فزٍوت اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء 

كٚه ؽ١ٛٞ فٟ رغ١ٙي ٚرله٠ت اٌّٛكف١ٓ ٌنٌه ِّب ٠سبهل 

هٍٝ اٌزٛطً اٌٝ لله وج١و ِٓ اٌفبئلح هٍٝ ع١ّن 

ٚرٛف١و ث١ئخ هًّ  .اٌّسز٠ٛبد اٌّٛكف١ٓ ٚاٌشووخ ٚاٌج١ئخ

فب١ٌخ ِٓ اٌزٍٛس أصٕبء رؤك٠خ ِٙبَ هٍُّٙ هجو ر١ّٕخ سٍٛن 

 .(6106)إدسٚس،  اٌّٛاؿٕخ اٌج١ئ١خ ٌل٠ُٙ

ٕٚ٘بن هلك ِٓ اٌّيا٠ب اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍشووخ رؾم١مٙب 

ٔز١غخ اكفبي اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ اٌوًّ، 

ِٓ طٛهح  ٠ؾسٓوزقف١غ الأصو اٌج١ئٟ ٌٍشووخ ِّب 

ؾسٓ اٌملهح اٌزٕبفس١خ ٌٙب ٠ٚؾسٓ اٌشووخ ٌلٜ اٌغّٙٛه، ٠ٚ

ِٓ الإٔزبع١خ ٚاٌوٛائل اٌّسزلاِخ ٌٍّسزضّو٠ٓ، ٟٚ٘ 

اسزغبثخ أ٠ؼبً ٌٍزٛلوبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌوب١ٌّخ ٌلإسزلاِخ، 

https://hrmway.com/hrm/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%b8%d9%8a%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%b6%d8%b1/
https://hrmway.com/hrm/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%b8%d9%8a%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%b6%d8%b1/
https://hrmway.com/hrm/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a8-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%b6%d8%b1/
https://hrmway.com/hrm/%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%af%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%b6%d8%b1/
https://hrmway.com/hrm/%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%af%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%b6%d8%b1/
https://hrmway.com/hrm/%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%af%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%b6%d8%b1/
https://hrmway.com/hrm/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%88%d9%8a%d8%b6%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%b6%d8%b1%d8%a7%d8%a1/
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٠ٕٚلهط رؾذ ِّبهسبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِّبهسبد 

اٌزٛك١ف الأفؼو، ففٟ ِغبي اٌزٛك١ف ٠ّىٓ ٌٍشووخ 

ؾبفلخ هٍٝ اٌج١ئخ ِٓ فلاي اكٙبه اٌزياِٙب ثبلإسزلاِخ ٚاٌّ

اهزّبك اسٍٛة اٌزٛك١ف الإفزواػٟ، ام ثبِىبْ اوّبي 

ِزـٍجبد اٌزٛك١ف ِٓ فلاي ٚسبئً الارظبي الإٌىزو١ٔٚخ 

ثّب فٟ مٌه اٌّمبثٍخ ثّب ٠مًٍ ِٓ الإٔزمبي ٚاٌسفو، ٘نا ٠ئكٞ 

اٌٝ رم١ًٍ الإىكؽبَ ٚأقفبع اسزٙلان اٌـبلخـ ٠ّٚىٓ 

ُ الإكاهح اٌقؼواء أْ ٌّّبهسخ الاسزمـبة اٌزٟ رله

رزؼّٓ الأثوبك اٌج١ئخ ٚػّبْ أْ اٌّسزمـج١ٓ اٌغلك ٌل٠ُٙ 

موبء ث١ئٟ، ٚفُٙ ٌضمبفخ إٌّلّخ اٌقؼواء ٚاٌّشبهوخ ثبٌم١ُ 

اٌج١ئ١خ، ٚ٘نا ِب ٠ٕجغٟ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء أْ 

رٛػؾٗ ٚرؼّٕٗ فٟ اٌٛطف اٌٛك١فٟ ٌٍٛكبئف اٌّقزٍفخ 

  .(6106)انضثٛذٖ، 

ِٓ اٌّفزوع أْ رٕشو اٌشووخ اٌزياِٙب اٌج١ئٟ وّب 

ٚرج١ٕٙب لأعٕلح الإسزلاِخ فٟ ِٛلن اٌشووخ ٚسبئً الأهلاَ 

ِٚؾووبد اٌجؾش، ٚأٔٙب روسـ صمبفخ الإكاهح اٌقؼواء ف١ٙب 

ثلِظ لؼب٠ب اٌج١ئخ اٌقؼواء فٟ ه١ٍّخ اٌزٛك١ف، ٚمٌه 

ٌغنة ِوشؾٟ اٌٛكبئف اٌقؼواء اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ اٌّووفخ 

كاهح اٌج١ئخ ٚالإلزظبك الأفؼو هٕل اٌزمل٠ُ ثّوب١٠و الإ

ٌٍٛكبئف اٌّوٍٕخ، ٚ٘نا ٠ويى ه١ٍّخ عنة اٌّٛا٘ت اٌغل٠لح 

ٚاٌنٞ  اٌزٟ ٌل٠ٙب ِّبهسبد فؼواء ػّٓ أهّبٌٙب، 

س١زجْٕٛ رٍه اٌّفب١ُ٘ اٌج١ئ١خ، ثّب ٠ويى ِٓ ِسبّ٘بد 

اٌشووخ فٟ اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٚاٌج١ئخ، ١ٌٚس فٟ 

، ثً ؽزٝ فٟ اٌزوبللاد ِن ه١ٍّبد اٌزٛك١ف فمؾ 

اٌشووبد ا٢فوٜ، ثوغ اٌشووبد اٌىجوٜ ا٢ْ ِضً 

رـٍت ِٓ اٌّٛهك٠ٓ أكٌخ هٍٝ  (samsung) سبِسٛٔظ

، ٚلا رزوبًِ الا ِن  ٌٍزٛه٠لرج١ٕٙب ٌلإكاهح اٌج١ئخ وشوؽ 

ؽزٝ ٠زسٕٝ ” شو٠ه ث١ئٟ“اٌّٛهك٠ٓ اٌّوزّل٠ٓ ثبٌزظ١ٕف 

ل ٠ؾلس فٟ اٌّىٛٔبد، ٌُٙ رم١١ُ ٚاكاهح اٌزؤص١و اٌج١ئٟ اٌنٞ ل

)انسكبسَخ،  ٚاٌّٛاك اٌقبَ، ٚه١ٍّخ اٌزظ١ٕن اٌزٟ رمَٛ

2017) 

الأفؼو ٚكبئف اكاهح  اٌزله٠ت ٚاٌزـ٠ٛووّب ٠وزجو 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ الأسبس١خ ٚاٌزٟ رووي هٍٝ رـ٠ٛو 

ِٙبهاد اٌّٛكف١ٓ ِٚوبهفُٙ ٚارغب٘برُٙ، ١ٌٚظجؼ 

هح اٌج١ئ١خ، اٌزله٠ت ٚاٌزـ٠ٛو أفؼواً لاثل ِٓ هثـٗ ثبلإكا

ف١زُ اٌزووي هٍٝ ى٠بكح ِووفخ ِٚٙبهاد ٚارغب٘بد 

اٌّٛكف١ٓ اٌّزوٍمخ ثبلإكاهح اٌج١ئ١خ، ؽ١ش رمَٛ اٌشووخ 

ثزضم١ف اٌّٛكف١ٓ ؽٛي ل١ّخ اكاهح اٌج١ئخ، ٚرله٠جُٙ هٍٝ 

أسب١ٌت اٌوًّ ٌٍؾفبف هٍٝ اٌـبلخ، ٚرم١ًٍ إٌفب٠بد ٚاكاهرٙب 

ٟ اٌج١ئٟ كافً ثّب ٠سبهل هٍٝ اهبكح رل٠ٚو٘ب، ٚٔشو اٌٛه

إٌّلّخ ، ٚاربؽخ اٌفوطخ لإشوان اٌّٛكف١ٓ فٟ ؽً 

اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ، ٚشؾن ِٙبهح اٌّٛكف١ٓ ٌٍزوبًِ ِن 

اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ اٌّقزٍفخ، ٠ٚوزجو اٌزله٠ت الأفؼو ِٓ أُ٘ 

ِّبهسبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواٞ اٌزٟ رسًٙ 

هك اٌجشو٠خ رؾم١ك الأ٘لاف اٌج١ئ١خ، ؽ١ش ٠ّىٓ لإكاهح اٌّٛا

أْ ٠ملَ ٚهش هًّ ٌز١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّسبهلح  

اٌّل٠و٠ٓ هٍٝ اٌزٛعٗ ٔؾٛ إٌٙظ الأفؼو، ٚرله٠ت 

اٌّٛكف١ٓ هٍٝ أفؼً اٌّّبهسبد اٌزغبه٠خ اٌّشغوخ 

ٌٍّجبكهاد اٌقؼواء، وزله٠جُٙ هٍٝ رٛه١خ اٌوّلاء ف١ّب 

٠زوٍك ثّيا٠ب أْ ٠ظجؾٛا أوضو طلالخ ٌٍج١ئخ ٚشواء 

د اٌقؼواء إٌّزغب

(

https://hrmway.com/hrm/category/uncate

gorized,2017) 

وّب ٠ّىٓ رؤس١س فوق فؼواء فٟ وً لسُ ِّٙزٙب 

رمل٠ُ اٌٛهٟ اٌوبَ ٚرمل٠ُ اٌزله٠ت اٌلاىَ فٟ ِغبي الإكاهح 

اٌج١ئ١خ، ٠ّٚىٓ أْ ٠زُ رؾ١ًٍ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ػٛء 

ٛأت اٌقؼواء0 اٌّووفخ اٌج١ئ١خ ِٚٙبهاد اٌوب١ٍِٓ فٟ اٌغ

ٌٚؼّبْ فبه١ٍخ اٌزله٠ت الأفؼو ٠ٕجغٟ اٌزقـ١ؾ ٌٗ ثّب 

٠زٕبست ٚؿج١وخ اٌٛكبئف فّضلا رله٠ت ِٛكف اٌّقبىْ 

لاثل أْ ٠ووي هٍٝ رم١ًٍ اٌّقٍفبد ٚاٌمّبِخ ، ٚاٌوبًِ فٟ 

اٌّظٕن ٠ٕجغٟ أْ ٠ؾوص هٍٝ هلَ ٘له اٌّٛاهك اٌّزبؽخ 

ص هٍٝ ٚاكاهح اٌـبلخ ، ِٚٛكف اٌّشزو٠بد ٠ٍيِٗ اٌؾو

 .شواء ِٛاك طل٠مخ ٌٍج١ئخ ٚ٘ىنا

ٚاكاهح اٌج١ئخ ه١ٍّخ رىب١ٍِخ ٔشزون ف١ٙب ع١ّوبً، ِٓ 

وج١ؤب اٌٝ طغ١ؤب ، ِٓ هأً اٌٙوَ اٌزٕل١ّٟ اٌٝ لبهٗ، 

١ٌٚسذ ه١ٍّخ فوك٠خ ٠مَٛ ثٙب اٌجوغ ٠ٍّٚٙٙب ا٢فو0ْٚ اْ 

ؽوطٕب ع١ّوبً هٍٝ سلاِخ ٘نا اٌىٛوت سٕغٕٟ ف١وٖ 

زجو اكاهح الأكاء الأفؼو ِٓ أُ٘ وّب رو، ٚٔؾ١ب سب١ٌّٓ

اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء، ٚاكاهح الأكاء  ِّبهسبد

ٟ٘ الإكاهح اٌزٟ رٙزُ ثبلإشواف ٚاٌولبثخ هٍٝ أكاء 

اٌّٛكف١ٓ ٚالإكاهاد ثٙلف رؾم١ك الأ٘لاف اٌزٕل١ّ١خ 

ثىفبءح ٚفبه١ٍخ0 ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ اكاهح رؾلك شىً ٚفظبئض 

ٚاد ٚالإعواءاد اٌلاىِخ ٌم١بً الأكاء اٌفوبي ٌزـ٠ٛو الأك

ٚفٟ ِسبهٔب ٌزؾم١ك  ٚرم١١ُ ٘نا الأكاء ٚاٌم١بَ ثزؾس١ٕٗ، 

إٌٙظ الأفؼو فٟ إٌّلّخ، ٠ول ل١بً الأكاء اٌٛك١فٟ 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  اكاهحٌٍّٛكف أؽل اٌٛكبئف اٌوئ١س١خ فٟ 

اٌقؼواء، فجول أْ لبِذ إٌّلّخ ثبٌزٛك١ف ؽست إٌٙظ 

ٓ هٍٝ إٌٙظ الأفؼو ثي٠بكح الأفؼو ، ٚأهلد اٌّٛكف١

ٚه١ُٙ ِٚٙبهارُٙ اٌقؼواء ِٓ فلاي رله٠جُٙ ، ٠زجمٝ ٌٕب 

اٌزٕف١ن ٚارجبم إٌٙظ الأفؼو أصٕبء أكاء أهّبٌُٙ ا١ِٛ١ٌخ فٟ 

 إٌّلّخـ 

٠ٚغت هٍٝ اٌّل٠و٠ٓ ٚػن أ٘لاف ٚغب٠بد 

ِٚسئ١ٌٚبد فؼواء لإكاهارُٙ ، ٚه١ٍُٙ رم١١ُ هلك 

عؼ ٌزؾم١ك اٌس١بسخ اٌج١ئ١خ اٌؾٛاكس اٌج١ئ١خ، ٚاٌزٛاطً إٌب

ػّٓ ٔـبق ه١ٍّبر0ُٙ ٠ٚغت هٍٝ اٌّل٠و٠ٓ ِٕبلشخ أكاء 

اٌّٛكف١ٓ ٚاهـبء اٌزو١ٍمبد اٌلاىِخ ١ٌس فمؾ فلاي اٌٛلذ 

اٌّؾلك ٌٍزم١١ُ ، ٌٚىٓ أ٠ؼب هٍٝ ِلاه اٌسٕخ0 ٘نٖ اٌّّبهسخ 

سٛف رسبهل اٌّٛكف١ٓ هٍٝ رؾس١ٓ ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ، 

ٕب لبئّخ ثّّبهسبد اكاهح ٌٕٚورت ٍٚٔقض وً ِبسجك، ٘

 :اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ كً رم١١ُ الأكاء الأفؼو

ٚاٌزلل١ك  (EMIS) أشبء ٔلبَ ِوٍِٛبد الإكاهح اٌج١ئ١خ -1
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رضج١ذ ِوب١٠و الأكاء اٌج١ئٟ هٍٝ ِسزٜٛ  -2 .اٌج١ئٟ

رؾل٠ل الأ٘لاف ٚاٌّسئ١ٌٚبد اٌج١ئ١خ أٚ  -3 .إٌّلّخ

اٌج١ئ١خ ٌٍّٕلّخ ِن ٔلبَ كِظ أ٘لاف الإكاهح  -4 .اٌقؼواء

رم١١ُ أكاء إٌّلّخ ِٓ فلاي رّض١ٍٙب فٟ اٌٛطف اٌٛك١فٟ 

كِظ ِوب١٠و الأكاء اٌج١ئٟ فٟ ه١ٍّبد رم١١ُ  -5 .ٌىً ٚك١فخ

اعواء رم١١ُ  -6 .ثبٌج١ئخ اٌقبطخالأكاء اٌٛك١فٟ ٌٍّٛكف 

 -7 .هسّٟ لأكاء اٌٛكبئف اٌقؼواء ٌغ١ّن اٌّٛكف١ٓ

ف١ٓ ٚفوق اٌوًّ ٚالإكاهح رمل٠ُ ِلاؽلبد ِٕزلّخ ٌٍّٛك

ؽٛي ِلٜ رؾم١ك الأ٘لاف اٌج١ئ١خ أٚ رؾس١ٓ أكائُٙ اٌج١ئٟ 

(Albinger,2000) 

ٌٚزشغ١ن أقواؽ اٌّٛكف١ٓ فٟ إٌٙظ الأفؼو ٠ّىٓ 

أْ ٠ـٍت ُِٕٙ رمل٠ُ أفىبه فؼواء رلهط وؤ٘لاف ث١ئ١خ 

ٌٍسٕٛاد اٌمبكِخ ٚأْ ِلٜ رؾمك ٘نٖ الأ٘لاف س١ٕوىس 

ل هٍٝ أْ رىْٛ ِقوعبد اٌّٛكف١ٓ هٍٝ رم0ُّٙ١١ ٘نا ٠سبه

ِٕسغّخ ٚرٛعٙبد إٌّلّخ ٔؾٛ اٌج١ئخ ٚرؼّٓ ه١ٍّخ رم١١ُ 

الأكاء ِٕٚبلشخ الأ٘لاف اٌج١ئ١خ ِوُٙ أصٕبء اٌزغن٠خ اٌوىس١خ 

هٓ أكائُٙ، وّب ٠ّىٓ رشغ١ن صمبفخ اٌزوٍُ هٓ الإكاهح اٌج١ئ١خ 

ٚاسزقلاَ ِوب١٠و الأكاء اٌج١ئٟ، ٚرـ٠ٛو ٔلُ ِوٍِٛبد 

إدارة الموارد البشريت اٌج١ئ١خ، ٚفٟ س١بق الإكاهح 
ٌزو٠ٛؼبد ٚاٌّىبفآد ِٓ الأكٚاد ، روزجو االخضراء

اٌلاهّٗ ٌلأٔشـخ اٌج١ئ١خ فٟ إٌّلّخ0 ٚٚفمبً ٌٍٕٙظ الأفؼو 

هٍٝ إٌّلّبد اٌؾل٠ضخ أْ رمَٛ ثزـ٠ٛو أٔلّخ اٌّىبفآد 

ٌزشغ١ن اٌّجبكهاد اٌظل٠مخ ٌٍج١ئخ، ٘نٖ اٌّّبهسبد رؾفي 

رشغ١ن الإعواءاد  اٌّٛكف١ٓ هٍٝ اٌم١بَ ثّجبكهاد ث١ئ١خ 

١ّ٘خ ِشبهوخ اٌّٛكف فٟ اٌجواِظ اٌج١ئ١خ، اٌج١ئ١خ ٚرويى أ

ٚلل ٌٛؽق أْ اٌزياَ اٌّٛكف١ٓ ثجواِظ اكاهح اٌج١ئخ ٠يكاك 

٠ووع ه١ٍُٙ ِىبفآد ٚؽٛافي ٌزؾًّ ٚاعجبرُٙ ف١ّب  هٕلِب

  (6100)َبصش،  .٠زوٍك ثبٌّسئ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ

ٚهٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي ري٠ل ِٓ 

، الا أٔٙب لا ٠ّىٓ أْ اٌّجبكهاد اٌقؼواء فٟ إٌّلّبد

ًِب ِٓ ثوغ اٌّّبهسبد اٌقبؿئخ، فمل ٠ىْٛ  رىْٛ فب١ٌخ رّب

رـ٠ٛو اٌؾٛافي إٌمل٠خ اٌفوبٌخ أِواً طوجبً ثسجت طوٛثخ 

اعواء رم١١ُ كل١ك ٚهبكي ٌٍسٍٛو١بد ٚالأكاء اٌج١ئٟ ، ٚ٘نا 

ٚاٌنٞ ٠غت ف١ٙب  ،إدارة الأداء الأخضر ِب موؤبٖ فٟ

رول٠ً ثواِظ رم١١ُ أكاء اٌّٛكف١ٓ ٌٚٛ عيئ١بً ثٕبء هٍٝ 

َ اٌسٍٛو١بد اٌج١ئ١خ، ٕٚ٘ب رجوى اٌؾبعخ اٌٝ رٛك١ف ٔلب

ؽٛافي فوبي ٠وزّل ِملاه اٌّىبفؤح ف١ٗ هٍٝ اٌسٍٛن اٌج١ئٟ 

ٌٍّٛكف، ؽ١ش رمَٛ ثوغ اٌشووبد هٍٝ ٚػن ثؤبِظ 

عٛائي لأؽزواَ اٌج١ئخ ٠ٕٚظف اٌّٛكف اٌنٞ ٠ملَ أغبىاد 

ِّبهسبد وض١وح فٟ ِغبي اٌزو٠ٛؼبد  ٕٚٚ٘بنث١ئ١خ، 

ٚاٌؾٛافي اٌزٟ رشغن هٍٝ اٌسٍٛن الأفؼو ، ف١ّىٓ أْ 

فٟ رقف١غ اسزٙلان  ف١ٓ عٛائي ٌّسبّ٘زُٙ ٠وـٟ اٌّٛك

اٌـبلخ، ٚاٌّقٍفبد، ٚلل رّزل روي٠ي اٌسٍٛو١بد اٌقؼواء 

ٌٍّٛكف١ٓ اٌٝ ؽ١برُٙ اٌشقظ١خ ِٓ فلاي رشغ١وُٙ هٍٝ 

اهبكح رل٠ٚو اٌّقٍفبد إٌّي١ٌخ ٚاسزقلاَ ٚسبئً إٌمً 

اٌوبِخ ٚاسزقلاَ اٌلهاعخ اٌٙٛائ١خ ٚرم١ًٍ أجوبس اٌىوثْٛ 

 و١بد اٌزـٛه١خ ِٓ فلاي اٌّىبفآد اٌظغ١وحٚرشغ١ن اٌسٍٛ

  (6100)يحًذ، 
ٌٓ رسزـ١ن اٌشووبد ثّفوك٘ب أْ رؾمك أٞ رملَ فٟ ٚ

إٌٙظ الأفؼو اْ ٌُ رٍمٝ اٌمجٛي ٚاٌزوبْٚ ِٓ اٌّٛكف١ٓ 

ف١ٙب ، فّجبكهاد اٌشووبد فٟ رظ١ُّ إٌّزغبد ٚاٌو١ٍّبد 

بد ٚاٌظل٠مخ ٌٍج١ئخ ِٚؾبٌٚخ ِوبٌغخ اٌّقٍف اٌّٛفوح ٌٍـبلخ 

الإٔزبع١خ ثـو٠مخ غ١و ػبهح ٌٍج١ئخ ٠غت أْ ٠ويى 

ثسٍٛو١بد فؼواء ِٓ لجً اٌّٛكف١ٓ، ٚٚػن ؽٛافي 

ٌزسو٠ن لجٛي ٘نٖ اٌّّبهسبد ٚرـج١مٙب، ِٚٓ اٌّجبكهاد 

اٌزٟ رمَٛ ثٙب ثوغ اٌشووبد، اعواء ِسبثمبد ث١ٓ فوق 

اٌوًّ هٍٝ اسبً ِب ٠ملِٛٔٗ ِٓ أغبىاد ث١ئ١خ ٚرٍغؤ 

ف١ي هب١ٍِٙب ِٓ فلاي ِٕؾُٙ ِىبفؤد شووبد افوٜ اٌٝ رؾ

هٕل رم١ُّٙ لأفىبه فلالخ فٟ ِغبي اهبكح رل٠ٚو إٌفب٠بد 

ٚأشـخ اٌؾل ِٕٙب أٚ لجٛي اٌّشبهوخ فٟ ِسئ١ٌٚبد 

اػبف١خ فٟ اٌغٙٛك اٌج١ئ١خ، ٠ّٚىٓ ٌٍّل٠و٠ٓ أْ ٠ـٍجٛا ِٓ 

اٌّٛكف١ٓ ر١ٌٛل أفىبه فؼواء ِؾلكح رزوٍك ثٛكبئفُٙ 

رزُ ِٓ فلاي اٌمواهاد اٌّزجبكٌخ اٌفوك٠خ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ 

اٌّلهعخ فٟ الأ٘لاف اٌزٟ ٠غت رؾم١مٙب ٌٍوبَ اٌّمج0ً 

 .ٚرؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف س١ىْٛ أسبسٟ ٌزٍمٟ اٌؾٛافي

 صبَٛب: يشكهخ انجحش:

ٌلِظ اكاهح الأكاء ثبلإكاهح اٌج١ئ١خ رٛاعٗ إٌّلّبد هلح 

رؾل٠بد، فى١ف ٠ّىٓ لإكاهح الأكاء أْ رزفبهً ِن إٌٙظ 

فٟ اكاهح  ؼو ثـو٠مخ ا٠غبث١خ؟، اٌغبٔت الأوضو أ١ّ٘خ الأف

الأكاء ٘ٛ رم١١ُ أكاء اٌّٛكف١ٓ، ٌنا رلٙو ٔمـخ اٌجلا٠خ 

ٌٍٍٛ٘ٗ الأٌٚٝ ثؼوٚهح ل١بَ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثوثؾ 

رم١١ُ الأكاء اٌج١ئٟ ثبٌٛطف اٌٛك١فٟ، ؽ١ش رٛفو رم١١ّبد 

ؾس١ٕبد الأكاء اٌفوبٌخ هكٚك فوً ِف١لح ٌٍّٛكف١ٓ ٚكهُ اٌز

اٌّسزّوح فٟ إٌزبئظ اٌج١ئ١خ ٌٍّٕلّخ، ٚ٘نا شٟء هائن 

الا أٔٗ و١ف ٠ّىٓ ٌٕب رم١١ُ الأكاء اٌج١ئٟ … ٚع١ًّ 

ٌٍّٛكف ِٚؾبسجزٗ هٍٝ أكائٗ، كْٚ رؾل٠ل ِوب١٠و ٘نا 

الأكاء؟، اماً ٠ٕجغٟ ٚػن ِوب١٠و ِٚئشواد ٌم١بً الأكاء 

اٌج١ئٟ هٍٝ ع١ّن اٌّسز٠ٛبد ٚاٌؾظٛي هٍٝ ث١بٔبد هٓ 

كاء اٌّل٠و٠ٓ فٟ اٌّغبلاد اٌج١ئ١خ، ٚرؾل٠ل و١ف١خ ل١بً أ

ِوب١٠و الأكاء اٌج١ئٟ هجو اٌٛؽلاد اٌّقزٍفخ فٟ إٌّلّخ، 

ٚاٌؾظٛي هٍٝ ث١بٔبد ِف١لح هٓ الأكاء اٌج١ئٟ رسبهلٔب فٟ 

ارقبم اٌمواهاد ٚرؾس١ٓ الأكاء ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌج١ئ١خ، 

كاء اٌج١ئٟ ٌم١بً الأ وً مٌه ٠ؾزبط اٌٝ اٌىض١و ِٓ اٌزٕل١ُ 

٠غت اهزّبك ِمب١٠س أٚ ِوب١٠و هٍٝ ِسزٜٛ إٌّلّخ ٌزم١١ُ 

اٌؾظٛي هٍٝ اٌّٛاهك اٌظل٠مخ ٌٍج١ئخ ٚؿو٠مخ اسزقلاِٙب 

ٚاسزٙلان اٌـبلخ ٚٔسجخ اٌزٍٛس ٚاكاهح إٌفب٠بد، اماً، ٠جلٚ 

ٌٕب الأْ أْ ٚعٛك ِوب١٠و لإكاهح الأكاء الأفؼو ٠زُ 

ج١ئٟ ٠ّضً ِملِخ ػوٚه٠خ الإسزٕبك ه١ٍٙب هٕل رم١١ُ الأكاء اٌ

ٌزؾم١ك الأكاء الأفؼو، ِن ِواهبح أْ رزٛافك ِوب١٠و ل١بً 

الأكاء اٌٛك١فٟ ٌٍّٛكف ثوٕب٠خ ِن ِوب١٠و إٌّلّخ اٌقبطخ 

 .ثبلأكاء اٌج١ئٟ
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ٌٚم١بً الأكاء اٌج١ئٟ ٠غت اهزّبك ِمب١٠س أٚ ِوب١٠و  

هٍٝ ِسزٜٛ إٌّلّخ ٌزم١١ُ اٌؾظٛي هٍٝ اٌّٛاهك 

ٚؿو٠مخ اسزقلاِٙب ٚاسزٙلان اٌـبلخ ٚٔسجخ اٌظل٠مخ ٌٍج١ئخ 

اٌزٍٛس ٚاكاهح إٌفب٠بد، اماً، ٠جلٚ ٌٕب الأْ أْ ٚعٛك ِوب١٠و 

لإكاهح الأكاء الأفؼو ٠زُ الإسزٕبك ه١ٍٙب هٕل رم١١ُ الأكاء 

الأفؼو، ِن  الأكاءاٌج١ئٟ ٠ّضً ِملِخ ػوٚه٠خ ٌزؾم١ك 

ِواهبح أْ رزٛافك ِوب١٠و ل١بً الأكاء اٌٛك١فٟ ٌٍّٛكف 

ٌىٓ ٕ٘بن  .ثوٕب٠خ ِن ِوب١٠و إٌّلّخ اٌقبطخ ثبلأكاء اٌج١ئٟ

ثوغ اٌّشىلاد اٌزٟ ٠زو١ٓ اسزىشبف و١ف١خ اٌّٛاىٔخ ث١ٕٙب 

و١ف ٔؾلك اٌّمب١٠س اٌزٟ رووي هٍٝ اٌسٍٛو١بد  -1 :ٟٚ٘

و١ف١خ  -2 .اٌج١ئ١خ ٚاٌّمب١٠س اٌزٟ رووي هٍٝ إٌزبئظ اٌج١ئ١خ

١ٓ فٟ ِقزٍف رٛى٠ن ِسئ١ٌٚخ الأكاء اٌج١ئٟ ث١ٓ اٌّٛكف

ٚو١ف١خ الأزمبي ِٓ اسزقلاَ اٌّمب١٠س  -3اكاهاد إٌّلّخ  

ٌّوالجخ الأكاء اٌج١ئٟ اٌٝ اسزقلاَ ِضً ٘نٖ اٌّمب١٠س ٌزم١١ُ 

أكاء اٌّٛكف فٟ رؾم١ك أ٘لاف الأكاء، ٚرٛف١و اٌزمل٠و، 

 .ٚرؾل٠ل اٌزو٠ٛغ، ٚاٌزؤص١و هٍٝ اٌزملَ اٌٛك١فٟ

غ١ل، ٠غت هٍٝ ِٚٓ أعً اٌؾفبف هٍٝ الأكاء اٌج١ئٟ اٌ

 (EMIS) إٌّلّبد أشبء ٔلُ ٌّوٍِٛبد الإكاهح اٌج١ئ١خ

ٚه١ٍّبد رلل١ك ث١ئ١خ0 اْ اٌٙلف ِٓ ٔلبَ ِوٍِٛبد الإكاهح 

اٌج١ئ١خ ٘ٛ اٌّوالجخ اٌفوبٌخ ٌلأٔشـخ اٌج١ئ١خ ِضً ٔسجخ اٌزٍٛس 

ٚاسزقلاَ اٌّٛاهك ٚاٌـبلخ ٚاٌّزـٍجبد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب 

لبَ اكاهح ِوٍِٛبد الإكاهح اٌج١ئ١خ، إٌّلّخ0 ٚهٕل رـ٠ٛو ٔ

ِٓ اٌُّٙ ألا ٠سزقلَ فمؾ لأغواع اهلاك اٌزمبه٠و، ٌٚىٓ 

، .٠غت أ٠ؼبً كِغٗ ِن رم١١ّبد أكاء اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّٛكف١ٓ

ٚكِظ أ٘لاف ٚغب٠بد الإكاهح اٌج١ئ١خ ٌٍّٕلّبد ِن ٔلبَ 

رم١١ُ أكاء إٌّلّخ أِو ػوٚهٞ لأٞ ِئسسخ فٟ اٌٛلذ 

ُ إٌّلّبد ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚونٌه اٌؾبػو0 ٠غت أْ رٙز

اٌؾٛاكس اٌج١ئ١خ، ٚرزؾًّ اٌّسئ١ٌٚبد اٌج١ئ١خ ِٚؾبٌٚخ 

اٌزٛطً اٌٝ اٌّقبٚف اٌج١ئ١خ ِٓ فلاي ٔلبَ رم١١ُ الأكاء 

ٌٍّٕلّخ، اما ٕ٘ب أرؼؼ ٌٕب أِواْ ٌزؾم١ك اكاهح الأكاء 

الأفؼو، الأٚي ٘ٛ ٚػن ِوب١٠و ٌلأكاء اٌج١ئٟ هٍٝ 

الأكاء اٌج١ئٟ ، ٚاٌضبٟٔ ٘ٛ أشبء ِسزٜٛ إٌّلّخ ٌم١بً 

ٔلبَ ٌّوٍِٛبد الإكاهح اٌج١ئ١خ ٚاٌزلل١ك اٌج١ئٟ وآ١ٌخ رٛفو 

ٌٍّٕلّخ ث١بٔبد ِف١لح هٓ الأكاء اٌج١ئٟ رّىٕٙب ِٓ ِووفخ 

اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ اٌّزىوهح ٚارقبم لواهاد ٌؾٍٙب 

ٚاٌؾظٛي هٍٝ رغن٠خ هاعوخ هٓ الأكاء اٌج١ئٟ فٟ اٌّبػٟ 

  .سزمجًٚاٌّزٛلن فٟ اٌّ

ثبٌوغُ ِٓ وً مٌه الا أْ رضج١ذ ِوب١٠و الأكاء اٌج١ئٟ 

هٍٝ ِسزٜٛ إٌّلّخ أٚأشبء ِئشواد أكاء فؼواء فٟ 

ٔلبَ اكاهح الأكاء ، ٚاٌزم١١ّبد غ١و وبف١خ، ٕٚ٘بن ؽبعخ 

أ٠ؼًب اٌٝ رٛط١ً اٌّقــبد اٌقؼواء ِٚئشواد الأكاء 

 ٔلبَٚاٌّوب١٠و اٌٝ ع١ّن ِسز٠ٛبد اٌّٛكف١ٓ ِٓ فلاي 

رم١١ُ الأكاء ِٚٓ فلاي هثـٗ ثبٌٛطف اٌٛك١فٟ ثؾ١ش 

٠زّبشٝ ٚطف اٌٛك١فخ ِن اٌّٙبَ اٌقؼواء ٚالأ٘لاف 

ؽ١ش ٠غت هٍٝ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  اٌّواك رؾم١مٙب، 

رول٠ً ٔلبَ رم١١ُ الأكاء ١ٌشًّ أثوبكًا عل٠لح رٙزُ ثزم١١ُ أكاء 

اٌّٛكف١ٓ ؽٛي لؼب٠ب ِضً اٌؾٛاكس اٌج١ئ١خ ٚاٌّسئ١ٌٚبد 

  .اٌج١ئ١خ ٚرـج١ك اٌس١بسخ اٌج١ئ١خ

 صبنضب: أْذاف انجحش: 

٠سوٝ اٌجبؽش ِٓ فلاي ٘نا اٌجؾش اٌٝ ل١بً ِلٜ    

رـج١ك اكاهح اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚأصو٘ب هٍٝ أكاء 

اٌوب١ٍِٓ فٝ ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٝ ٚمٌه ِٓ فلاي رؾم١ك 

 ِغّٛهخ ِٓ الأ٘لاف، هٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 

 انجششیخ انًٕاسد يًبسسبد إداسح قٛبط يذٖ رغجٛق -0

فٙ يؤسسبد انزؼهٛى انؼبنٙ ٔٚزضًٍ ْزا  انخضشاء

 انٓذف ػذح يحبٔس ْٗ:

 اٌغبِوخ فٟ الأفؼو ٚاٌزقـیؾ ١ًاٌزؾٍ ك١رـج ِلٜ -

 ِلٜ رـج١ك الاسزمـبة ٚاٌزٛك١ف الأفؼو   -

 الأفؼو الأكاء ٚرم١١ُ  ٔلٜ رـج١ك اكاهح  -

 اءاٌقؼو اٌولالبد ٚاكاهح ِلح ٔـج١ك اٌزلهیت -

 ِلٜ رـج١ك اكاهح الأكاء الأفؼو -

 ٚاٌّىبفئبد ٚاٌزوٛیؼبد ِلٜ رـج١ك اٌؾٛافي -

 اٌقؼواء

 ِلٜ رـج١ك الألِبط الأفؼو  -

 اٌّٛكفیٓ ٚػجؾ رٙنیت ِلٜ رـج١ك اكاهح -

 اٌقؼواء

قٛبط يذٖ رغٕٚش أداء انًٕاسد انجششٚخ انخضشاء  -2

 يؤسسبد انزؼهٛى انؼبنٙ فٙ نهؼبيهٍٛ

ٌٍوب١ٍِٓ فٝ  الإداس٘ الإثذاع ٔٔاقغ يسزٕٖ  قٛبط  -3

يؤسسبد انزؼهٛى انؼبنٙ ٔٚزضًٍ رنك انٓذف انًحبٔس 

 انزبنٛخ:
 اٌن١ٕ٘خ اٌّوٚٔخ    -اٌفىو٠خ     اٌـلالخ  - الأطبٌخ     -
 روو١ي أٚ ثبلارغبٖ الاؽزفبف -ٌٍّشىلاد      اٌؾسبس١خ -

 الأزجبٖ

 ٚاٌوثؾ اٌزؾ١ًٍ هٍٝ اٌملهح -اٌّقبؿوح      لجٛي  -

ٌٍوب١ٍِٓ فٝ  زًبء انزُظًٛٙٔالاَ قٛبط انٕلاء -4

 يؤسسبد انزؼهٛى انؼبنٙ
 اٌٛلاء اٌزٕل١ّٟ اٌوبؿفٟ  -

 اٌٛلاء اٌزٕل١ّٟ اٌّسزّو -

 اٌٛلاء اٌزٕل١ّٟ اٌّو١بهٞ )الأفلالٟ(  -

 

 ساثؼب: فشٔض انجحش:
رزّضً اٌفوػ١خ اٌوئ١س١خ ١ٌٍؾش فٝ ٚعٛك رؤص١و 

ٌزـج١ك اكاهح اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌقؼواء هٍٝ أكاء اٌوب١ٍِٓ 

ئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٝ ٚرُ افزجبه ٘نٖ اٌفوػ١خ ِٓ فٝ ِ

فلاي رؾم١ك ِغّٛهخ ِٓ اٌفوػ١بد اٌفوه١خ هٍٝ إٌؾٛ 

 ا٢رٟ:

 : انفشض الأٔل

رـج١ك اكاهح اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ لا٠ٛعل رؤص١و ث١ٓ  

ٚث١ٓ رـ٠ٛو أكاء اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء  اٌقؼواء

 ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٌٍوب١ٍِٓ فٟ
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 ٗ :انفشض انضبَ

رـج١ك اكاهح اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ لا٠ٛعل رؤص١و ث١ٓ  

ٌٍوب١ٍِٓ فٝ  الإكاهٞ الإثلام ٚٚالن ِسزٜٛٚث١ٓ  اٌقؼواء

 ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ

 : انفشض انضبنش

رـج١ك اكاهح اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ لا٠ٛعل رؤص١و ث١ٓ  

ٌٍوب١ٍِٓ فٝ  ٚالأزّبء اٌزٕل١ّٟ اٌٛلاء ٚث١ٓ اٌقؼواء

 ٌِٟئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوب

 

 

 خبيسب: ًَٕرط يزغٛشاد انذساسخ

     

 

 

 

 

 

 

 

 سبدسب: ػُٛخ ٔيغًغ انذساسخ:

 يغزًغ ٔػُٛخ انجحش: -

رّضً ِغزّن اٌلهاسخ فٝ اٌوب١ٍِٓ فٝ ِئسسبد اٌزو١ٍُ 

اٌوبٌٟ فٝ اٌى٠ٛذ، ٚرُ افز١به ه١ٕخ ِٓ اٌوب١ٍِٓ ثّئسسبد 

سزمظبء اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ثبٌى٠ٛذ هٓ ؿو٠ك رٛى٠ن ا

اٌىورٟٛٔ، ٚٚطً هلك الاسزّبهاد اٌزٟ رُ رغّو١ٙب 

ِجؾٛس ٚثٍغ هلك  236ٚاٌؾظٛي هٍٝ هكٚك ه١ٍٙب ؽٛاٌٝ 

اسزّبهح، ٚ٘ٛ  206الاسزّبهاد اٌىبٍِخ ٚاٌظؾ١ؾخ ؽٛاٌٝ 

 ؽغُ اٌو١ٕخ اٌفوٍٟ( 

 

 انُزبئظ ٔيُبقشزٓب:

 أٔلا: قٛبط صجبد انًقبٚٛس انًسزخذيخ:

 أٚ اٌللدخ  ِددلٜ فزجدبه الا ثضجدبد  ٠مظدل يفٓوٕو انضجوبد:   

ٛ  ف١ّب ٔزبئغٗ الاسزمواه فٝ أٚ الارسبق، ٝ  ؿجدك  ٌد  ه١ٕدخ  هٍد

ٟ  الأفواك ِٓ ٓ  فد ِقزٍفزد١ٓ أٚ اٌؾظدٛي هٍدٝ ٔفدس      ِٕبسدجز١

 ص ،1993 اٌؾفد١ق،  هجدل  ِملَ (إٌزبئظ هٕل اهبكح اٌزـج١ك

152)  

ٚرُ ل١بً اٌضجبد ثبسزقلاَ ؿو٠مدخ الاؽزّدبي إٌّدٛاٌٟ،    

بد اٌّفددوكاد اٌزددٟ روزّددل ٚرظددٍؼ ٘ددنٖ اٌـو٠مددخ ٌؾسددبة صجدد 

اعبثبرٙب هٍٝ افز١به اعبثخ ٚاؽلح ِٓ هلح اعبثدبد ِؾزٍّدخ،   

 انًزغٛشاد انًسزقهخ انًزغٛش انزبثغ

 فٙ يؤسسبد انزؼهٛى انؼبنٙ انخضشاء انجسشح انًٕاسد رغجٛق يًبسسبد إداسح

 اٌغبِوخ فٟ الأفؼو ٚاٌزقـ١ؾ اٌزؾ١ًٍ رـج١ك ِلٜ 

 الاسزمـبة ٚاٌزٛك١ف الأفؼو  

 الأفؼو الأكاء  ٚرم١١ُ اكاهح 

 اٌقؼواء اٌولالبد ٚاكاهح اٌزله٠ت 

 اكاهح الأكاء الأفؼو 

 اٌقؼواء ٚاٌّىبفئبد ٚاٌزو٠ٛؼبد ؾٛافياٌ 

 الألِبط الأفؼو  

 اٌقؼواء اٌّٛكفیٓ ٚػجؾ رٙنیت اكاهح 
 

 انغبيؼخ أٔلا: رغٕٚش أداء انًٕاسد انجششٚخ انخضشاء فٙ
 

  الإداس٘ الإثذاع ٔٔاقغ يسزٕٖصبَٛب: 
 ٌخ: الأطب1
 اٌفىو٠خ : اٌـلالخ2
 اٌن١ٕ٘خ : اٌّوٚٔخ3
 ٌٍّشىلاد : اٌؾسبس١خ4
 الأزجبٖ روو١ي أٚ ثبلارغبٖ : الاؽزفبف5
 اٌّقبؿوح : لجٛي6
 ٚاٌوثؾ اٌزؾ١ًٍ هٍٝ : اٌملهح7
 

  ٔالاَزًبء انزُظًٛٙ صبنضب: انٕلاء
: اٌٛلاء اٌزٕل١ّٟ اٌوبؿف1ٟ  
:اٌٛلاء اٌزٕل١ّٟ اٌّسزّو2  
ّو١بهٞ )الأفلالٟ(: اٌٛلاء اٌزٕل١ّٟ ا3ٌ  

 

 ّٔٛمط ِزغ١واد اٌجؾش
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ٚ٘ددددنا ٠ٕـجددددك هٍددددٝ اٌّم١دددددبً اٌّسددددزقلَ ؽ١ددددش وبٔدددددذ      

الاسزغبثبد ٌىً هجدبهح روزّدل هٍدٝ افز١دبه اسدزغبثخ ٚاؽدلح       

ِٓ صلاس اسدزغبثبد ٚ ٘دٟ )ِٛافدك عدلا، ِٛافدك، ِٚؾب٠دل،       

رؾل٠ل ِلٜ صجدبد  ٚغ١و ِٛافك، ٚغ١و ِٛافك اؿلالب( ، ٚرُ 

اٌّم١ددددبً ِددددٓ فددددلاي رمددددل٠و لدددد١ُ ِوبِددددً أٌفددددب ووٚٔجددددبؿ    

(Cronbach’s Alpha) 

 انًٕاسد صجبد يقٛبط رغجٛق يًبسسبد إداسح 

 فٙ يؤسسبد انزؼهٛى انؼبنٙ انخضشاء انجششٚخ

( أْ ل١ّدخ ِوبِدً   1أٚػؾذ إٌزبئظ اٌٛاهكح ثبٌغدلٚي هلدُ )  

 ًاٌزؾ١ٍدد رـج١ددك ٌجوددل ِددلٜ 00759أٌفددب ووٚٔجددبؿ ثٍغددذ 

ٌجوددل  00698اٌغبِوددخ ٚ ثٍغددذ  فددٟ الأفؼددو ٚاٌزقـدد١ؾ

 اكاهح 00711الاسددزمـبة ٚاٌزٛك١ددف الأفؼددو ٚ ثٍغددذ    

 ٚاكاهح ٌجول اٌزله٠ت 00804الأفؼو ٚثٍغذ  الأكاء ٚرم١١ُ 

اكاهح الأكاء الأفؼدو   00755اٌقؼواء ، ٚثٍغدذ   اٌولالبد

 ٚاٌّىبفئدبد  ٚاٌزو٠ٛؼدبد  ٌجودل اٌؾدٛافي   00688، ٚثٍغدذ  

ٌجول الأدلِبط الأفؼدو، ٚثٍغدذ     00709ٚثٍغذاٌقؼواء ، 

ْ  ٚػدجؾ  رٙدن٠ت  ٌجودل اكاهح  00841 اٌقؼدواء ،   اٌّٛكفدٛ

 00891ٚثٍغددذ ل١ّددخ أٌفددب ووٚٔجددبؿ ٌٍلهعددخ اٌى١ٍددخ ٌٍّم١ددبً  

ِّب ٠لي هٍٝ اٌضجبد اٌّورفن ٌٍّم١بً وىً ٚالأثوبك اٌفوه١دخ  

 ٌٍّم١بً اٌّسزقلَ

 

فٙ  انخضشاء انجششٚخ انًٕاسد رغجٛق يًبسسبد إداسحبط صجبد يقٛبط يؼبيلاد أنفب كشَٔجبخ نقَٛزبئظ ( 0عذٔل سقى )

 يؤسسبد انزؼهٛى انؼبنٙ

 ِوبًِ أٌفب ووٚٔجبؿل١ّخ  الأثوبك اٌفوه١خ

 00759 اٌغبِوخ فٟ الأفؼو ٚاٌزقـ١ؾ اٌزؾ١ًٍ رـج١ك أٚلا: ِلٜ

 00698 صب١ٔب: الاسزمـبة ٚاٌزٛك١ف الأفؼو

 00711 والأفؼ الأكاء ٚرم١١ُ  صبٌضب: اكاهح

 00804 اٌقؼواء اٌولالبد ٚاكاهح هاثوب: اٌزله٠ت

 00755 فبِسب: اكاهح الأكاء الأفؼو

 00688 اٌقؼواء ٚاٌّىبفئبد ٚاٌزو٠ٛؼبد سبكسب: اٌؾٛافي

 00709 سبثوب: الألِبط الأفؼو

 00841 اٌقؼواء اٌّٛكفْٛ ٚػجؾ رٙن٠ت صبِٕب: اكاهح

 00891 انذسعخ انكهٛخ نهًقٛبط

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ انًصذس 

صجبد يقٛبط رغٕٚش أداء انًٕاسد انجششٚخ انخضشاء   

 انغبيؼخ فٙ
( أْ ل١ّددخ أٌفددب  2أٚػددؾذ إٌزددبئظ اٌددٛاهكح ثبٌغددلٚي هلددُ )   

ِّدددب ٠دددلي هٍدددٝ اٌضجدددبد اٌّورفدددن    00866ووٚٔجدددبؿ ثٍغدددذ  

اٌغبِودخ   ٌّم١بً رـ٠ٛو أكاء اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ

 َاٌّسزقل

 انغبيؼخ يؼبيلاد أنفب كشَٔجبخ نقٛبط صجبد يقٛبط رغٕٚش أداء انًٕاسد انجششٚخ انخضشاء فَٙزبئظ ( 6عذٔل سقى )

 يؼبيم أنفب كشَٔجبخقًٛخ  انًقٛبط

 00866 اٌغبِوخ رـ٠ٛو أكاء اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ انًصذس 

 :الإداس٘ الإثذاع ٔٔاقغ يسزٕٖ يقٛبط( صجبد 6)

( أْ 3أٚػددؾذ إٌزددبئظ اٌددٛاهكح ثبٌغددلٚي هلددُ )    

ٌٍجوددددل الأٚي   00703ل١ّددددخ ِوبِددددً أٌفددددب ووٚٔجددددبؿ ثٍغددددذ   

ٚ   00695ٌٍجول اٌضبٟٔ ٚ 00711ٚ ٌٍجودل   00705ٌٍجودل اٌضبٌدش 

ٌٍجوددل اٌسددبكً،  00732ٌٍجوددل اٌقددبِس، ٚ 00699اٌواثددن، ٚ

فددب ووٚٔجددبؿ ٌٍلهعددخ ٌٍجوددل اٌسددبثن، ٚثٍغددذ ل١ّددخ أٌ 00811ٚ

ِّدددب ٠دددلي هٍدددٝ اٌضجدددبد اٌّورفدددن     00872اٌى١ٍدددخ ٌٍّم١دددبً  

 ٌٍّم١بً وىً ٚالأثوبك اٌفوه١خ ٌٍّم١بً اٌّسزقلَ
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 الإداس٘ الإثذاع ٔٔاقغ يسزٕٖيؼبيلاد أنفب كشَٔجبخ نقٛبط صجبد يقٛبط َزبئظ ( 3عذٔل سقى )

 يؼبيم أنفب كشَٔجبخقًٛخ  الأثؼبد انفشػٛخ

 00703 لأطبٌخااٌجول الأٚي: 

 00711 اٌفىو٠خ اٌـلالخاٌجول اٌضبٔٝ: 

 00695 اٌن١ٕ٘خ اٌّوٚٔخاٌجول اٌضبٌش: 

 00705 ٌٍّشىلاد اٌؾسبس١خاٌجول اٌواثن: 

 00699 الأزجبٖ روو١ي أٚ ثبلارغبٖ الاؽزفبفاٌجول اٌقبِس: 

 00732 الأزجبٖ روو١ي أٚ ثبلارغبٖ الاؽزفبفاٌجول اٌسبكً: 

 00811 ٚاٌوثؾ اٌزؾ١ًٍ هٍٝ ٌملهحااٌجول اٌسبثن: 

 00872 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ انًصذس 

 :انٕظٛفٙ الأداء ٔاقغ( صجبد يقٛبط 3)

( أْ 4أٚػددؾذ إٌزددبئظ اٌددٛاهكح ثبٌغددلٚي هلددُ )    

ٌٍجوددددل الأٚي   00701ل١ّددددخ ِوبِددددً أٌفددددب ووٚٔجددددبؿ ثٍغددددذ   

ٌٍجوددل اٌضبٌددش، ٚثٍغددذ ل١ّددخ   00713ٌٍجوددل اٌضددبٟٔ ٚ 00698ٚ

ِّدب ٠دلي هٍدٝ     00732أٌفب ووٚٔجبؿ ٌٍلهعخ اٌى١ٍدخ ٌٍّم١دبً   

اٌضجددبد اٌّورفددن ٌٍّم١ددبً وىددً ٚالأثوددبك اٌفوه١ددخ ٌٍّم١ددبً       

 اٌّسزقلَ

 

 انٕظٛفٙ الأداء ٔاقغيؼبيلاد أنفب كشَٔجبخ نقٛبط صجبد يقٛبط َزبئظ ( 4عذٔل سقى )

 كشَٔجبخ يؼبيم أنفبقًٛخ  الأثؼبد انفشػٛخ

 00701 اٌٛك١فٟ الأكاء هٕبطواٌجول الأٚي: 

 00698 اٌٛك١فٟ الأكاء ِٚوب١٠و ِؾلكاداٌجول اٌضبٟٔ: 

 00713 الأكاء رم٠ُٛاٌجول اٌضبٌش: 

 00732 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ انًصذس 

 ذساسخصبَٛب: انخصبئص انذًٕٚغشافٛخ لأفشاد ػُٛخ ان

 انًسًٗ انٕظٛفٙ -0

( أْ ٔؾددددٛ 5أٚػددددؾذ إٌزددددبئظ اٌددددٛاهكح ثبٌغددددلٚي هلددددُ )  

ٔسجخ ِسبهل اٌّل٠و  % ِٓ أفواك اٌو١ٕخ ِل٠و٠ٓ، ث١ّٕب8074

 ٝ %ددـ ٚثٍغددذ ٔسدد١خ هإسددبء  10068فددٝ اٌو١ٕددخ  ثٍغددذ ؽددٛاٌ

 %، ٚثٍغذ ٔسجخ اٌّٛكف١ٓ 24076الألسبَ ؽٛاٌٝ 

 %55083ؽٛاٌٟ 

 نُسجٙ لأفشاد انؼُٛخ حست انًسًٗ انٕظٛفٙ( انزٕصٚغ انؼذد٘ ٔا5عذٔل سقى )

 انُسجخ انًئٕٚخ )%( انؼذد انًسًٗ انٕظٛفٙ

 8.74 18 ِل٠و

 10.68 22 ِسبهل ِل٠و   

 24.76 51 هئ١س لسُ  

 55.83 115 ِٛكف

 100.00 206 إعًبنٙ

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخانًصذس 
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 :ػذد سُٕاد انخجشح فٗ انغبيؼخ -6

% 50097( أْ 6ػددؾذ إٌزددبئظ اٌددٛاهكح ثبٌغددلٚي هلددُ ) أٚ

سددٕٛاد،  5ِددٓ أفددواك اٌو١ٕددخ فجددورُٙ فددٝ اٌغبِوددخ ألددً ِددٓ  

 10-6% ِدُٕٙ فجدورُٙ فدٝ اٌغبِودخ ِدٓ      16099ث١ّٕب ودبْ  

 15-10% ُِٕٙ فجورُٙ فٝ اٌغبِوخ ِدٓ  13059سٕٛاد، ٚ

% ِددُٕٙ فجددورُٙ فددٝ اٌغبِوددخ  18045سددٕخ، فددٝ ؽدد١ٓ وددبْ  

 سٕخ0 15أوضو ِٓ 

 ػذد سُٕاد انخجشح فٗ انغبيؼخ( انزٕصٚغ انؼذد٘ ٔانُسجٙ لأفشاد انؼُٛخ حست 6ٔل سقى )عذ

 انُسجخ انًئٕٚخ )%( انؼذد انخجشح فٗ انجُك

 51.97 015 سُٕاد 5أقم يٍ 

 06.99 35 سُٕاد 01-6يٍ 

 03.59 68 سُخ 05-01يٍ 

 08.45 38 سُخ 05أكضش يٍ 

 011.11 616 إعًبنٙ

 ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ  عّوذ ٚؽسجذانًصذس 

 :ػذد سُٕاد انخجشح فٗ انٕظٛفخ انحبنٛخ -3

% 37086( أْ 7أٚػؾذ إٌزبئظ اٌٛاهكح ثبٌغلٚي هلُ )

 5ِٓ أفواك اٌو١ٕخ فجورُٙ فٝ اٌٛك١فخ اٌؾب١ٌخ ألً ِٓ 

-6% ُِٕٙ فجورُٙ اٌٛك١ف١خ ِٓ 26070سٕٛاد، ث١ّٕب وبْ 

-١10خ ِٓ % ُِٕٙ فجورُٙ اٌٛك١ف15065سٕٛاد، ٚ 10

% فجورُٙ اٌٛك١ف١خ أوضو 20039سٕخ، فٝ ؽ١ٓ وبْ  15

 سٕخ0 15ِٓ 

 

 ػذد سُٕاد انخجشح فٗ انٕظٛفخ انحبنٛخ( انزٕصٚغ انؼذد٘ ٔانُسجٙ لأفشاد انؼُٛخ حست 7عذٔل سقى )

 انُسجخ انًئٕٚخ )%( انؼذد انخجشح انٕظٛفٛخ

 37086 78 سٕٛاد 5ألً ِٓ 

 26070 55 سٕٛاد 6-10ِٓ 

 150065 31 سٕخ 10-15ِٓ 

 20039 42 سٕخ 15أوضو ِٓ 

 100000 206 ٟاعّبٌ

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ انًصذس 

 انذسعخ انٕظٛفٛخ -4

( أْ ٔؾددددٛ 8أٚػددددؾذ إٌزددددبئظ اٌددددٛاهكح ثبٌغددددلٚي هلددددُ )  

ثٍغدذ   % ِٓ أفواك اٌو١ٕدخ ِضجزد١ٓ فدٝ اٌقلِدخ، ث١ّٕدب     58025

ٝ  ٔسجخ اٌّٛكف١ٓ ثومٛك فٝ اٌو١ٕدخ   %، ٚثٍغدذ  27067ؽدٛاٌ

%، ٚثٍغددذ ٔسددجخ ا١ٌّبِٚددخ   8025ٔسدد١خ اٌّظددٕف١ٓ ؽددٛاٌٝ   

 %50830ؽٛاٌٝ 

 

 انذسعخ انٕظٛفٛخ( انزٕصٚغ انؼذد٘ ٔانُسجٙ لأفشاد انؼُٛخ حست 8عذٔل سقى )

 انُسجخ انًئٕٚخ )%( انؼذد انذسعخ انٕظٛفٛخ

 58.25 120 ِضجذ فٟ اٌقلِخ اٌلائّخ   

 27.67 57 همل

 8.25 17 ِظٕف  

 5.83 12 ١ِبِٚخ    

 011.11 616 إعًبنٙ

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخانًصذس 
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% 68093( أْ 9أٚػددؾذ إٌزددبئظ اٌددٛاهكح ثبٌغددلٚي هلددُ )  انغُس -5
ثٍغدذ ٔسدجخ الإٔدبس فدٝ اٌو١ٕدخ       ِٓ أفواك اٌو١ٕخ مودٛه، ث١ّٕدب  

310070% 

 نؼُٛخ حست انغُس( انزٕصٚغ انؼذد٘ ٔانُسجٙ لأفشاد ا9عذٔل سقى )

 انُسجخ انًئٕٚخ )%( انؼذد انغُس

 68.93 046 ركٕس

 30.17 64 إَبس

 011.11 616 إعًبنٙ

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ انًصذس 

 انؼًش:   -6

( أْ 10أٚػددؾذ إٌزددبئظ اٌددٛاهكح ثبٌغددلٚي هلددُ )

سددٕخ،  30% ِددٓ أفددواك اٌو١ٕددخ أهّددبهُ٘  ألددً ِددٓ     44066

سدددٕخ،  40-30% ِدددُٕٙ اهّدددبهُ٘ ِدددٓ  26021ث١ّٕدددب ودددبْ  

سٕخـ فٝ ؽد١ٓ ودبْ    50 -41% ُِٕٙ أهّبهُ٘ ِٓ 17048ٚ

 سٕخ فؤوضو 51% ُِٕٙ أهّبهُ٘ 11065

 

 ( انزٕصٚغ انؼذد٘ ٔانُسجٙ لأفشاد انؼُٛخ حست انؼًش01عذٔل سقى )

 انُسجخ انًئٕٚخ )%( انؼذد انؼًش
 44.66 96 سُخ 31أقم يٍ 

 66.60 54 سُخ 41-31يٍ 
 07.48 36 سُخ 51-40يٍ 
 00.65 64 سُخ فأكضش 50

 011.11 616 إعًبنٙ

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخانًصذس 

 انًؤْم انؼهًٙ -7 

( أْ 11أٚػددددؾذ إٌزددددبئظ اٌددددٛاهكح ثبٌغددددلٚي هلددددُ )  

% ِٓ أفواك اٌو١ٕخ ِئٍُ٘ٙ اٌوٍّدٟ ألدً ِدٓ عدبِوٟ     19090

ٟ ثىددبٌٛه٠ًٛ،  % ِددُٕٙ ِددئٍُ٘ٙ اٌوٍّدد   67048ث١ّٕددب وددبْ   

% ِددُٕٙ ؽبطدد١ٍٓ هٍددٝ اٌّبعسددز١و، فددٝ ؽدد١ٓ وددبْ   9022ٚ

 % ؽبط١ٍٓ هٍٝ اٌلوزٛها30400ٖ

 

 ( انزٕصٚغ انؼذد٘ ٔانُسجٙ لأفشاد انؼُٛخ حست انًؤْم انؼهًٙ.00عذٔل سقى )

 انُسجخ انًئٕٚخ )%( انؼذد انًؤْم انؼهًٙ

 19090 41 ألً ِٓ عبِوٟ

 67048 139 ثىبٌٛه٠ًٛ

 9022 19 ِبعسز١و

 3040 7 كوزٛهاٖ

 100000 206 اعّبٌٟ

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ انًصذس 

 صبَٛووب: الأًْٛووخ انُسووجٛخ نًووذٖ رغجٛووق يًبسسووبد إداسح     

   فٙ يؤسسبد انزؼهٛى انؼبنٙ انخضشاء انجششٚخ انًٕاسد

 انغبيؼخ فٙ الأخضش ٔانزخغٛظ انزحهٛم رغجٛق يذٖ

 الأفؼو ٚاٌزقـ١ؾ اٌزؾ١ًٍ كعبء اٌّزٛسؾ اٌوبَ ٌجول رـج١

( كهعددبد ثددبٔؾواف ِو١ددبهٞ   400اٌغبِوددخ ؽددٛاٌٝ )  فددٟ

( كهعخ، ٚوبْ رور١دت هجدبهاد ٘دنا اٌجودل وّدب ٠ٍدٝ:       0019)

 ٟ ٟ  اٌغبِودخ  رواهد ً  هٍّیدخ  فد  أشدبء  ٚاٌزقـد١ؾ  اٌزؾ١ٍد

ً  اٌج١ئ١دخ  رٙزُ ثبلإكاهح عل٠لح ٚكبئف اٌغبِودخ ثّزٛسدؾ    كافد

عدخ، صدُ ودلا    ( كه0021( كهعدخ ٚأؾدواف ِو١دبهٞ )   4013)

 ِن ِواهدبح  اٌٛك١فخ ِٚسئ١ٌٚبرٙب ِٙبِٙب اٌغبِوخ ِٓ رؾًٍ

 س١بسدددبد اٌغبِودددخ ٌٍٛك١فدددخ ٚ ٌدددلٜاٌج١ئ١دددخ  الأثودددبك

كافدً اٌغبِودخ   اٌج١ئ١دخ   الأهّدبي  رٙزُ ثزـج١دك  ٚاسزوار١غ١بد

( كهعدخ  0021( كهعخ ٚأؾدواف ِو١دبهٞ )  4004ثّزٛسؾ )

 ٟ ٟ  ٚالأٔشدـخ  اٌّجدبكهاد  اٌغبِودخ  ٌىلا ِّٕٙب، صُ رواهد  اٌزد

ً  فدلاي  ِٓ هٍٝ رـج١مٙب ٚروًّاٌج١ئ١خ  ثبلإكاهح رٙزُ  اٌزؾ١ٍد
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 ( كهعخ00190ِو١بهٞ )( كهعدخ ٚأؾدواف   3079اٌقدبص ثٙدب ثّزٛسدؾ )    ٚاٌزقـد١ؾ 
 

ٖ         06عوذٔل سقوى )    ٔانزخغوٛظ  انزحهٛوم  رغجٛوق  ( انًزٕسوظ انحسوبثٗ ٔالاَحوشاف انًؼٛوبس٘ ٔيسوزٕٖ انزوٕفش نٕاقوغ رغجٛوق يوذ

 انغبيؼخ فٙ الأخضش

 بسادانؼج و
انًزٕسظ 

 انحسبثٗ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

رشرٛت 

 انؼجبسح

يسزٕٖ 

 انزٕفش

 ِورفن 2 0.21 4.04 ف١خ١ٛكٚاٌاٌج١ئ١خ  الأثوبك ِواهبح اٌٛك١فخ ِٚسئ١ٌٚبرٙب ِٙبِٙب اٌغبِوخ رؾًٍ 10

20 
اٌج١ئ١خ  رٙزُ ثبلإكاهح عل٠لح ٚكبئف أشبء ٚاٌزقـ١ؾ اٌزؾ١ًٍ هٍّیخ فٟ اٌغبِوخ رواهٟ

 خاٌغبِو كافً
 ِورفن 1 0.21 4.13

30 
 ِٓ هٍٝ رـج١مٙب ٚروًّاٌج١ئ١خ  ثبلإكاهح رٙزُ اٌزٟ ٚالأٔشـخ اٌّجبكهاد اٌغبِوخ رواهٟ

 اٌقبص ثٙب ٚاٌزقـ١ؾ اٌزؾ١ًٍ فلاي
 ِزٛسؾ 3 0.19 3.79

 ِورفن 2 0.21 4.04 كافً اٌغبِوخاٌج١ئ١خ  الأهّبي رٙزُ ثزـج١ك ٚاسزوار١غ١بد س١بسبد اٌغبِوخ ٌلٜ 40

   0019 4000 بٌٟالإعّ

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ انًصذس 

 الاسزقغبة ٔانزٕظٛف الأخضش رغجٛق يذٖ (0)

عبء اٌّزٛسؾ اٌوبَ ٌجول رـج١ك الاسزمـبة 

( كهعبد 4016اٌغبِوخ ؽٛاٌٝ ) فٟ ٚاٌزٛك١ف الأفؼو

( كهعخ، ٚوبْ رور١ت هجبهاد 0017ثبٔؾواف ِو١بهٞ )

 هٍٝ یووي اٌغبِوخ فٟ ٌزٛك١فا ٘نا اٌجول وّب ٠ٍٝ ٔلبَ

ٌٍج١ئخ  اٌّٛكف طلیمب ٌیظجؼاٌج١ئ١خ  ِیخھالأ ثجبْ

( كهعخ، 0023( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )4048ثّزٛسؾ )

 اسزمـبة هٕل اٌٛك١فخ اٌّٛاطفبد  فٟ اٌغبِوخ صُ رواهٟ

 اٌّـٍٛثخ اٌج١ئ١خ اٌّوب١٠و فٟ اٌشفبف١خ ٚاٌٛػٛػ اٌّٛكفْٛ

ٚأؾواف ِو١بهٞ  ( كهعخ4026اٌّزملَ ثّزٛسؾ ) ِٓ

 هٍٝ یوًّ اٌغبِوخ فٟ اٌزٛك١ف ( كهعخ، صُ ٔلب0002َ)

 اٌس١بسبد ٌل٠ُٙ رٛعٗ لإرجبم اٌن٠ٓ اٌّوشؾْٛ رٛك١ف

( كهعخ 4013اٌقؼواء ثّزٛسؾ )اٌج١ئ١خ  ٚاٌّّبهسبد

 ( كهعخ، صُ س١بسبد0021ٚأؾواف ِو١بهٞ )

 فٟ اٌّّٙخ اٌمیُ ثوغ رٛػؼ اٌغبِوخ ٚاسزوار١غ١بد

 هٕلاٌج١ئ١خ  ثبٌغٛأت رٙزُ وٛٔٙب ك١ف١خالإهلأبد اٌٛ

( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ 4004اٌزٛك١ف ثّزٛسؾ )

 الاسزمـبة خ١هٍّ فٟ اٌغبِوخ ( كهعخ، صُ رٛػؼ0021)

( كهعخ 3099اٌج١ئخ ثّزٛسؾ ) هٍٝ اٌؾفبف ِیخھأ

 ( كهعخ00190ٚأؾواف ِو١بهٞ )

ٖ  ( انًزٕسظ انحسبثٗ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔيسزٕ٘ 03عذٔل سقى ) الاسوزقغبة ٔانزٕظٛوف الأخضوش     رغجٛوق  انزٕفش نٕاقوغ يوذ

 انغبيؼخ فٙ

 انؼجبساد و
انًزٕسظ 

 انحسبثٗ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

رشرٛت 

 انؼجبسح

يسزٕٖ 

 انزٕفش

10 
اٌشفبف١خ  اٌّٛكفْٛ اسزمـبة هٕل اٌٛك١ف١خ اٌّٛاطفبد فٟ اٌغبِوخ رواهٟ

 اٌّزملَ ِٓ اٌّـٍٛثخاٌج١ئ١خ  اٌّوب١٠و فٟ ٚاٌٛػٛػ
 ِورفن 2 0.02 4.26

 ِزٛسؾ 5 0.19 3.99 اٌج١ئخ هٍٝ اٌؾفبف ا١ّ٘خ الاسزمـبة هٍّیخ فٟ اٌغبِوخ رٛػؼ 20

30 
الإهلأبد  فٟ اٌّّٙخ اٌمیُ ثوغ رٛػؼ اٌغبِوخ ٚاسزوار١غ١بد س١بسبد

 اٌزٛك١ف هٕلاٌج١ئ١خ  ثبٌغٛأت رٙزُ وٛٔٙب اٌٛك١فخ
 ِورفن 4 0.21 4.04

40 
 ظجؼ١ٌ اٌج١ئ١خ الأ١ّ٘خ ث١بْ هٍٝ یووي اٌغبِوخ فٟ اٌزٛك١ف ٔلبَ

 ٌٍج١ئخ مب٠ٛكف طلاٌّ
 ِورفن 1 0.23 4.48

50 
ٌل٠ُٙ  اٌن٠ٓ اٌّوشؾْٛ رٛك١ف هٍٝ یوًّ اٌغبِوخ فٟ اٌزٛك١ف ٔلبَ

 اٌقؼواءاٌج١ئ١خ  ٚاٌّّبهسبد اٌس١بسبد رٛعٗ لإرجبم
 ِورفن 3 0.21 4.13

   0017 4018 الإعّبٌٟ

 اسخ ا١ٌّلا١ٔخ عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهانًصذس 
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 الأخضش الأداء ٔرقٛٛى  إداسح رغجٛق يذٖ (6)

 الأكاء ٚرم١١ُ  إداسحعبء اٌّزٛسؾ اٌوبَ ٌجول رـج١ك     

( كهعبد ثبٔؾواف 3092اٌغبِوخ ؽٛاٌٝ ) الأفؼو فٟ

( كهعخ، ٚوبْ رور١ت هجبهاد ٘نا اٌجول 0019ِو١بهٞ )

 اٌلل١مخ اٌّوبییو رٍج١خ هٍٝ اٌغبِوخ وّب ٠ٍٝ روًّ

الأكاء اٌفوبي ثّزٛسؾ  ٚرم١١ُ  رٛفو اٌزٟ ؾخٚاٌظؾ١

 ( كهعخ، صُ ٌل0002ٜ( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )4013)

 ٚاٌؾظٛي اٌج١ئٟ الأكاء لإكاهح ٚأٔلّخ ِوبییو اٌغبِوخ

( 4000اٌّٛكفْٛ ثّزٛسؾ ) ِٓ اٌزغن٠خ اٌواعوخ هٍٝ

 ( كهعخ، صُ رواه0020ٟكهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )

اٌّٛكفْٛ ثّزٛسؾ  ٚرم١١ُ خه١ٍّ فٟ اٌج١ئٟ اٌجول اٌغبِوخ

 ( كهعخ، صُ رو0020ًّ( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )3092)

 ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ ٚاٌّٙبهاد اٌملهاد روي٠ي هٍٝ اٌغبِوخ

اٌقؼواء ثّزٛسؾ اٌج١ئ١خ  الأ٘لاف اٌّٛكفْٛ ٌزؾم١ك

( كهعخ، صُ 0019( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )3087)

 هحاكا ِوبییو ٌزضجذ اٌّوٍِٛبد ٔلُ اٌغبِوخ رسزقلَ

ِفیلح ثّزٛسؾ  ِوٍِٛبد ٌٍؾظٛي هٍٝ اٌج١ئٟ الأكاء

 ( كهعخ00190( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )3068)

 

 انغبيؼخ الأخضش فٙ الأداء ٔرقٛٛى إداسح رغجٛق ( انًزٕسظ انحسبثٗ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔيسزٕٖ انزٕفش نٕاقغ يذ04ٖعذٔل سقى )

 انؼجبساد و
انًزٕسظ 

 انحسبثٗ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

رٛت رش

 انؼجبسح

يسزٕٖ 

 انزٕفش

 ِزٛسؾ 3 0.20 3.92 اٌّٛكفْٛ ٚرم١١ُ  هٍّیخ فٟ اٌج١ئٟ اٌجول اٌغبِوخ رواهٟ 10

20 
اٌزغن٠خ  هٍٝ ٚاٌؾظٛي اٌج١ئٟ الأكاء لإكاهح ٚأٔلّخ ِوبییو اٌغبِوخ ٌلٜ

 اٌّٛكفْٛ ِٓ اٌواعوخ
 ِورفن 2 0.20 4.00

30 
 اٌج١ئٟ الأكاء كاهحا ِوبییو ٌزضجذ اٌّوٍِٛبد ٔلُ اٌغبِوخ رسزقلَ

 ِفیلح ِوٍِٛبد ٌٍؾظٛي هٍٝ
 ِزٛسؾ 5 0.19 3.68

40 
 ٚرم١١ُ رٛفو اٌزٟ ٚاٌظؾ١ؾخ اٌلل١مخ اٌّوبییو رٍج١خ هٍٝ اٌغبِوخ روًّ

 الأكاء اٌفوبي
 ِورفن 1 0.02 4.13

50 
اٌّٛكفْٛ  ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ ٚاٌّٙبهاد اٌملهاد روي٠ي هٍٝ اٌغبِوخ روًّ

 ؼواءاٌق اٌج١ئ١خ الأ٘لاف ٌزؾم١ك
 ِزٛسؾ 4 0.19 3.87

   0019 3092 الإعّبٌٟ

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ انًصذس 

 انخضشاء انؼلاقبد ٔإداسح انزذسٚت رغجٛق يذٖ (3)

 اٌولالبد ٚاكاهح عبء اٌّزٛسؾ اٌوبَ ٌجول رـج١ك اٌزله٠ت    

( كهعبد ثبٔؾواف 4013اٌغبِوخ ؽٛاٌٝ ) اٌقؼواء فٟ

عخ، ٚوبْ رور١ت هجبهاد ٘نا اٌجول ( كه0019ِو١بهٞ )

 ؽٛي اٌّٛكفْٛ رضم١ف هٍٝ اٌغبِوخ وّب ٠ٍٝ: روًّ

( كهعخ 4035ثّزٛسؾ )اٌج١ئ١خ  الإكاهح ٚل١ّخ ِیخھأ

اٌج١ئ١خ  اٌغبِوخ ( كهعخ، صُ رٛفو0022ٚأؾواف ِو١بهٞ )

ٚاٌزشبٚه  ٚالالزواؽبد اٌؾٍٛي ٌزملَ ٌٍّٛكف١ٓ إٌّبسجخ

اٌغبِوخ  هٍٝ رّو اٌزٟخ اٌج١ئ١ اٌؾبلاد فٟ ثیُٕٙ فجّب

( كهعخ، 0021( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )4025ثّزٛسؾ )

 اٌؾٍٛي ٌزمل٠ُ ٌٍّٛكف١ٓ اٌفوص اٌغبِوخ صُ رّٕؼ

 هٍٝ ٚرسبهلُ٘اٌج١ئ١خ  ِغبي الإكاهح فٟ ٚالالزواؽبد

( كهعخ 4020اٌظؾ١ؼ ثّزٛسؾ ) ثبٌشىً ِّبهسبرٙب

( كهعخ، صُ رؾوص اٌغبِوخ 0021ٚأؾواف ِو١بهٞ )

ٌزله٠ت اٌّزىبًِ ٌقٍك اٌّشبهوخ اٌوبؿف١خ ِٓ عبٔت هٍٝ ا

( كهعخ ٚأؾواف 4017اٌوب١ٍِٓ فٟ اكاهح اٌج١ئخ ثّزٛسؾ )

 رله٠ج١خ كٚهاد اٌغبِوخ ( كهعخ، صُ رومل0021ِو١بهٞ )

  ِضً اٌج١ئ١خاٌّغبلاد  فٟ رـٛهُ٘ رسزٙلف ٌّٛكفیٙب

ٚاكاهح  ، اٌـبلخ اسزقلاَ فٟ ٚاٌىفبءح ، ا١ٌّٕٙخ اٌسلاِخ )

( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ 4004قٍفبد( ثّزٛسؾ )اٌّ

 رجٕٟ فٟ اٌّٛكفْٛ اٌغبِوخ ( كهعخ، صُ رسبهل0020)

( 400ثّزٛسؾ )اٌج١ئ١خ  هٍٝ اٌؾفبف فٟ ِقزٍفخ أسب١ٌت

 اٌغبِوخ ( كهعخ، صُ رو0020ًّكهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )

 ا١ّ٘خ ؽٛي ب١ِٙٛكف ٌلٜ اٌّٙبهاد اٌّووف١خ رـ٠ٛو هٍٝ

( كهعخ ٚأؾواف 3092واء ثّزٛسؾ )اٌقؼاٌج١ئ١خ  الإكاهح

 ( كهعخ00200ِو١بهٞ )
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ٖ        05عوذٔل سقوى )    انؼلاقوبد  ٔإداسح انزوذسٚت  رغجٛوق  ( انًزٕسوظ انحسوبثٗ ٔالاَحوشاف انًؼٛوبس٘ ٔيسوزٕٖ انزوٕفش نٕاقوغ يوذ

 انغبيؼخ انخضشاء فٙ

 انؼجبساد و
انًزٕسظ 

 انحسبثٗ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

رشرٛت 

 انؼجبسح

يسزٕٖ 

 انزٕفش

10 
 الإكاهح أ١ّ٘خ ؽٛي ِٛكف١ٙب ٌلٜ اٌّٙبهاد اٌّووف١خ رـ٠ٛو هٍٝ اٌغبِوخ روًّ

 اٌقؼواء اٌج١ئ١خ
 ِزٛسؾ 7 0.20 3.92

 ِورفن 1 0.22 4.35  اٌج١ئ١خ الإكاهح ٚل١ّخ أ١ّ٘خ ؽٛي اٌّٛكف١ٓ رضم١ف هٍٝ اٌغبِوخ روًّ 20

 ِورفن 6 0.20 4.00 خ0اٌج١ئ هٍٝ اٌؾفبف فٟ ِقزٍفخ أسب١ٌت رجٕٟ فٟ اٌّٛكف١ٓ اٌغبِوخ رسبهل 30

40 
اٌج١ئ١خ اٌّغبلاد  فٟ رـٛهُ٘ رسزٙلف ٌّٛكفیٙب رله٠ج١خ كٚهاد اٌغبِوخ رومل

 ٚاكاهح اٌّقٍفبد( ، اٌـبلخ اسزقلاَ فٟ ٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ، )اٌسلاِخ ِضً
 ِورفن 5 0.20 4.04

50 
 ِغبي الإكاهح فٟ ٚالالزواؽبد اٌؾٍٛي ٌزمل٠ُ ٌٍّٛكف١ٓ اٌفوص اٌغبِوخ رّٕؼ

 اٌظؾ١ؼ0 ثبٌشىً ِّبهسبرٙب هٍٝ ٚرسبهلٌُ٘ج١ئ١خ ا
 ِورفن 3 0.21 4.20

60 
 ٚاٌزشبٚه ف١ّب ٚالالزواؽبد اٌؾٍٛي ٌزمل٠ُ ٌٍّٛكف١ٓ إٌّبسجخ اٌج١ئخ اٌغبِوخ رٛفو

 اٌغبِوخ هٍٝ رّو اٌزٟ اٌج١ئ١خ اٌؾبلاد فٟ ث١ُٕٙ
 ِورفن 2 0.21 4.25

70 
بهوخ اٌوبؿف١خ ِٓ عبٔت رؾوص اٌغبِوخ هٍٝ اٌزله٠ت اٌّزىبًِ ٌقٍك اٌّش

 اٌوب١ٍِٓ فٟ اكاهح اٌج١ئخ0
 ِورفن 4 0.21 4.17

   0019 4013 الإعّبٌٟ

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ انًصذس 

 :إداسح الأداء الأخضش رغجٛق يذٖ (4)

 عبء اٌّزٛسؾ اٌوبَ ٌجول رـج١ك اكاهح الأكاء الأفؼو فٟ    

اف ِو١بهٞ ( كهعبد ثبٔؾو3072اٌغبِوخ ؽٛاٌٝ )

( كهعخ، ٚوبْ رور١ت هجبهاد ٘نا اٌجول وّب ٠ٍٝ: 0017)

اٌغبِوخ ٔسزقلَ ِئشواد الأكاء الأفؼو فٟ ٔلبَ اكاهح 

( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ 4038الأكاء ٚاٌزم١١ُ ثّزٛسؾ )

( كهعخ، صُ ٌلٜ اٌغبِوخ اكاهح ِووفخ فؼواء )ِٓ 0022)

و فلاي هثؾ اٌزو١ٍُ اٌج١ئٟ ِٚووفخ اٌسٍٛو١بد ٌزـ٠ٛ

( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ 4033اٌؾٍٛي اٌٛلبئ١خ( ثّزٛسؾ )

( كهعخ، صُ رؾلك اٌغبِوخ أ٘لاف ِٚسئ١ٌٚبد 0022)

( كهعخ 4030فؼواء ٌٍّل٠و٠ٓ ٚاٌوب١ٍِٓ ثّزٛسؾ )

( كهعخ، صُ فٟ اٌغبِوخ رٛعل 0022ٚأؾواف ِو١بهٞ )

ِوٛلبد فٟ ٔلبَ اكاهح الأكاء ٌولَ الاِزضبي أٚ هلَ رٍج١خ 

( كهعخ ٚأؾواف 2099ح اٌج١ئ١خ ثّزٛسؾ )أ٘لاف الإكاه

( كهعخ، صُ فٟ اٌغبِوخ ٠ؾلك اٌّل٠وْٚ 0015ِو١بهٞ )

أ٘لافب ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌقؼواء اٌّلهعخ فٟ اٌزم١١ّبد 

 ( كهعخ00130( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )2061ثّزٛسؾ )

 

 انغبيؼخ إداسح الأداء الأخضش فٙ رغجٛق ( انًزٕسظ انحسبثٗ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔيسزٕٖ انزٕفش نٕاقغ يذ06ٖعذٔل سقى )

 انؼجبساد و
انًزٕسظ 

 انحسبثٗ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

رشرٛت 

 انؼجبسح

يسزٕٖ 

 انزٕفش

10 
ٌلٜ اٌغبِوخ اكاهح ِووفخ فؼواء )ِٓ فلاي هثؾ اٌزو١ٍُ اٌج١ئٟ ِٚووفخ 

 و١بد ٌزـ٠ٛو اٌؾٍٛي اٌٛلبئ١خ(0اٌسٍٛ
 ِورفن 2 0.22 4.33

 ِورفن 1 0.22 4.38 اٌغبِوخ ٔسزقلَ ِئشواد الأكاء الأفؼو فٟ ٔلبَ اكاهح الأكاء ٚاٌزم0ُ١١  20

 ِورفن 3 0.22 4.30 رؾلك اٌغبِوخ أ٘لاف ِٚسئ١ٌٚبد فؼواء ٌٍّل٠و٠ٓ ٚاٌوب0ٓ١ٍِ 30

40 
ك إٌزبئظ اٌقؼواء اٌّلهعخ فٟ فٟ اٌغبِوخ ٠ؾلك اٌّل٠وْٚ أ٘لافب ٌزؾم١

 اٌزم١١ّبد0
 ِزٛسؾ 5 0013 2061

50 
فٟ اٌغبِوخ رٛعل ِوٛلبد فٟ ٔلبَ اكاهح الأكاء ٌولَ الاِزضبي أٚ هلَ رٍج١خ 

 أ٘لاف الإكاهح اٌج١ئ١خ0
 ِزٛسؾ 4 0015 2099

   0017 3072 الإعّبٌٟ

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ انًصذس 
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(5)  ٖ  ٔانًكبفئووبد ٔانزؼٕٚضووبد حووٕافضان رغجٛووق يوذ

 انخضشاء:

 ٚاٌزو٠ٛؼبد عبء اٌّزٛسؾ اٌوبَ ٌجول رـج١ك اٌؾٛافي    

( كهعبد 3045اٌغبِوخ ؽٛاٌٝ ) اٌقؼواء فٟ ٚاٌّىبفئبد

( كهعخ، ٚوبْ رور١ت هجبهاد 0017ثبٔؾواف ِو١بهٞ )

 اٌمیبَ هٍٝ ِٛكف١ٙب اٌغبِوخ ٘نا اٌجول وّب ٠ٍٝ: رؾفي

( كهعخ ٚأؾواف 4036ج١ئخ ثّزٛسؾ )ٌٍ اٌلاهّخ ثبلأٔشـخ

( كهعخ، صُ روزوف اٌغبِوخ ثبٌّىبفآد فٟ 0022ِو١بهٞ )

اكاهح اٌج١ئخ اٌقؼواء ٌٍوب١ٍِٓ )الاهزواف اٌوبَ، ٚاٌغٛائي، 

ٚالإعبىاد اٌّلفٛهخ الأعو، ٚالإعبىح، ٚشٙبكاد اٌزمل٠و 

( 0021( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )4013اٌٙلا٠ب( ثّزٛسؾ )

 ٌلأٔشـخ ٚرو٠ٛؼبد ِىبفئبد ٌغبِوخا كهعخ، صُ رّٕؼ

( كهعخ ٚأؾواف 3055ٌٍج١ئخ اٌقؼواء ثّزٛسؾ ) اٌلاهّخ

( كهعخ، صُ رؾوص اٌغبِوخ هٍٝ ِىبفآد 0018ِو١بهٞ )

اٌوب١ٍِٓ اٌّـجم١ٓ ٌفىوح الأكاء الأفؼو ثزو٠ٛؼبد 

( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ 2094فؼواء أ٠ؼب ثّزٛسؾ )

في ِب١ٌخ أٚ ( كهعخ، صُ فٟ اٌغبِوخ ٕ٘بن ؽٛا0015)

( 2087ػو٠ج١خ )اسزقلاَ اٌس١بهاد الألً ر٠ٍٛضب( ثّزٛسؾ )

 اٌغبِوخ ( كهعخ، صُ رو0014ًّكهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )

 ٌزشغ١ن ٚاٌزو٠ٛؼبد اٌّىبفئبد ٔلُ رـ٠ٛو هٍٝ

( 2086ِٛكفٛ٘ب ثّزٛسؾ ) ثیٓ ٌٍج١ئٗ اٌّجبكهاد اٌظل٠مخ

 ( كهعخ00140كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )

 

ٖ  ( 07عووذٔل سقووى )  ٔانزؼٕٚضووبد انحووٕافض رغجٛووق انًزٕسووظ انحسووبثٗ ٔالاَحووشاف انًؼٛووبس٘ ٔيسووزٕٖ انزووٕفش نٕاقووغ يووذ

 انغبيؼخ انخضشاء فٙ ٔانًكبفئبد

 انؼجبساد و
انًزٕسظ 

 انحسبثٗ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

رشرٛت 

 انؼجبسح

يسزٕٖ 

 انزٕفش

10  
رؾوص اٌغبِوخ هٍٝ ِىبفآد اٌوب١ٍِٓ اٌّـجم١ٓ ٌفىوح الأكاء الأفؼو 

 ٠ؼبد فؼواء أ٠ؼب0ثزوٛ
2094 0015 4 

 ِزٛسؾ

20  ِزٛسؾ 5 0014 2087 .فٟ اٌغبِوخ ٕ٘بن ؽٛافي ِب١ٌخ أٚ ػو٠ج١خ )اسزقلاَ اٌس١بهاد الألً ر٠ٍٛضب( 

30  
روزوف اٌغبِوخ ثبٌّىبفآد فٟ اكاهح اٌج١ئخ اٌقؼواء ٌٍوب١ٍِٓ )الاهزواف اٌوبَ، 

 .كاد اٌزمل٠و اٌٙلا٠ب(ٚاٌغٛائي، ٚالإعبىاد اٌّلفٛهخ الأعو، ٚالإعبىح، ٚشٙب
 ِورفن 2 0021 4013

40  ِورفن 1 0022 4036 ٌٍج١ئخ اٌلاهّخ ثبلأٔشـخ اٌمیبَ هٍٝ ِٛكفٛ٘ب اٌغبِوخ رؾفي 

50  ِزٛسؾ 3 0018 3055 ٌٍج١ئخ اٌقؼواء0 اٌلاهّخ ٌلأٔشـخ ٚرو٠ٛؼبد ِىبفئبد اٌغبِوخ رّٕؼ 

60  
اٌّجبكهاد  شغ١نٌز ٚاٌزو٠ٛؼبد اٌّىبفئبد ٔلُ رـ٠ٛو هٍٝ اٌغبِوخ روًّ

 ِٛكفٛ٘ب ث١ٓ ٌٍج١ئخ اٌظل٠مخ
 ِزٛسؾ 6 0014 2086

   0017 3045 الإعّبٌٟ

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ انًصذس 

 

 :الاَذيبط الأخضش رغجٛق يذٖ (6)

 عبء اٌّزٛسؾ اٌوبَ ٌجول رـج١ك الألِبط الأفؼو فٟ    

( كهعبد ثبٔؾواف ِو١بهٞ 3052اٌغبِوخ ؽٛاٌٝ )

( كهعخ، ٚوبْ رور١ت هجبهاد ٘نا اٌجول وّب ٠ٍٝ: 0017)

ٕ٘بن ِٕبؿ ٌٍزوٍُ اٌّزجبكي ث١ٓ اٌوب١ٍِٓ ٌٍسٍٛن الأفؼو 

( كهعخ ٚأؾواف 4021ٚاٌزٛه١خ ثٗ فٟ اٌغبِوخ ثّزٛسؾ )

( كهعخ، صُ اٌغبِوخ ٌل٠ٙب هإ٠خ ر٠ّٕٛخ 0016ِو١بهٞ )

ٚاػؾخ ٌزٛع١ٗ أفوبي )سٍٛو١بد( اٌوب١ٍِٓ فٟ اكاهح اٌج١ئخ 

( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ 4001ؼواء ثّزٛسؾ )اٌق

( كهعخ، صُ ٕ٘بن هلك ِٓ لٕٛاد الارظبي اٌوس١ّخ 0015)

ٚغ١و اٌوس١ّخ ٌٕشو اٌضمبفخ اٌقؼواء فٟ اٌغبِوخ ثّزٛسؾ 

( كهعخ، صُ 0015( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )3005)

ٔمزوػ اٌّّبهسبد ٌٍوب١ٍِٓ ٌٍّشبهوخ فٟ اكاهح اٌج١ئخ 

الإفجبه٠خ، ِٚقــبد اٌقؼواء ، ِضً إٌشواد 

الالزواؽبد، ِٚغّٛهبد ؽً اٌّشىلاد، ٚفوق اٌوًّ 

( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ 2082اٌقؼواء ثّزٛسؾ )

 ( كهعخ00140)
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 انغبيؼخ فٙ الاَذيبط الأخضش رغجٛق ( انًزٕسظ انحسبثٗ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔيسزٕٖ انزٕفش نٕاقغ يذ08ٖعذٔل سقى )

 انؼجبساد و
انًزٕسظ 

 انحسبثٗ

َحشاف الا

 انًؼٛبس٘

رشرٛت 

 انؼجبسح

يسزٕٖ 

 انزٕفش

10 
اٌغبِوخ ٌل٠ٙب هإ٠خ ر٠ّٕٛخ ٚاػؾخ ٌزٛع١ٗ أفوبي )سٍٛو١بد( اٌوب١ٍِٓ فٟ اكاهح اٌج١ئخ 

 اٌقؼواء0
 ِورفن 2 0015 4001

 ِورفن 1 0016 4021 ٕ٘بن ِٕبؿ ٌٍزوٍُ اٌّزجبكي ث١ٓ اٌوب١ٍِٓ ٌٍسٍٛن الأفؼو ٚاٌزٛه١خ ثٗ فٟ اٌغبِوخ0 20

30 
ٕ٘بن هلك ِٓ لٕٛاد الارظبي اٌوس١ّخ ٚغ١و اٌوس١ّخ ٌٕشو اٌضمبفخ اٌقؼواء فٟ 

 اٌغبِوخ0
3005 0015 3 

 ِزٛسؾ

40 
ٔمزوػ اٌّّبهسبد ٌٍوب١ٍِٓ ٌٍّشبهوخ فٟ اكاهح اٌج١ئخ اٌقؼواء، ِضً إٌشواد الإفجبه٠خ، 

 ِٚقــبد الالزواؽبد، ِٚغّٛهبد ؽً اٌّشىلاد، ٚفوق اٌوًّ اٌقؼواء
2082 0014 4 

 ِزٛسؾ

   0017 3052 الإعّبٌٟ

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ انًصذس 

 انًووٕظفٍٛ ٔضووجظ رٓووزٚت إداسح رغجٛووق يووذٖ (7)

 انخضشاء:

 ٚػجؾ رٙن٠ت إداسحعبء اٌّزٛسؾ اٌوبَ ٌجول رـج١ك     

( كهعبد 2060اٌغبِوخ ؽٛاٌٝ ) اٌقؼواء فٟ اٌّٛكف١ٓ

ر١ت هجبهاد ( كهعخ، ٚوبْ رو0013ثبٔؾواف ِو١بهٞ )

٘نا اٌجول وّب ٠ٍٝ: رمَٛ اٌغبِوخ ثزـج١ك اكاهح اٌزؤك٠ت وؤكاح 

( 2091ٌٍزٕل١ُ اٌنارٟ ٌٍّٛكف١ٓ فٝ ع١ّن الأٔشؾ ثّزٛسؾ )

 اٌغبِوخ ( كهعخ، صُ ٌل0015ٜكهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )

اكاهح  ٌمٛاهل إٌّزٙى١ٓ ٌٍّٛكف١ٓ رله٠غٟ رؤك٠جٟ ٔلبَ

ٚأؾواف ِو١بهٞ ( كهعخ 2065اٌقؼواء ثّزٛسؾ ) اٌج١ئخ

 اٌغياءاد ثٛػن اٌغبِوخ ( كهعخ، صُ رم0013َٛ)

 ٌٛ ؽزٝاٌج١ئ١خ ٌلإكاهح  ٚاٌّوبهػ١ٓ اٌّقبٌف١ٓ ٌٍّٛكف١ٓ

( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ 2025البٌزُٙ ثّزٛسؾ ) ٌيَ

 ( كهعخ00110)

ٖ 09عذٔل سقى ) ٍ  ٔضوجظ  رٓوزٚت  إداسح رغجٛوق  ( انًزٕسظ انحسبثٗ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔيسزٕٖ انزٕفش نٕاقغ يوذ  انًوٕظفٛ

 انغبيؼخ انخضشاء فٙ

 انؼجبساد و
انًزٕسظ 
 انحسبثٗ

الاَحشاف 
 انًؼٛبس٘

رشرٛت 
 انؼجبسح

يسزٕٖ 
 انزٕفش

10 
 اكاهح اٌج١ئخ ٌمٛاهل إٌّزٙى١ٓ ٌٍّٛكف١ٓ رله٠غٟ رؤك٠جٟ ٔلبَ اٌغبِوخ ٌلٜ

 اٌقؼواء
2065 0013 2 

 ِزٛسؾ

20 
اٌج١ئ١خ ٌلإكاهح  ٚاٌّوبهػ١ٓ ٌف١ٓاٌّقب ٌٍّٛكف١ٓ اٌغياءاد ثٛػن اٌغبِوخ رمَٛ
 البٌزُٙ ٌيَ ٌٛ ؽزٝ

2025 0011 3 
 ِزٛسؾ

30 
رمَٛ اٌغبِوخ ثزـج١ك اكاهح اٌزؤك٠ت وؤكاح ٌٍزٕل١ُ اٌنارٟ ٌٍّٛكف١ٓ فٝ ع١ّن 

 الأٔشـخ
2091 0015 1 

 ِزٛسؾ

   0013 2060 الإعّبٌٟ

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ انًصذس 

رغٕٚش أداء انًٕاسد انجششٚخ انُسجٛخ نًذٖ  صبنضب: الأًْٛخ

 فٙ يؤسسبد انزؼهٛى انؼبنٙانخضشاء 

( أٌ الأًْٛووخ 61أٔضووحذ انُزووبئظ انووٕاسدح ثبنغووذٔل سقووى ) 

رغوووٕٚش أداء انًوووٕاسد انجشوووشٚخ  انُسوووجٛخ نؼجوووبساد رغجٛوووق  

فٙ يؤسسبد انزؼهٛى انؼبنٙ كبَوذ يشرجوخ رُبصنٛوب    انخضشاء 

 ػهٗ انُحٕ انزبنٙ:

ٌوبَ ٌجول رـج١ك رـ٠ٛو أكاء اٌّٛاهك اٌجشو٠خ عبء اٌّزٛسؾ ا

( 3058اٌقؼدددواء فدددٟ ِئسسدددبد اٌزوٍددد١ُ اٌودددبٌٟ ؽدددٛاٌٝ )  

( كهعددخ، ٚوددبْ رور١ددت  0016كهعددبد ثددبٔؾواف ِو١ددبهٞ ) 

ٟ  ثبٌغل٠دخ  هجبهاد ٘نا اٌجول وّدب ٠ٍدٝ: أر١ّدي    ٟ  أكاء فد  هٍّد

ً  ٚثنٌٟ ٟ  ٚاٌٛلدذ  اٌغٙدل  ود ( 4028سدج١ً مٌده ثّزٛسدؾ )    فد

 اٌؾٛافي ( كهعخ، صُ رشى0022ًكهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )

أكائٟ ثّزٛسؾ  فٟ أر١ّي ٌغوٍٟ ل٠ٛب كافوب ٚاٌّو٠ٕٛخ اٌّبك٠خ

 ( كهعخ، صُ أسو0021ٝ( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )4021)

ٝ  كائّدب  ٜ  هفدن  اٌد ٟ  ِسدزٛ ٓ  أكائد ِٙدبهاد   ى٠دبكح  فدلاي  ِد

 َ ً  اٌؾل٠ضدخ  ٚاٌزىٌٕٛٛع١دبد  اٌزم١ٕدبد  اسدزقلا  ٚفدبهط  كافد

ٚأؾددددواف ِو١ددددبهٞ   ( كهعددددخ 4019اٌغبِوددددخ ثّزٛسددددؾ ) 

ٟ  ( كهعدخ، صدُ أؽدت   0021) ٟ  أفىدو  ٚلا ثبٌغبِودخ  هٍّد  فد

ٓ  اٌجؾدش  ً  هد ٟ  اٌوّد ( 4006ِئسسدخ افدوٜ ثّزٛسدؾ )    فد

ٓ 0021كهعددخ ٚأؾددواف ِو١ددبهٞ )   ( كهعددخ، صددُ رددٛاع١ٙ

ٌّٙدبِٟ ثّزٛسدؾ    اٌغ١دل  أكائٟ رو١ك لل هٍّٟ فٟ ػغٛؿبد

 ( كهعخ، صُ رشى0020ً( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )4000)

ٟ  رم١١ُ هٓ اٌّورلح اٌّوٍِٛبد ٓ  ٘بِدب  ِظدلها  أكائد  ٌٍزؾسد١

( كهعددخ ٚأؾددواف ِو١ددبهٞ  3090فددٟ ِسددز٠ٛبرٗ ثّزٛسددؾ ) 

ٓ  ثبٌوػدب  ( كهعخ، صدُ أشدوو  0020) ٟ  هد  أإكٞ هٕدلِب  ٔفسد

 ٟ ٓ  ٚاٌزدديَ ثللددخ هٍّد ٚاٌزو١ٍّدبد ثّزٛسددؾ   كائّددب ثدبٌمٛا١ٔ

ُ   0020( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )3088)  ( كهعدخ، صدُ ألد١

ٓ  بهػد  ثّلٜ ثبسزّواه أكائٟ ً  هٕدٟ،  اٌّسدئ١ٌٚ ٘دنا   ٠ٚشدى

ٟ  ِظدلها  ٟ  ٌسدوبكر ٟ  ٚؽدبفيا  ٚهػدبئ ٟ  ٌزمدلِ هٍّدٟ   فد

( كهعدخ،  0019( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )3079ثّزٛسؾ )
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 سبهلٟٔ اٌغبِوخ ٚفؤٙب اٌزٟ الارظبي ٌٛسبئً صُ اسزغلاٌٟ

ً  ىِدلاء  ِن ٚاٌقجواد رجبكي اٌّوبهف هٍٝ  ٚؽسدٕذ  اٌوّد

أؾددواف ( كهعددخ 3075ٚاٌددٛك١فٟ ثّزٛسددؾ ) سددٍٛوٟ ِددٓ

ْ  0019ِو١دبهٞ )  ٟ  ( كهعدخ، صدُ ا ٓ  هٍّد ً  فو٠دك  ػدّ  هّد

 لؼدب٠ب  فدٟ ؿدوػ   ٚإٌّـم١دخ  ٚاٌّٛػدٛه١خ  ثبٌغل٠دخ  ٠ز١ّدي 

ِٓ أكائدٟ   هفن اٌٝ ٚأكٜ اٌٛك١فٟ سٍٛوٟ ِٓ ؽسٓ اٌوًّ،

( كهعدخ،  0019( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )3067ثّزٛسؾ )

 ْ ٟ  صدُ ا ٓ  اٌّسدزّو  ثؾضد ً  هد ٛ  ِدب  ود ٟ  عل٠دل  ٘د  ِغدبي  فد

 ٟ ٝ  هلٟٔاٌدٛك١فٟ سدب   رقظظد ٓ  اٌوفدن  هٍد  أكائدٟ هٕدل   ِد

ٟ  ِمبهٔخ  وض١دوا  ٠قزٍدف  لا أعدلٖ  اٌّٛػدٛهخ  ثبٌّودب١٠و  أكائد

( كهعدخ  3058ٌلأكاء( ثّزٛسؾ ) اٌسٍج١خ اٌفغٛح هٕٙب )غ١بة

ً   0018ٚأؾدواف ِو١دبهٞ )   ٝ  كائّدب  ( كهعدخ، صدُ أهّد  هٍد

ُ  ِٚٓ ىِلائٟ ِن اٌوًّ لؼب٠ب ِٕبلشخ ٟ  أوضدو فجدوح   ٘د  ِٕد

أكائدٟ   ِٓ ٚؽسٓ ِٚوبهفٟ فجوارٟ ِٓ اٌوفن فٟ سبُ٘ ِّب

( كهعدخ،  0018( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )3048ثّزٛسؾ )

  ً ً  كدوٚف  صدُ ود ٝ  ِٚسدبهلح  ِؾفديح   ثبٌغبِودخ  اٌوّد  هٍد

( كهعددخ ٚأؾددواف ِو١ددبهٞ  1077اٌغ١ددل ثّزٛسددؾ )  الأكاء

 ِدن  ؿ١جدخ  هٚاثدؾ  فٍك هٍٝ كائّب ( كهعخ، صُ أه0009ًّ)

 ٟ ٟ  ىِلائد ٓ  هٍدٝ الاسدزفبكح   رسدبهلٔ ؾ ِودبهفُٙ ثّزٛسد   ِد

 ( كهعخ، ص0007ُ( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )1052)
 

 فٙ يؤسسبد انزؼهٛى انؼبنٙرغٕٚش أداء انًٕاسد انجششٚخ انخضشاء ( انًزٕسظ انحسبثٗ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔيسزٕٖ انزٕفش نًسزٕٖ 61عذٔل سقى )

 انؼجبساد و
انًزٕسظ 

 انحسبثٗ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

رشرٛت 

 انؼجبسح

يسزٕٖ 

 انزٕفش

 ِورفن 4 0.21 4.06 ِئسسخ افوٜ فٟ اٌوًّ هٓ اٌجؾش فٟ أفىو ٚلا ثبٌغبِوخ هٍّٟ أؽت 1

 ِورفن 1 0.22 4.28 سج١ً مٌه فٟ ٚاٌٛلذ اٌغٙل وً ٚثنٌٟ هٍّٟ أكاء فٟ ثبٌغل٠خ أر١ّي 2

 ِورفن 5 0.20 4.00 ٌّٙبِه اٌغ١ل أكائه رو١ك لل هٍّه فٟ ػغٛؿبد رٛاع١ٙٓ 3

4 
 ٚؽبفيا ٚهػبئٟ ٌسوبكرٟ ٘نا ِظلها ٠ٚشىً هٕٟ، اٌّسئ١ٌٚٓ بهػ ثّلٜ ثبسزّواه أكائٟ أل١ُ

 هٍّٟ فٟ ٌزملِٟ
 ِزٛسؾ 8 0.19 3.79

 ِزٛسؾ 7 0.20 3.88 ٚاٌزو١ٍّبد كائّب ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزيَ ثللخ هٍّٟ أإكٞ هٕلِب ٔفسٟ هٓ ثبٌوػب أشوو 5

6 
 ِٓ اٌوفن فٟ سبُ٘ ِّب ِٕٟ أوضو فجوح ُ٘ ِٚٓ ىِلائٟ ِن اٌوًّ لؼب٠ب ِٕبلشخ هٍٝ كائّب أهًّ

 أكائٟ ِٓ ٚؽسٓ ِٚوبهفٟ فجوارٟ
 ِزٛسؾ 12 0.18 3.48

 ِزٛسؾ 6 0.20 3.90 فٟ ِسز٠ٛبرٗ ٌٍزؾس١ٓ ٘بِب ِظلها أكائٟ رم١١ُ هٓ اٌّورلح اٌّوٍِٛبد رشىً 7

8 
أكائٟ  ِٓ اٌوفن هٍٝ اٌٛك١فٟ سبهلٟٔ رقظظٟ ِغبي فٟ عل٠ل ٘ٛ ِب وً هٓ اٌّسزّو ثؾضٟ اْ

 ٌلأكاء( اٌسٍج١خ اٌفغٛح هٕٙب )غ١بة وض١وا ٠قزٍف لا أعلٖ اٌّٛػٛهخ ثبٌّوب١٠و أكائٟ ِمبهٔخ هٕل
 ِزٛسؾ 11 0.18 3.58

 ِٕقفغ 14 0.07 1.52 ِوبهفُٙ ِٓ هٍٝ الاسزفبكح رسبهلٟٔ ىِلائٟ ِن ؿ١جخ هٚاثؾ فٍك هٍٝ كائّب أهًّ 9

10 
 ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد ١بداٌزمٕ ِٙبهاد اسزقلاَ ى٠بكح فلاي ِٓ أكائٟ ِسزٜٛ هفن اٌٝ كائّب أسوٝ

 اٌغبِوخ ٚفبهط كافً اٌؾل٠ضخ
 ِورفن 3 0.21 4.19

11 
 ؽسٓ اٌوًّ، لؼب٠ب فٟ ؿوػ ٚإٌّـم١خ ٚاٌّٛػٛه١خ ثبٌغل٠خ ٠ز١ّي هًّ فو٠ك ػّٓ هٍّٟ اْ

 ِٓ أكائٟ هفن اٌٝ ٚأكٜ اٌٛك١فٟ سٍٛوٟ ِٓ
 ِزٛسؾ 10 0.19 3.67

12 
 ِن ٚاٌقجواد رجبكي اٌّوبهف هٍٝ لٟٔسبه اٌغبِوخ ٚفؤٙب اٌزٟ الارظبي ٌٛسبئً اسزغلاٌٟ

 اٌٛك١فٟ سٍٛوٟ ِٓ ٚؽسٕذ اٌوًّ ىِلاء
 ِزٛسؾ 9 0.19 3.75

 ِٕقفغ 13 0.09 1.77 اٌغ١ل الأكاء هٍٝ ِٚسبهلح ِؾفيح  ثبٌغبِوخ اٌوًّ كوٚف وً 13

 ِورفن 2 0.21 4.21 أكائٟ فٟ أر١ّي ٌغوٍٟ ل٠ٛب كافوب ٚاٌّو٠ٕٛخ اٌّبك٠خ اٌؾٛافي رشىً 14

 ِزٛسؾ  0.16 3.58 بٌٟالإعّ

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ انًصذس 

 الإداس٘: الإثذاع ٔٔاقغ ساثؼب: الأًْٛخ انُسجٛخ نًسزٕٖ

 ( الأصبنخ0)

( أٌ الأًْٛووخ 60أٔضووحذ انُزووبئظ انووٕاسدح ثبنغووذٔل سقووى ) 

انُسجٛخ نؼجوبساد الأصوبنخ كبَوذ يشرجوخ رُبصنٛوب ػهوٗ انُحوٕ        

 انزبنٙ:  

اٌوّدً   ِشدىلاد  ؽً فٟ ا٢فوْٚ ٠فوٍٗ ِب رىواه هٓ أثزول

( كهعدخ،  0020( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )4005ثّزٛسؾ )

ً  صدُ شدوو   ٓ  ثبٌٍّد ٟ  اٌّزجودخ  الإعدواءاد  رىدواه  ِد  أغدبى  فد

( 0017( كهعدخ ٚأؾدواف ِو١دبهٞ )   3036اٌوًّ ثّزٛسدؾ ) 

ٟ  ثبٌّٙدبهح  كهعدخ،  صدُ أرّزدن     ٚاٌمدلهح   ٚاٌؾدٛاه  إٌمدبش  فد

( كهعددخ ٚأؾددواف ِو١ددبهٞ   3005) هٍددٝ الإلٕددبم ثّزٛسددؾ  

ٟ  ٠سدٕل  ِدب  ( كهعخ، صُ أٔغي0015) ٓ  اٌد  ثؤسدٍٛة  أهّدبي  ِد

( 0014( كهعدخ ٚأؾدواف ِو١دبهٞ )   2081ِزغلك ثّزٛسؾ )

 عل٠لح أفىبه ثبٔزبط فبطخ ِسبّ٘خ ٌٟ ثؤْ كهعخ، صُ أشوو

( كهعدددخ ٚأؾدددواف 2030اٌوّدددً ثّزٛسدددؾ ) فدددٟ ألددلِٙب 

 ( كهعخ00120ِو١بهٞ )
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 نًزٕسظ انحسبثٗ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔيسزٕٖ انزٕفش نٕاقغ رغجٛق الأصبنخ( ا60عذٔل سقى )

 انؼجبساد و
انًزٕسظ 

 انحسبثٗ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

رشرٛت 

 انؼجبسح

يسزٕٖ 

 انزٕفش

 ِزٛسؾ 4 0014 2081 .ِزغلك ثؤسٍٛة أهّبي ِٓ اٌٟ ٠سٕل ِب أٔغي 10

 ِورفن 1 0020 4005 .اٌوًّ ِشىلاد ؽً فٟ ا٢فوْٚ ٠فوٍٗ ِب رىواه هٓ أثزول 20

 ِزٛسؾ 2 0017 3036 .اٌوًّ أغبى فٟ اٌّزجوخ الإعواءاد رىواه ِٓ ثبًٌٍّ شوو 30

 ِزٛسؾ 3 0015 3005 هٍٝ الإلٕبم ٚاٌملهح  ٚاٌؾٛاه إٌمبش فٟ ثبٌّٙبهح أرّزن 40

 ِزٛسؾ 5 0012 2030 .اٌوًّ فٟ أللِٙب عل٠لح أفىبه ثبٔزبط فبطخ ِسبّ٘خ ٌٟ ثؤْ أشوو 50

   0016 3011 لإعّبٌٟا

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخانًصذس 

 ( انغلاقخ انفكشٚخ6)

( أٌ الأًْٛووخ 66أٔضووحذ انُزووبئظ انووٕاسدح ثبنغووذٔل سقووى ) 

انُسجٛخ نؼجبساد انغلاقخ انفكشٚخ كبَذ يشرجوخ رُبصنٛوب ػهوٗ    

 انُحٕ انزبنٙ:

 وًِشدب  ٌّٛاعٙدخ  اٌسو٠وخ اٌؾٍٛي الزواػ هٍٝ اٌملهح ٌلٞ 

( 0021( كهعدخ ٚأؾدواف ِو١دبهٞ )   4021اٌوًّ ثّزٛسدؾ ) 

  ٞ ٝ  اٌمدلهح  كهعخ، صدُ ٌدل ٟ  اٌسدو٠ن  اٌزفى١دو  هٍد  اٌلدوٚف  فد

( كهعددددخ ٚأؾددددواف ِو١ددددبهٞ   4004اٌّقزٍفددددخ ثّزٛسددددؾ ) 

(0020   ٞ ٝ  اٌمدلهح  ( كهعدخ، صدُ ٌدل ٓ  اٌزوج١دو  هٍد ٞ  هد  أفىدبه

ٟ  طد١بغزٙب  أٚ ثـلالدخ  ِو١ٕدبً   ِٛلفدبً  رٕبسدت  وٍّدبد ِف١دلح   فد

( كهعدخ،  0019( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )3086ثّزٛسؾ )

 ى١ِٕدخ  فزدوح  فدلاي  فىدوح  ِٓ أوضو رمل٠ُ هٍٝ اٌملهح صُ ٌلٜ

( 0018( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )3064لظ١وح ثّزٛسؾ )

   ٞ ٝ  اٌمدلهح  كهعدخ، صدُ ٌدل ٓ  هدلك  أوجدو  أزدبط  هٍد ٓ  ِّىد  ِد

ِو١ٕخ ثّزٛسؾ  فىوح هٍٝ ٌٍللاٌخ اٌّوٕٝ اٌٛاؽل ماد الأٌفبف

 ( كهعخ00170ف ِو١بهٞ )( كهعخ ٚأؾوا3037)
 

 ( انًزٕسظ انحسبثٗ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔيسزٕٖ انزٕفش  نٕاقغ رغجٛق انغلاقخ انفكشٚخ66عذٔل سقى )

 انؼجبساد و
انًزٕسظ 

 انحسبثٗ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

رشرٛت 

 انؼجبسح

يسزٕٖ 

 انزٕفش

 ِورفن 1 0021 4021 .اٌوًّ ِشبوً ٌّٛاعٙخ اٌسو٠وخ اٌؾٍٛي الزواػ هٍٝ اٌملهح ٌلٞ 10

 ِزٛسؾ 4 0018 3064 .لظ١وح ى١ِٕخ فزوح فلاي فىوح ِٓ أوضو رمل٠ُ هٍٝ اٌملهح ٌلٜ 20

30 
 ٞ ٝ  اٌمدلهح  ٌدل ٓ  هدلك  أوجدو  أزدبط  هٍد ٓ  ِّىد  اٌّوٕدٝ اٌٛاؽدل   ماد الأٌفدبف  ِد

 ِو١ٕخ فىوح هٍٝ ٌٍللاٌخ
3037 0017 5 

 ِزٛسؾ

 ِورفن 2 0020 4004 .اٌّقزٍفخ اٌلوٚف فٟ اٌسو٠ن اٌزفى١و هٍٝ اٌملهح ٌلٞ 40

50 
 وٍّدبد ِف١دلح   فٟ ط١بغزٙب أٚ ثـلالخ أفىبهٞ هٓ اٌزوج١و هٍٝ اٌملهح ٌلٞ

 ِو١ٕبً ِٛلفبً رٕبست
3086 19 3 

 ِزٛسؾ

   0019 3083 الإعّبٌٟ

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ انًصذس 

 

 ( انًشَٔخ انزُْٛخ:3)

الأًْٛووخ  ( أ63ٌأٔضووحذ انُزووبئظ انووٕاسدح ثبنغووذٔل سقووى ) 

انُسجٛخ نؼجبساد انًشَٔخ انزُْٛخ كبَذ يشرجخ رُبصنٛوب ػهوٗ   

 انُحٕ انزبنٙ:

ٟ  رغ١دواد  اؽدلاس  هٍٝ أؽوص  ً  أسدب١ٌت  فد ً  اٌوّد فزدوح   ود

( كهعدخ،  0022( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )4036ثّزٛسؾ )

ِقزٍفخ ثّزٛسدؾ   ىٚا٠ب ِٓ الأش١بء هإ٠خ هٍٝ اٌملهح ٌلٞ صُ

ٞ  0020( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )4001)  ( كهعخ، صدُ ٌدل

ً  ٌزـ٠ٛو عل٠لح أفىبه رمل٠ُ هٍٝ اٌملهح ٠ٚسدو   ثزٍمبئ١دخ  اٌوّد

( كهعدخ،  0016( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )3022ثّزٛسؾ )

ٟ  أردوكك  صدُ لا  ٟ  رغ١١دو  فد َ  ألزٕدن  هٕدلِب  ِدٛلف طدؾزٗ   ثودل

( كهعدخ،  0014( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )2082ثّزٛسؾ )

ِٕٗ  سزفبكحٌلا ٌوأ٠ٟ اٌّقبٌف اٌوأٞ ِووفخ هٍٝ صُ أؽوص

 ( كهعخ00150( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )2004ثّزٛسؾ )
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 ( انًزٕسظ انحسبثٗ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔيسزٕٖ انزٕفش  نٕاقغ رغجٛق انًشَٔخ انزُْٛخ63عذٔل سقى )

 انؼجبساد و
انًزٕسظ 

 انحسبثٗ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

رشرٛت 

 انؼجبسح

يسزٕٖ 

 انزٕفش

 ِزٛسؾ 3 0016 3022 ٠ٚسو ثزٍمبئ١خ اٌوًّ ٌزـ٠ٛو عل٠لح أفىبه رمل٠ُ هٍٝ اٌملهح ٌلٞ 10

 ِزٛسؾ 5 0015 2004 .ِٕٗ ٌلاسزفبكح ٌوأ٠ٟ اٌّقبٌف اٌوأٞ ِووفخ هٍٝ أؽوص 20

 ِزٛسؾ 4 0014 2082 .طؾزٗ ثولَ ألزٕن هٕلِب ِٛلفٟ رغ١١و فٟ أروكك لا  30

 ِورفن 1 0022 4036 .فزوح وً اٌوًّ أسب١ٌت فٟ رغ١واد اؽلاس هٍٝ أؽوص  40

 ِورفن 2 0020 4001 ِقزٍفخ ىٚا٠ب ِٓ الأش١بء هإ٠خ هٍٝ اٌملهح ٌلٞ  50

   0017 3049 الإعّبٌٟ

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ انًصذس 

 نهًشكلاد: ( انحسبسٛخ4)

( أٌ الأًْٛووخ 64أٔضووحذ انُزووبئظ انووٕاسدح ثبنغووذٔل سقووى ) 

يشرجوخ رُبصنٛوب    نهًشكلاد كبَوذ  انُسجٛخ نؼجبساد انحسبسٛخ

 ػهٗ انُحٕ انزبنٙ:

ً  ِشدىلاد  ٌّٛاعٙدخ  أفـدؾ   ٟ  اٌوّد ٓ  اٌزد  ؽدلٚصٙب  ٠ّىد

( كهعدخ،  0022( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )4033ثّزٛسؾ )

ً  ثّشدىلاد  صدُ أرٕجدؤ   ً  اٌوّد ( 40114ؽدلٚصٙب ثّزٛسدؾ )   لجد

 هإ٠دخ  ( كهعدخ، صدُ أِزٍده   0021كهعخ ٚأؾواف ِو١دبهٞ ) 

ٟ  اٌّشدىلاد  لاوزشدبف  كل١مدخ  ٟ  اٌزد ا٢فدوْٚ   ٙدب ِٕ ٠ودبٔ

( كهعدخ،  0020( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )3094ثّزٛسؾ )

ٟ  صدُ أسدزـ١ن   ٓ  وض١دو  فد ْ  ِد ً  رٛلدن  الأؽ١دب  ٌٍّشدىلاد  اٌؾد

( 0019( كهعدخ ٚأؾدواف ِو١دبهٞ )   3074اٌوًّ ثّزٛسدؾ ) 

ٗ  ِووفخ هٍٝ كهعخ، صُ أؽوص  اٌؼدوف  أٚ اٌمظدٛه  أٚعد

ٗ  ألدَٛ  ف١ّدب  ( كهعدخ ٚأؾدواف   3022ِدٓ هّدً ثّزٛسدؾ )    ثد

 ( كهعخ0017ِو١بهٞ )

 نهًشكلاد ( انًزٕسظ انحسبثٗ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔيسزٕٖ انزٕفش نٕاقغ رغجٛق انحسبسٛخ64عذٔل سقى )

 انؼجبساد و
انًزٕسظ 

 انحسبثٗ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

رشرٛت 

 انؼجبسح

يسزٕٖ 

 انزٕفش

 ِورفن 2 0021 4011 .ؽلٚصٙب لجً اٌوًّ ثّشىلاد أرٕجؤ 10

 ِورفن 1 0022 4033 .ؽلٚصٙب ٠ّىٓ اٌزٟ ًّاٌو ِشىلاد ٌّٛاعٙخ أفـؾ  20

 ِزٛسؾ 4 0019 3074 .اٌوًّ ٌٍّشىلاد اٌؾً رٛلن الأؽ١بْ ِٓ وض١و فٟ أسزـ١ن  30

 ِزٛسؾ 5 0017 3032 ِٓ هًّ ثٗ ألَٛ ف١ّب اٌؼوف أٚ اٌمظٛه أٚعٗ ِووفخ هٍٝ أؽوص  40

 ِزٛسؾ 3 0020 3094 ا٢فوْٚ  ِٕٙب ٠وبٟٔ اٌزٟ اٌّشىلاد لاوزشبف كل١مخ هإ٠خ أِزٍه 50

   0019 3089 الإعّبٌٟ

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ انًصذس 

 

 الاَزجبِ: رشكٛض أٔ ثبلارغبِ ( الاحزفبػ5)

( أٌ الأًْٛووخ 65أٔضووحذ انُزووبئظ انووٕاسدح ثبنغووذٔل سقووى ) 

ِ  انُسجٛخ نؼجبساد الاحزفبػ الاَزجوبِ كبَوذ    رشكٛوض  أٔ ثبلارغوب

ٝ  أهودي انُحوٕ انزوبنٙ:   يشرجخ رُبصنٛب ػهوٗ   َ  هٍد ٟ  ِٙدب  هٍّد

( كهعخ ٚأؾواف 4061آفو ثّزٛسؾ ) شقض أٞ ِٓ أوضو

ٓ  أرٕدبىي  ( كهعخ، صدُ لا 0018ِو١بهٞ ) ٟ  هد  ٚأطدو  أ٘دلاف

 ٝ ( كهعدخ ٚأؾدواف ِو١دبهٞ    4005ثّزٛسدؾ )  رؾم١مٙدب  هٍد

 إٌغددبػ ٌزؾم١ددك لددٛٞ كافددن ِزٍددهأ( كهعددخ، صددُ 0020)

( كهعددخ 4001اٌؾ١ددبح ثّزٛسددؾ )  فددٟ اٌو١ٍددب ٚاٌددلهعبد

 هٍٝ ٠ٕظت ( كهعخ، صُ ا٘زّب0020ِٟٚأؾواف ِو١بهٞ )

ٓ  أوضدو  عل٠دلح  أفىدبه  أزدبط   اٌؾظدٛي  ثّؾبٌٚدخ  ا٘زّدبِٟ   ِد

 ٝ ( كهعدخ ٚأؾدواف   3084ا٢فدو٠ٓ ثّزٛسدؾ )   ِٛافمدخ  هٍد

 ٚلزبً اسزغوق ِب ِشىٍخ ؽً ( كهعخ، صُ هٕل0019ِو١بهٞ )

( كهعدخ  3033اٌزٟ عّوزٙب ثّزٛسدؾ )  اٌّوٍِٛبد كهاسخ فٟ

 ( كهعخ0022ؾواف ِو١بهٞ )ٚأ
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 الاَزجبِ رشكٛض أٔ ثبلارغبِ ( انًزٕسظ انحسبثٗ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔيسزٕٖ انزٕفش  نٕاقغ رغجٛق الاحزفبػ65عذٔل سقى )

 انؼجبساد و
انًزٕسظ 

 انحسبثٗ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

رشرٛت 

 انؼجبسح

يسزٕٖ 

 انزٕفش

 ِزٛسؾ 1 0018 4061 .آفو شقض أٞ ِٓ أوضو هٍّٟ ِٙبَ هٍٝ أهوي 10

 ِورفن 5 0022 3033 اٌزٟ عّوزٙب اٌّوٍِٛبد كهاسخ فٟ ٚلزبً اسزغوق ِب ِشىٍخ ؽً هٕل 20

 ِورفن 2 0020 4005 .. رؾم١مٙب هٍٝ ٚأطو أ٘لافٟ هٓ أرٕبىي لا 30

 ِورفن 3 0020 4001 اٌؾ١بح فٟ اٌو١ٍب ٚاٌلهعبد إٌغبػ ٌزؾم١ك لٛٞ كافن ِزٍهأ 40

50 
 ٟ ٝ  ٠ٕظدت  ا٘زّدبِ ٓ  أوضدو  عل٠دلح  أفىدبه  أزدبط  هٍد  ثّؾبٌٚدخ  ا٘زّدبِٟ   ِد

 ا٢فو٠ٓ ِٛافمخ هٍٝ اٌؾظٛي
3084 0019 4 

 ِزٛسؾ

   0020 3097 الإعّبٌٟ

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ انًصذس 

 ( قجٕل انًخبعشح:6)

( أٌ الأًْٛووخ 66أٔضووحذ انُزووبئظ انووٕاسدح ثبنغووذٔل سقووى ) 

ح كبَوذ يشرجوخ رُبصنٛوب ػهوٗ     انُسجٛخ نؼجبساد قجٕل انًخبعش

 انُحٕ انزبنٙ:

  ً ٗ  ألدَٛ  ِدب  ِسدئ١ٌٚخ  أرؾّد ٓ  ثد ( 4021ثّزٛسدؾ )  أهّدبي  ِد

 أزمبكاد ( كهعخ، صُ أرمج0021ًكهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )

 ٓ ( كهعدخ ٚأؾدواف   4008هؽدت ثّزٛسدؾ )   ثظدله  ا٢فدو٠

ً 0020ِو١بهٞ ) ً  ( كهعخ، صُ أرمجد  اٌزغوثدخ  ثبهزجدبهٖ  اٌفشد

( كهعددخ ٚأؾددواف  4006سددؾ )إٌغددبػ ثّزٛ رسددجك اٌزددٟ

 ٚالأسدب١ٌت  الأفىدبه  ثزجٕٟ ( كهعخ، صُ أثبكه0020ِو١بهٞ )

ٓ  ٚاٌجؾدش  اٌغل٠دلح  ( 3081ؽٍدٛي  ٌٍّشدىلاد ثّزٛسدؾ )    هد

ٜ   0019كهعدخ ٚأؾدواف ِو١دبهٞ )     اٌمدلهح  ( كهعدخ، صدُ ٌدل

( 3054ٚاٌجو٘بْ ثّزٛسؾ ) ثبٌؾغخ أفىبهٞ هٓ اٌلفبم هٍٝ

 ( كهعخ00180كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )

 

 ( انًزٕسظ انحسبثٗ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔيسزٕٖ انزٕفش  نٕاقغ رغجٛق قجٕل انًخبعشح66عذٔل سقى )

 انؼجبساد و
انًزٕسظ 

 انحسبثٗ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

رشرٛت 

 انؼجبسح

يسزٕٖ 

 انزٕفش

 ِورفن 2 0020 4008 .هؽت ثظله ا٢فو٠ٓ أزمبكاد أرمجً 10

 ِورفن 3 0020 4006 .إٌغبػ سجكر اٌزٟ اٌزغوثخ ثبهزجبهٖ اٌفشً أرمجً 20

 ِزٛسؾ 5 0018 3054 .ٚاٌجو٘بْ ثبٌؾغخ أفىبهٞ هٓ اٌلفبم هٍٝ اٌملهح ٌلٜ 30

 ِزٛسؾ 4 0019 3081 ؽٍٛي  ٌٍّشىلاد هٓ ٚاٌجؾش اٌغل٠لح ٚالأسب١ٌت الأفىبه ثزجٕٟ أثبكه 40

 ِورفن 1 0021 4021  أهّبي ِٓ ثٗ ألَٛ ِب ِسئ١ٌٚخ أرؾًّ 50

   0020 3094 الإعّبٌٟ

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ انًصذس 

 

 

  انقذسح ػهٗ انزحهٛم ٔانشثظ: (8)

( أٌ 67أٔضحذ انُزبئظ انٕاسدح ثبنغذٔل سقى )

الأًْٛخ انُسجٛخ نؼجبساد انقذسح ػهٗ انزحهٛم ٔانشثظ 

 اٌملهح ٌلٞكبَذ يشرجخ رُبصنٛب ػهٗ انُحٕ انزبنٙ: 

( كهعخ ٚأؾواف 4038أفىبهٞ ثّزٛسؾ ) رٕل١ُ هٍٝ

 اكهان هٍٝ اٌملهح ( كهعخ، صُ ٌل0022ِٞو١بهٞ )

( كهعخ 4019ٚرفس١و٘ب ثّزٛسؾ ) الأش١بء ث١ٓ اٌولالخ

 هٍٝ اٌملهح ( كهعخ، صُ ٌل0018ٞٚأؾواف ِو١بهٞ )

( كهعخ ٚأؾواف 3086اٌوًّ ثّزٛسؾ ) ِٙبَ رغيئخ

 لجً اٌوًّ رفبط١ً ( كهعخ، صُ أؽلك0019ِو١بهٞ )

( كهعخ ٚأؾواف 3069ثّزٛسؾ ) ثزٕف١نٖ اٌجلء

 رؾ١ًٍ هٍٝ اٌملهح ( كهعخ، صُ ٌل0018ِٞو١بهٞ )

( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ 3048اٌوًّ ثّزٛسؾ ) ِٙبَ

 ( كهعخ00170)
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 ( انًزٕسظ انحسبثٗ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔيسزٕٖ انزٕفش  نٕاقغ رغجٛق انقذسح ػهٗ انزحهٛم ٔانشثظ67عذٔل سقى )

 انؼجبساد و
انًزٕسظ 

 انحسبثٗ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

رشرٛت 

 انؼجبسح

يسزٕٖ 

 انزٕفش

 ِورفن 1 0022 4038 .أفىبهٞ رٕل١ُ هٍٝ اٌملهح ٌلٞ 10

 ِزٛسؾ 3 0019 3086 .اٌوًّ ِٙبَ رغيئخ هٍٝ اٌملهح ٌلٞ  20

 ِزٛسؾ 5 0017 3048 .اٌوًّ ِٙبَ رؾ١ًٍ هٍٝ اٌملهح ٌلٞ 30

 ِزٛسؾ 4 0018 3069 .ثزٕف١نٖ اٌجلء لجً اٌوًّ رفبط١ً أؽلك 40

 ِورفن 2 0021 4019 ٚرفس١و٘ب الأش١بء ث١ٓ اٌولالخ اكهان هٍٝ اٌملهح ٌلٞ 50

   0020 3092 الإعّبٌٟ

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ انًصذس 

 خبيسب: الأًْٛخ انُسجٛخ نٕاقغ الأداء انٕظٛفٙ

 ( ػُبصش الأداء انٕظٛف0ٙ)

( أٌ الأًْٛووخ 68ذٔل سقووى )أٔضووحذ انُزووبئظ انووٕاسدح ثبنغوو 

انُسوووجٛخ نؼجوووبساد ػُبصوووش الأداء انوووٕظٛفٙ كبَوووذ يشرجوووخ   

 رُبصنٛب ػهٗ انُحٕ انزبنٙ:

ِؾدلكح   ٚاعدواءاد  ٌس١بسدبد  ٚفمبً ثؤهّبٌُٙ اٌّٛكفْٛ ٠مَٛ 

( 0018( كهعدددددخ ٚأؾدددددواف ِو١دددددبهٞ )  4007ثّزٛسدددددؾ )

ُ  اٌّٛوٍدخ  اٌٛك١ف١دخ  اٌّٙبَ اٌّٛكفْٛ كهعخ0، صُ ٠ئكٞ  اٌد١ٙ

( كهعددخ 4001اٌّـٍٛثددخ ثّزٛسددؾ ) ١٠و اٌغددٛكحٌّوددب ؿجمددبً

ْ  ( كهعدخ0، صدُ ٠جددني  0019ٚأؾدواف ِو١دبهٞ )    اٌّٛكفدٛ

 اٌّـٍٛة ُِٕٙ ثبٌمله اٌّـٍٛثخ اٌّٙبَ لإٔغبى اٌىبفٟ اٌغٙل

( كهعددخ ٚأؾددواف  3092اٌّؾددلك ثّزٛسددؾ )  اٌٛلددذ ٚفددٟ

ْ  ٠ز١ّدي  ( كهعدخ0، صدُ   0021ِو١دبهٞ )  ٟ  اٌّٛكفدٛ  ثبٌزمدبٔ

ٝ  ٚاٌمدلهح  ٚاٌغل٠دخ  ( 3076ّدً اٌّسدئ١ٌٚخ ثّزٛسدؾ )   رؾ هٍد

 ( كهعدددخ0، صدددُ ٠زّزدددن0022كهعدددخ ٚأؾدددواف ِو١دددبهٞ )

اٌّـٍٛثددخ  اٌف١ٕددخ ٚاٌّووفددخ ا١ٌّٕٙددخ ثبٌّٙددبهح اٌّٛكفددْٛ

( كهعددخ 3031ٚفبه١ٍددخ ثّزٛسددؾ ) ثىفددبءح اٌوّددً لإٔغددبى

( كهعخ، ٚثٍدغ اٌّزٛسدؾ ٌٍّم١دبً    0017ٚأؾواف ِو١بهٞ )

 هعخ0( ك0017( كهعخ ثبٔؾواف ِو١بهٞ )3083وىً )

 ( انًزٕسظ انحسبثٗ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔيسزٕٖ انزٕفش نٕاقغ رغجٛق ػُبصش الأداء انٕظٛفٙ.68عذٔل سقى )

 انؼجبساد و
انًزٕسوووووووظ 

 انحسبثٗ

الاَحوووووووشاف  

 انًؼٛبس٘

رشرٛوووووووت 

 انؼجبسح

يسووووووزٕٖ 

 انزٕفش

10 
ً  اٌّـٍٛثخ لإٔغدبى  اٌف١ٕخ ٚاٌّووفخ ا١ٌّٕٙخ ثبٌّٙبهح اٌّٛكفْٛ ٠زّزن  ثىفدبءح  اٌوّد

 .ٚفبه١ٍخ
 ِزٛسؾ 5 0017 3039

 ِزٛسؾ 4 0022 3076 .رؾًّ اٌّسئ١ٌٚخ هٍٝ ٚاٌملهح ٚاٌغل٠خ ثبٌزمبٟٔ اٌّٛكفْٛ ٠ز١ّي  20

 ِورفن 2 0019 4001 .اٌّـٍٛثخ ٌّوب١٠و اٌغٛكح ؿجمبً ا١ٌُٙ اٌّٛوٍخ اٌٛك١ف١خ اٌّٙبَ اٌّٛكفْٛ ٠ئكٞ 30

40 
 ٚفٟ اٌّـٍٛة ُِٕٙ ثبٌمله ـٍٛثخاٌّ اٌّٙبَ لإٔغبى اٌىبفٟ اٌغٙل اٌّٛكفْٛ ٠جني 

 اٌّؾلك اٌٛلذ
 ِزٛسؾ 3 0021 3092

 ِورفن 1 0018 4007 .ِؾلكح ٚاعواءاد ٌس١بسبد ٚفمبً ثؤهّبٌُٙ اٌّٛكفْٛ ٠مَٛ  5

 ِزٛسؾ  0017 3083 الإعّبٌٟ

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ انًصذس 

 انٕظٛفٙ الأداء ٔيؼبٚٛش ( يحذداد6) 

( أٌ الأًْٛووخ 69زووبئظ انووٕاسدح ثبنغووذٔل سقووى ) أٔضووحذ انُ

انوٕظٛفٙ كبَوذ    الأداء ٔيؼوبٚٛش  انُسوجٛخ نؼجوبساد يحوذداد   

 يشرجخ رُبصنٛب ػهٗ انُحٕ انزبنٙ:

ْ  ٠شدوو   ٓ  ثبٌوػدب  اٌّٛكفدٛ ( 4017أهّدبٌُٙ ثّزٛسدؾ )   هد

ٜ  ( كهعدخ، صدُ رزدٛفو   0019كهعدخ ٚأؾدواف ِو١دبهٞ )     ٌدل

ثؤهّبٌُٙ ثّزٛسدؾ   ٌٍَم١ب ٚاٌوغجخ ٚاٌملهح اٌلافو١خ اٌّٛكف١ٓ

 ( كهعخ، صُ ٠زٛفو0021( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )3091)

 ٞ ٓ  ٌدل ٝ  ٚاٌمدلهح  اٌّٙدبهح  اٌّدٛكف١ ً  هٍد اٌوّدً   ِشدىلاد  ؽد

( 0019( كهعخ ٚأؾواف ِو١دبهٞ ) 3087ا١ِٛ١ٌخ ثّزٛسؾ )

ْ  ٠دلهن  كهعدخ، صدُ    ُ  اٌّٛكفدٛ  ٚٚػدٛػ  ثللدخ  أكٚاه٘د

 ٌٍم١بَ إٌّبسجخ اٌى١ف١خ ٟ٘ ِٚب ٠غت هٍّٗ اٌنٞ ِب ٠ٚووفْٛ
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( 0020( كهعددخ ٚأؾددواف ِو١ددبهٞ ) 3079ثددنٌه ثّزٛسددؾ )

ٓ  هٚاردت  كهعدخ، صدُ رزٕبسدت    ُ  ِدن  اٌّدٛكف١ َ  ؽغد  اٌّٙدب

( كهعدخ ٚأؾدواف ِو١ددبهٞ   3071اٌد١ُٙ ثّزٛسددؾ )  اٌّٛوٍدخ 

( كهعخ 3089( كهعخ، ٚثٍغ اٌّزٛسؾ ٌٍّم١بً وىً )0022)

 ( كهعخ00220ثبٔؾواف ِو١بهٞ )

 انٕظٛفٙ الأداء ٔيؼبٚٛش ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔيسزٕٖ انزٕفش نٕاقغ رغجٛق يحذداد( انًزٕسظ انحسبثٗ 69عذٔل سقى )

 انؼجبساد و
انًزٕسوووووووووووظ 

 انحسبثٗ

الاَحووووووووووووشاف 

 انًؼٛبس٘

رشرٛووووووووووت 

 انؼجبسح

يسووووووووووزٕٖ 

 انزٕفش

 ِزٛسؾ 3 0019 3087 اٌوًّ ا١ِٛ١ٌخ ِشىلاد ؽً هٍٝ ٚاٌملهح اٌّٙبهح اٌّٛكف١ٓ ٌلٞ ٠زٛفو  10

 ِزٛسؾ 2 0021 3091 ثؤهّبٌُٙ ٌٍم١بَ ٚاٌوغجخ ٚاٌملهح اٌلافو١خ اٌّٛكف١ٓ ٌلٜ رزٛفو  20

 ِزٛسؾ 5 0022 3071 ا١ٌُٙ اٌّٛوٍخ اٌّٙبَ ؽغُ ِن اٌّٛكف١ٓ هٚارت رزٕبست  30

 ِورفن 1 0019 4017 أهّبٌُٙ هٓ ثبٌوػب اٌّٛكفْٛ ٠شوو 40

5 
ٞ  ِب ٠ٚووفْٛ ٚٚػٛػ ثللخ أكٚاهُ٘ اٌّٛكفْٛ ٠لهن  ٗ   اٌدن ٟ  ِٚدب  ٠غدت هٍّد  اٌى١ف١دخ  ٘د

 ثنٌه ٌٍم١بَ إٌّبسجخ
 ِزٛسؾ 4 0018 3079

 ِزٛسؾ  0022 3089 الإعّبٌٟ

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ انًصذس 

 ( رقٕٚى الأداء3)

( أٌ الأًْٛووخ 31أٔضووحذ انُزووبئظ انووٕاسدح ثبنغووذٔل سقووى ) 

انُسووجٛخ نؼجووبساد رقووٕٚى الاداء كبَووذ يشرجووخ رُبصنٛووب ػهووٗ      

 انُحٕ انزبنٙ:

  ُ ُ  ٠دز ٓ  أكاء رمد٠ٛ  لأسدس  ٚفمدبً  ِو١ٕدخ  فزدوح  فدلاي  اٌّدٛكف١

ٚٚػددٛػ ثّزٛسددؾ   ثللددخ ِؾددلكح ِٚوددب١٠و  ِٛػددٛه١خ 

ُ   0019( كهعخ ٚأؾدواف ِو١دبهٞ )  4027)  ( كهعدخ، صدُ ردز

ؽم١م١ددخ  عددلٜٚ ثددلا هٚر١ٕددٟ ثشددىً الأكاء ه١ٍّددخ رمدد٠ُٛ

( كهعدخ،  0021( كهعخ ٚأؾواف ِو١بهٞ )4017ثّزٛسؾ )

ُ  صدُ ٠وزجدو   ٓ  ثبٌجٕده  الأكاء رمد٠ٛ ٟ  الأسبسد١خ  الأسدب١ٌت  ِد  اٌزد

ٟ   اٌؾبعبد هٓ اٌىشف رسزقلَ فٟ  رؾل٠دل  اٌزله٠ج١دخ ٚثبٌزدبٌ

( كهعدخ  3098اٌلاىِدخ ثّزٛسدؾ )   اٌز١ّٕدخ ٚاٌزـد٠ٛو   ثدواِظ 

ٝ  اٌّٛكف ( كهعخ، صُ ٠ـٍن0019ٚأؾواف ِو١بهٞ )  هٍد

ُ  ٔزدبئظ  ٗ  رم١د١ ٞ  أكائد ٓ  اٌسدٕٛ ٓ  ١ٌدزّى  اٌمدٛح  روي٠دي ٔمدبؽ   ِد

ٓ  ٚرـد٠ٛو  ( كهعدخ  3094وف ثّزٛسدؾ ) ٔمدبؽ اٌؼد   ٚرؾسد١

َ  ( كهعدخ، صدُ ٠ؾدلك   0021ٚأؾدواف ِو١دبهٞ )   ُ  ٔلدب  رم١د١

ًٍ الأكاء ٜ  ٚٔمبؽ اٌؼدوف  اٌمٛح ٔمبؽ فوبي اٌٛك١فٟ ثشى  ٌدل

( 3087اٌزول١دبد ثّزٛسدؾ )   أسدس  ٌزدٛف١و  ٚمٌده  اٌّٛكدف 

(، ٚثٍددغ اٌّزٛسددؾ ٌٍّم١ددبً وىددً 0019ٚأؾددواف ِو١ددبهٞ )

 ( كهعخ00200( ثبٔؾواف ِو١بهٞ )4005)

 ( انًزٕسظ انحسبثٗ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔيسزٕٖ انزٕفش نٕاقغ رغجٛق رقٕٚى الاداء31سقى ) عذٔل

 انؼجبساد و
انًزٕسظ 

 انحسبثٗ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

رشرٛت 

 انؼجبسح

يسزٕٖ 

 انزٕفش

10 
ٓ  أكاء رم٠ُٛ ٠زُ  ثللدخ  ِؾدلكح  ِٚودب١٠و ِٛػدٛه١خ   لأسدس  ٚفمدبً  ِو١ٕدخ  فزدوح  فدلاي  اٌّدٛكف١

 .ٚٚػٛػ
 ِورفن 1 0019 4027

20 
ًٍ اٌٛك١فٟ الأكاء رم١١ُ ٔلبَ ٠ؾلك  ٚمٌه اٌّٛكف ٌلٜ ٚٔمبؽ اٌؼوف اٌمٛح ٔمبؽ فوبي ثشى

 اٌزول١بد أسس ٌزٛف١و
 ِزٛسؾ 5 0019 3087

30 
ٝ  اٌّٛكدف  ٠ـٍدن   ُ  ٔزدبئظ  هٍد ٗ  رم١د١ ٞ  أكائد ٓ  اٌسدٕٛ ٓ  ١ٌدزّى  ٚرـد٠ٛو  اٌمدٛح  روي٠دي ٔمدبؽ   ِد

 .اٌؼوف ٔمبؽ ٚرؾس١ٓ
 ِزٛسؾ 4 0021 3094

40 
ٟ  الأسبس١خ الأسب١ٌت ِٓ ثبٌجٕه الأكاء رم٠ُٛ و٠وزج  ٟ   اٌزد ٓ  اٌىشدف  رسدزقلَ فد  اٌؾبعدبد  هد

 .اٌلاىِخ اٌز١ّٕخ ٚاٌزـ٠ٛو ثواِظ رؾل٠ل ٚثبٌزبٌٟ اٌزله٠ج١خ
 ِزٛسؾ 3 0019 3098

 ِورفن 2 0021 4017 ؽم١م١خ علٜٚ ثلا هٚر١ٕٟ ثشىً الأكاء رم٠ُٛ ه١ٍّخ رزُ  5

 ِورفن  0020 4005 الإعّبٌٟ

 عّوذ ٚؽسجذ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ س انًصذ

 

 سبدسب: اخزجبس انفشٔض الإحصبئٛخ

رـج١ك اكاهح اٌز١ّٕخ لا٠ٛعل رؤص١و ث١ٓ  انفشض الأٔل :

ٚث١ٓ رـ٠ٛو أكاء اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  اٌجشو٠خ اٌقؼواء

 ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ اٌقؼواء ٌٍوب١ٍِٓ فٟ

اهح اٌز١ّٕخ رـج١ك اكلا٠ٛعل رؤص١و ث١ٓ  انفشض انضبَٗ :

 الإكاهٞ الإثلام ٚٚالن ِسزٜٛٚث١ٓ  اٌجشو٠خ اٌقؼواء

 ٌٍوب١ٍِٓ فٝ ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ

رـج١ك اكاهح اٌز١ّٕخ لا٠ٛعل رؤص١و ث١ٓ  انفشض انضبنش :

ٌٍوب١ٍِٓ  ٚالأزّبء اٌزٕل١ّٟ اٌٛلاءٚث١ٓ  اٌجشو٠خ اٌقؼواء

 فٝ ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ



Al-Hawraa Najaf Ghuloom Muhammad Hassan Jamal 

 
 

334 

 الإحصبئٙ الأٔل:( َزبئظ اخزجبس صحخ انفشض 0) 

لا٠ٛعددل   َووص انفووشض الإحصووبئٙ الأٔل ػهووٗ أَووّ:     

ٚثدد١ٓ  رـج١ددك اكاهح اٌز١ّٕددخ اٌجشددو٠خ اٌقؼددواءردؤص١و ثدد١ٓ  

 ٟ  رـددد٠ٛو أكاء اٌّدددٛاهك اٌجشدددو٠خ اٌقؼدددواء ٌٍودددب١ٍِٓ فددد

 ، ٚردددُ افزجدددبه ٘دددنا اٌفدددوع “ ِئسسدددبد اٌزوٍددد١ُ اٌودددبٌٟ

 Simple linearالاَحذاس انخغٗ انجسوٛظ  ثبسزقلاَ 

regression    ٓرـج١دك اكاهح  ٌزمل٠و اٌولالخ اٌجسد١ـخ ثد١

)وّزغ١ددو رددبثن( ٚثدد١ٓ رـدد٠ٛو   اٌز١ّٕددخ اٌجشددو٠خ اٌقؼددواء

ِئسسددبد  أكاء اٌّددٛاهك اٌجشددو٠خ اٌقؼددواء ٌٍوددب١ٍِٓ فددٟ

   اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ )وّزغ١و ِسزمً(

 ِب ٠ٍٝ:( 31ٚأٚػؾذ إٌزبئظ اٌٛاهكح ثبٌغلٚي هلُ )

ماد  أٚػددؾذ إٌزددبئظ ٚعددٛك هلالددخ اهرجبؿ١ددخ ؿوك٠ددخ    -1

رـج١ددك ثدد١ٓ  0001كلاٌددخ اؽظددبئ١خ هٕددل ِسددزٜٛ كلاٌددخ    

ٚثدددد١ٓ رـدددد٠ٛو أكاء  اكاهح اٌز١ّٕددددخ اٌجشددددو٠خ اٌقؼددددواء

  ٟ ِئسسدددبد  اٌّدددٛاهك اٌجشدددو٠خ اٌقؼدددواء ٌٍودددب١ٍِٓ فددد

ؽ١ددددش ثٍغددددذ ل١ّددددخ ِوبِددددً الاهرجددددبؽ   اٌزوٍدددد١ُ اٌوددددبٌٟ

**( ٚ٘ددٛ اهرجددبؽ  لددٜٛ ِّددب ٠ددلي هٍددٝ شددلح       00627)

ٚث١ٓ  اٌجشو٠خ اٌقؼواء رـج١ك اكاهح اٌز١ّٕخاٌولالخ ث١ٓ 

    ٟ  رـدد٠ٛو أكاء اٌّددٛاهك اٌجشددو٠خ اٌقؼددواء ٌٍوددب١ٍِٓ فدد

 ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ

أٚػددؾذ ٔزددبئظ ِوبكٌددخ فددؾ الأؾددلاه اٌجسدد١ؾ أْ ِوبِددً     -2

اٌٟ   أٞ أٔدددٗ وٍّدددب ىاكد وفدددبءح  00815الأؾدددلاه ثٍدددغ ؽدددٛ

    ٟ  رـدد٠ٛو أكاء اٌّددٛاهك اٌجشددو٠خ اٌقؼددواء ٌٍوددب١ٍِٓ فدد

وفدبءح  ثّملاه كهعخ ٚاؽدلح ىاكد   ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ

 00815ثّمددلاه  رـج١ددك اكاهح اٌز١ّٕددخ اٌجشددو٠خ اٌقؼددواء 

كهعددخ، ٚلددل صجزددذ اٌللاٌددخ الإؽظددبئ١خ ٌٙددنٖ اٌولالددخ ؽ١ددش     

ٚ٘دٝ كاٌدخ اؽظدبئ١ب هٕدل ِسدزٜٛ       29003ثٍغذ ل١ّخ "د" 

00010 

رـج١ددك ٠ّٚىددٓ وزبثددخ ِوبكٌددخ فددؾ الأؾددلاه اٌجسدد١ؾ ثدد١ٓ       -3

ٚثدددد١ٓ رـدددد٠ٛو أكاء  واءاكاهح اٌز١ّٕددددخ اٌجشددددو٠خ اٌقؼدددد

  ٟ ِئسسدددبد  اٌّدددٛاهك اٌجشدددو٠خ اٌقؼدددواء ٌٍودددب١ٍِٓ فددد

 هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ

=  رـج١ددددددددددك اكاهح اٌز١ّٕددددددددددخ اٌجشددددددددددو٠خ اٌقؼددددددددددواء     

رـدددددددد٠ٛو أكاء اٌّددددددددٛاهك اٌجشددددددددو٠خ  ) 26038+00815

 (اٌقؼواء ٌٍوب١ٍِٓ

               (29003** ) 

 Rِوبًِ اٌزؾل٠ل    
2
 **61072ف =        00393( = (

، ِّب ٠وٕٝ أْ اٌزغ١دواد فدٟ    00393وّب ثٍغ ِوبًِ اٌزؾل٠ل  -4

رسبُ٘ فٝ رفسد١و   اكاهح اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌقؼواء رـ٠ٛو 

أكاء اٌّدددٛاهك اٌجشدددو٠خ  رـج١دددكاٌزغ١دددواد فدددٟ اٚ شدددوػ 

ٟ  فددٟ اٌقؼددواء ٌٍوددب١ٍِٓ ثٕؾددٛ  ِئسسددبد اٌزوٍدد١ُ اٌوددبٌ

3903  ،% 

اٌّمدددلهح )ٌٙدددنا  ٚلددل صجزدددذ اٌللاٌدددخ الإؽظددبئ١خ ٌٍّوبكٌدددخ  -5

ٚ٘ددٝ ماد كلاٌددخ  61072اٌزددؤص١و( ؽ١ددش ثٍغددذ ل١ّددخ "ف"    

 00010اؽظبئ١ب هٕل ِسزٜٛ 

ٔثوٍٛ رغوٕٚش أداء انًوٕاسد انجشوشٚخ      رغجٛق إداسح انزًُٛخ انجششٚخ انخضشاءانؼلاقخ الاَحذاسٚخ ثٍٛ ( َزبئظ اخزجبس 30عذٔل سقى )

 يؤسسبد انزؼهٛى انؼبنٙ انخضشاء نهؼبيهٍٛ فٙ

 انضبثذ ًسزقمانًزغٛش ان
 يؼبيم الاَحذاس

(B) 
  د 

 يؼبيم الاسرجبط

(R( 

 يؼبيم انزحذٚذ

)R
2
) 

 "ف"

رـج١ك اكاهح اٌز١ّٕخ 

 اٌجشو٠خ اٌقؼواء
26038 0.815 **29003 0.627 0.393 **61.72 

 0005*  كاي اؽظبئ١ب هٕل ِسزٜٛ كلاٌخ     0001** كاي اؽظبئ١ب هٕل ِسزٜٛ كلاٌخ 

 (SPSS.Ver.25ٟ ػٛء ثؤبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ )ِٓ اهلاك اٌجبؽش ف انًصذس:

 ( َزبئظ اخزجبس صحخ انفشض الإحصبئٙ انضبَٙ:6)

لا٠ٛعددل  َووص انفووشض الإحصووبئٙ انضووبَٙ ػهووٗ أَووّ:   

ٚثدد١ٓ  رـج١ددك اكاهح اٌز١ّٕددخ اٌجشددو٠خ اٌقؼددواءردؤص١و ثدد١ٓ  

 ٜ ٟ   الإكاهٞ الإثدلام  ٚٚالدن  ِسدزٛ ِئسسدبد   ٌٍودب١ٍِٓ فد

  ٟ ثبسددزقلاَ   ه ٘ددنا اٌفددوع   ، ٚرددُ افزجددب  “ اٌزوٍدد١ُ اٌوددبٌ

 Simple linearالاَحووووذاس انخغووووٗ انجسووووٛظ  

regression  ٓرـج١ددددددك اكاهح اٌز١ّٕددددددخ اٌجشددددددو٠خ ثدددددد١

ٜ )وّزغ١دو ردبثن( ٚثد١ٓ     اٌقؼدواء   الإثدلام  ٚٚالدن  ِسدزٛ

ِئسسددبد اٌزوٍدد١ُ اٌوددبٌٟ )وّزغ١ددو   ٌٍوددب١ٍِٓ فددٟ الإكاهٞ

 ِسزمً(

 ِب ٠ٍٝ:( 32ٚأٚػؾذ إٌزبئظ اٌٛاهكح ثبٌغلٚي هلُ )

ؾذ إٌزددبئظ ٚعددٛك هلالددخ اهرجبؿ١ددخ ؿوك٠ددخ ماد    أٚػدد -1

رـج١ددك ثدد١ٓ  0001كلاٌددخ اؽظددبئ١خ هٕددل ِسددزٜٛ كلاٌددخ    

ٜ ٚثد١ٓ   اكاهح اٌز١ّٕدخ اٌجشدو٠خ اٌقؼدواء     ٚٚالدن  ِسدزٛ

ٟ  الإكاهٞ الإثدلام  ٟ   ٌٍودب١ٍِٓ فدد  ِئسسدبد اٌزوٍد١ُ اٌوددبٌ

**( ٚ٘ددٛ 00838ؽ١ددش ثٍغددذ ل١ّددخ ِوبِددً الاهرجددبؽ )   

رـج١ددك ولالددخ ثدد١ٓ اهرجددبؽ  لددٜٛ ِّددب ٠ددلي هٍددٝ شددلح اٌ  

ٜ ٚثد١ٓ   اكاهح اٌز١ّٕدخ اٌجشدو٠خ اٌقؼدواء     ٚٚالدن  ِسدزٛ

 ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٌٍوب١ٍِٓ فٟ الإكاهٞ الإثلام

أٚػددؾذ ٔزددبئظ ِوبكٌددخ فددؾ الأؾددلاه اٌجسدد١ؾ أْ ِوبِددً     -2

اٌٟ   أٞ أٔدددٗ وٍّدددب ىاكد وفدددبءح   00917الأؾدددلاه ثٍدددغ ؽدددٛ

ٟ   الإكاهٞ الإثدلام  ٚٚالدن  ِسزٜٛ ِئسسدبد   ٌٍودب١ٍِٓ فد

رـج١دك اكاهح اٌز١ّٕدخ اٌجشدو٠خ    وفدبءح  ىاكد  اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ

كهعددددخ، ٚلددددل صجزددددذ اٌللاٌددددخ  00917ثّمددددلاه  اٌقؼددددواء

 31015الإؽظددبئ١خ ٌٙددنٖ اٌولالددخ ؽ١ددش ثٍغددذ ل١ّددخ "د"     

 00010ٚ٘ٝ كاٌخ اؽظبئ١ب هٕل ِسزٜٛ 

رـج١دددك اكاهح ٠ّٚىدددٓ وزبثدددخ ِوبكٌدددخ فدددؾ الأؾدددلاه ثددد١ٓ    -3

 الإثدلام  ٚٚالدن  زِٜٛسد ٚث١ٓ  اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌقؼواء
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هٍٝ إٌؾٛ  ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٌٍوب١ٍِٓ فٟ الإكاهٞ

 اٌزبٌٟ:

 00917+42015=  رـج١ددك اكاهح اٌز١ّٕددخ اٌجشددو٠خ اٌقؼددواء

 (ٌٍوب١ٍِٓ الإكاهٞ الإثلام ٚٚالن ِسزٜٛ)

               (31015** ) 

 **71029ف =      R 2) = )00702ِوبًِ اٌزؾل٠ل          

% ِدٓ  7002، ِّب ٠وٕدٝ أْ  00702ً اٌزؾل٠ل وّب ثٍغ ِوبِ -4

رـج١ددددك اكاهح اٌز١ّٕددددخ اٌجشددددو٠خ   اٌزغ١ددددواد فددددٟ وفددددبءح   

رفسددددو٘ب اٚ رشددددوؽٙب اٌزغ١ددددواد فددددٟ  وفددددبءح   اٌقؼددددواء

ٓ  الإكاهٞ الإثدلام  ٚٚالدن  ِسزٜٛ ٟ  ٌٍودب١ٍِ ِئسسدبد   فد

 ،اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ

ٚلددل صجزددذ اٌللاٌددخ الإؽظددبئ١خ ٌٙددنا اٌزددؤص١و ؽ١ددش ثٍغددذ   - 5

ٚ٘دددٝ كاٌدددخ اؽظدددبئ١ب هٕدددل ِسدددزٜٛ      71029ل١ّدددخ "ف" 

00010 

ٖ ٔثوٍٛ   رغجٛوق إداسح انزًُٛوخ انجشوشٚخ انخضوشاء    انؼلاقوخ الاَحذاسٚوخ ثوٍٛ    ( َزوبئظ اخزجوبس   36عوذٔل سقوى )    الإثوذاع  ٔٔاقوغ  يسوزٕ

 يؤسسبد انزؼهٛى انؼبنٙ نهؼبيهٍٛ فٙ الإداس٘

 انضبثذ انًزغٛش انًسزقم
 يؼبيم الاَحذاس

(B) 
  د 

 يؼبيم الاسرجبط

(R( 

بيم انزحذٚذيؼ  

)R
2
) 

 "ف"

رـج١ك اكاهح اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ 

 اٌقؼواء
42.15 0.917 **31015 0.838 0.702 **71.29 

 0005*  كاي اؽظبئ١ب هٕل ِسزٜٛ كلاٌخ     0001** كاي اؽظبئ١ب هٕل ِسزٜٛ كلاٌخ 

 (SPSS.Ver.25ِٓ اهلاك اٌجبؽش فٟ ػٛء ثؤبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ) انًصذس:

 زجبس صحخ انفشض الإحصبئٙ انضبنش:( َزبئظ اخ3)

لا٠ٛعددل  َووص انفووشض الإحصووبئٙ انضبنووش ػهووٗ أَووّ:   

ٚثدد١ٓ  رـج١ددك اكاهح اٌز١ّٕددخ اٌجشددو٠خ اٌقؼددواءردؤص١و ثدد١ٓ  

ٟ  ٚالأزّبء اٌزٕل١ّٟ اٌٛلاء ِئسسدبد اٌزوٍد١ُ    ٌٍوب١ٍِٓ فد

الاَحووذاس ثبسددزقلاَ  ، ٚرددُ افزجددبه ٘ددنا اٌفددوع “ اٌوددبٌٟ

ثد١ٓ   Simple linear regressionانخغٗ انجسٛظ 

)وّزغ١ددو رددبثن(   رـج١ددك اكاهح اٌز١ّٕددخ اٌجشددو٠خ اٌقؼددواء 

ٟ   اٌدٛلاء ٚثد١ٓ   ٟ   ٚالأزّدبء اٌزٕل١ّد ِئسسدبد   ٌٍودب١ٍِٓ فد

 اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ )وّزغ١و ِسزمً(

 ِب ٠ٍٝ:( 33ٚأٚػؾذ إٌزبئظ اٌٛاهكح ثبٌغلٚي هلُ )

أٚػؾذ إٌزبئظ ٚعٛك هلالخ اهرجبؿ١خ ؿوك٠خ ماد  -1

رـج١ك ث١ٓ  0001زٜٛ كلاٌخ كلاٌخ اؽظبئ١خ هٕل ِس

ٚالأزّبء  اٌٛلاءٚث١ٓ  اكاهح اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌقؼواء

ؽ١ش  ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٌٍوب١ٍِٓ فٟ اٌزٕل١ّٟ

**( ٚ٘ٛ اهرجبؽ  00529ثٍغذ ل١ّخ ِوبًِ الاهرجبؽ )

رـج١ك اكاهح اٌز١ّٕخ لٜٛ ِّب ٠لي هٍٝ شلح اٌولالخ ث١ٓ 

 زّبء اٌزٕل١ّٟٚالأ اٌٛلاءٚث١ٓ  اٌجشو٠خ اٌقؼواء

 ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٌٍوب١ٍِٓ فٟ

أٚػددؾذ ٔزددبئظ ِوبكٌددخ فددؾ الأؾددلاه اٌقـددٟ اٌجسدد١ؾ أْ    -2

أٞ أٔدددٗ وٍّدددب ىاك د وفدددبءح  00702ِوبِدددً الأؾدددلاه ثٍدددغ 

ِئسسبد اٌزوٍد١ُ   ٌٍوب١ٍِٓ فٟ ٚالأزّبء اٌزٕل١ّٟ اٌٛلاء

رـج١ددك اكاهح وفددبءح ثّمددلاه كهعددخ ٚاؽددلح ىاكد     اٌوددبٌٟ

كهعددخ، ٚلددل   00702ثّمددلاه  ٌجشددو٠خ اٌقؼددواء اٌز١ّٕددخ ا

صجزددذ اٌللاٌددخ الإؽظددبئ١خ ٌٙددنٖ اٌولالددخ ؽ١ددش ثٍغددذ ل١ّددخ       

 00010ٚ٘ٝ كاٌخ اؽظبئ١ب هٕل ِسزٜٛ  21042"د" 

رـج١دددك اكاهح ٠ّٚىدددٓ وزبثدددخ ِوبكٌدددخ فدددؾ الأؾدددلاه ثددد١ٓ    -3

ٚالأزّدددبء  اٌدددٛلاءٚثددد١ٓ  اٌز١ّٕدددخ اٌجشدددو٠خ اٌقؼدددواء 

ٟ  اٌزٕل١ّددٟ ٟ ِئسسددبد اٌزو ٌٍوددب١ٍِٓ فدد هٍددٝ  ٍدد١ُ اٌوددبٌ

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

=  رـج١ددددددددددك اكاهح اٌز١ّٕددددددددددخ اٌجشددددددددددو٠خ اٌقؼددددددددددواء     

 (ٌٍوب١ٍِٓ ٚالأزّبء اٌزٕل١ّٟ اٌٛلاء) 31072+00702

                               (31042** ) 

 **42087ف =              R 2) = )00280ِوبًِ اٌزؾل٠ل 
% ِدددٓ 28، ِّدددب ٠وٕدددٝ أْ  00280وّدددب ثٍدددغ ِوبِدددً اٌزؾل٠دددل     -4

 اٌقؼددواءرـج١ددك اكاهح اٌز١ّٕددخ اٌجشددو٠خ اٌزغ١ددواد فددٟ وفددبءح 

ٓ  ٚالأزّبء اٌزٕل١ّٟ اٌٛلاءرفسو٘ب اٌزغ١واد فٟ وفبءح   ٌٍودب١ٍِ

  ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ فٟ

اٌللاٌخ الإؽظدبئ١خ ٌٙدنا اٌزدؤص١و ؽ١دش ثٍغدذ ل١ّدخ        صجزذٚلل  -5

 00010ٚ٘ٝ كاٌخ اؽظبئ١ب هٕل ِسزٜٛ  42087"ف" 

ٙ   انوٕلاء ٔثوٍٛ   رغجٛوق إداسح انزًُٛوخ انجشوشٚخ انخضوشاء    انؼلاقخ الاَحذاسٚخ ثوٍٛ  َزبئظ اخزجبس  (33عذٔل سقى )  ٔالاَزًوبء انزُظًٛو

 يؤسسبد انزؼهٛى انؼبنٙ فٙ

 انضبثذ انًزغٛش انًسزقم
 يؼبيم الاَحذاس

(B) 
  د 

 يؼبيم الاسرجبط

(R( 

 يؼبيم انزحذٚذ

)R
2
) 

 "ف"

رـج١ك اكاهح اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ 

 اٌقؼواء
31072 0.702 **21.42 0.529 0.280 **42.87 

** كاي 
 0005*  كاي اؽظبئ١ب هٕل ِسزٜٛ كلاٌخ     0001اؽظبئ١ب هٕل ِسزٜٛ كلاٌخ 

 (SPSS.Ver.25ِٓ اهلاك اٌجبؽش فٟ ػٛء ثؤبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ) انًصذس:
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 انجحش رٕصٛبد

 ِؾً اٌغبِوبد ِّبهسبد فٟ اٌقًٍ ثوغ ٌٛعٛك ٔلوا

اٌقؼواء  اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ر١ّٕخ سزوار١غ١بدلا اٌلهاسخ

 ِٚٛكف١ٓ أسبرنح ِٓ ِٛكف١ٙب أكاء فٟ اٌوفن ٚاٌزؾس١ٓ ثغ١خ

 لل اٌزٟ اٌزٛط١بد ثوغ رمل٠ُ اٌجبؽش اكاه١٠ٓ، ؽ١ش هاٞ

 سبٌفخ ثبلاسزوار١غ١بد اٌقبطخ رفو١ً اٌّّبهسبد فٟ رف١ل

 :ِٕٙب اٌنوو

 ٠خاٌزغن رؾظ١ً فٟ ٚروو١ي٘ب اٌغبِوخ ثؾش ػوٚهح 1- 

 اٌجواِظ ِٓ اٌّزلهث١ٓ اسزفبكح ِلٜ هٓ اٌواعوخ

 اٌزله٠ج١خ اٌقبطخ ثبٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌقؼواء

 ٚاسزفبكرُٙ هػبُ٘ ِلٜ ؽٛي أهاءُ٘ هٍٝ الاؿلام -2 

 ٌزفو١ً ٚأسب١ٌجٙب اٌزله٠ج١خ اٌّبكح ِؼّْٛ ِٓ

الاسزوار١غ١خ اٌزله٠ج١خ اٌقبطخ ثبٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ 

 اٌقؼواء

اٌّٛكف١ٓ  أكاء رم١١ُ ثّٛػٛه١خ وأوض الا٘زّبَ ػوٚهح -3

 اٌسج١ً لأٔٗ ؽٛي ِّبهسبد اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌقؼواء،

 هٓ الاؽز١بعبد ٚاٌىشف الأكاء فغٛح ٌزؾل٠ل اٌٛؽ١ل

 ٌُٙ اٌفو١ٍخ اٌزله٠ج١خ

 اٌفشً ِٚٛالف الأفـبء ِٕبلشخ فىوح رجٕٟ ػوٚهح - -4

ٌٛكبئفُٙ  ا١ِٛ١ٌخ ِّبهسبرُٙ فٟ اٌّٛكفْٛ ٠و١شٙب اٌزٟ

 ٌّووفخ أسجبة ثبٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌقؼواء،اٌقبطخ 

 اٌّسزمجً فٟ رغٕجٙب و١ف١بد ٚروٍُ

 فٟ اٌٛاسن اٌز٠ٕٛن ثؤ١ّ٘خ اٌغبِوخ ٚهٟ ػوٚهح -6

 ِسبهلح ِٚوٕٛٞ( ثٙلف ِبكٞ )رؾف١ي إٌفس١خ الأكٚاد

ِئ٘لارُٙ  ِٓ ٚاٌوفن للهارُٙ اكٙبه اٌّٛكف١ٓ هٍٝ

 .اٌقبطخ ثبٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌقؼواء

اٌولالخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ ِّبهسبد ػوٚهح اسزضّبه - -7

اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚاٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ فٟ 

ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ِٓ اعً ى٠بكح الا٘زّبَ ثبٌج١ئخ 

 .ٚالافبكح ِٕٙب فٟ رؾس١ٓ اٌقلِبد اٌزو١ّ١ٍخ

اٌزٛسن فٟ اسزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ثو١ٍّبد  -8

هٍٝ اٌج١ئخ،  اٌزٛك١ف لأٔٙب رقفغ اٌزىب١ٌف ٚرؾبفق

ٚػوٚهح ٚعٛك كٚه ٌٍّل٠ٕخ اٌـج١خ ٚثبلأفض لسُ 

 .اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ افز١به اٌوب١ٍِٓ

رظ١ُّ ثواِظ رله٠ج١خ اٌىزو١ٔٚخ رسبهل هٍٝ رقف١غ  -9

اٌزىب١ٌف، ٚرم١ًٍ اسزقلاَ اٌٛهق، ٚري٠ل ِٓ صمبفخ 

اٌوب١ٍِٓ ثقظٛص أ١ّ٘خ ِّبهسبد اكاهح اٌّٛاهك 

زٕس١ك ِن اٌغٙبد اٌجشو٠خ اٌقؼواء، ٚاٌم١بَ ثبٌ

اٌّقزظخ وبلأوبك١١ّ٠ٓ ٌزـ٠ٛو ِٙبهاد اٌوب١ٍِٓ فٟ 

 .كً اٌّفب١ُ٘ اٌقؼواء

ى٠بكح ا٘زّبَ اكاهح اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٝ  -10

ِئسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ثٛػن ٔلبَ ٌٍزو٠ٛؼبد 

ٚاٌؾٛافي اٌقؼواء ٠شغن اٌوب١ٍِٓ هٍٝ ِّبهسخ إٌمً 

ثبٌج١ئخ، ٚرؾس١ٓ اٌغّبهٟ، ٚرم١ًٍ إٌفب٠بد، ٚالا٘زّبَ 

سٍٛوُٙ ثّب ٠لائُ اٌج١ئخ، ٚونٌه الا٘زّبَ ثبٌغبٔت 

الاعزّبهٟ ِٓ فلاي ى٠بكح اٌجواِظ ٚاٌلٚهاد اٌزٟ 

رٛػؼ أ١ّ٘خ ِفَٙٛ الاسزلاِخ الاعزّبه١خ ٚاٌزشغ١ن 

هٍٝ اٌوًّ اٌغّبهٟ ٌزؾم١ك اٌزّبسه، ٚى٠بكح ِٙبهاد 

 .اٌوب١ٍِٓ
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اٌزس٠ٛك: أسب١ٌت اٌم١بً ٚاٌزؾ١ًٍ ٚافزجبه 
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اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ رؾم١ك ِزـٍجبد 
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اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء هٍٟ اسزوار١غ١خ 

اٌزّب٠ي: اثلام اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِزغ١و ِولي )كهاسخ 

رـج١م١خ هٍٟ شووبد اٌـبلخ اٌّزغلكح فٟ هّبْ(، 

عبِوخ اٌشوق  هسبٌخ ِبعسز١و غ١و ِٕشٛهح،
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 اٌزـ٠ٛو ِزـٍجبد ِظٕٛهخ، أؽّل هارٛي، ِؾّل 

 ث١ئخ رؾل٠بد كً فٟ ٚاسزوار١غ١برٗ اٌزٕل١ّٟ

 :ؽٛي اٌلٌٟٚ الأٚي اٌٍّزمٝ الأهّبي، ِٕلّبد

- اٌؾل٠ضخ إٌّلّبد فٟ اٌزٕل١ّٟ ٚاٌزغ١١و الإثلام

 سول عبِوخ ،-ٚك١ٌٚخ ٚؿ١ٕخ رغبهة ٚرؾ١ًٍ كهاسخ

 2011، اٌغيائو ،اٌج١ٍل.كؽٍت 

 فٟ الإثلام ٚالن ِٛسٝ، أثٛ ى٠بك ِواك، ٔبطو 

 الإثلام :ؽٛي الأٚي اٌلٌٟٚ اٌٍّزمٝ اٌّئسسخ،

 كهاسخ -إٌّلّبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزٕل١ّٟ ٚاٌزغ١١و

 كؽٍت سول عبِوخ ٚك١ٌٚخ، ٚؿ١ٕخ رغبهة ٚرؾ١ًٍ

 2011اٌغيائو،  اٌج١ٍلح،
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