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ABSTRACT 

 دور انذكبء الاصغىبعٍ فٍ تعشَش انمُشة انتىبفسُت بمغبع انتعهُم انعبنٍ فٍ سهغىت عمبن
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 يستخهض انذساست

ـٕبهٟ فٟ روض٠ض ا١ٌّضح ٚاٌمذسح اٌزٕبفس١خ ٌمـبم اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ فٟ سٍـٕخ هّبْ، اسزٙذفذ اٌذساسخ رؾ١ًٍ دٚس اٌزوبء الاط

ِن اٌزشو١ض هٍٝ رؾس١ٓ اٌغٛدح الأوبد١ّ٠خ ٚاٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ. رُ رـج١ك ه١ٕخ اٌذساسخ هٍٝ صلاس عبِوبد ؽى١ِٛخ ٟ٘ )عبِوخ 

. ث١ٕذ إٌزبئظ اسرفبم هذد الأٔلّخ 2022ئٌٝ  2020اٌسٍـبْ لبثٛط، عبِوخ كفبس، و١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌشسزبق( خلاي اٌفزشح ِٓ 

ِٓ  (GPA) %، ٚرؾسٓ اٌّوذي اٌزشاو22ّٟ% ئٌٝ 55ٔلبِبً، ٚص٠بدح ِذٞ سػب اٌـلاة ِٓ  25ئٌٝ  5اٌزو١خ اٌّـجمخ ِٓ 

خ %. وّب أكٙشد اٌذساسخ رؾذ٠بد ِضً ٔمض اٌىٛادس اٌّإٍ٘خ ِٚؾذٚد55٠، ِن خفغ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ثٕسجخ 5.5ئٌٝ  2.2

% ِٓ ١ِضا١ٔبد 5اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. وّب أٚطذ اٌذساسخ ثؼشٚسح ئٔشبء ِشوض ٚؿٕٟ ٌٍزوبء الاطـٕبهٟ، ٚرخظ١ض ٔسجخ 

فٟ اٌزؾٛي  2020اٌغبِوبد ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ، ٚروض٠ض اٌششاوبد ِن اٌمـبم اٌخبص، ثّب ٠زٛافك ِن أ٘ذاف ٚسؤ٠خ هّبْ 

 .اٌشلّٟ ٚالالزظبد اٌّوشفٟ

 لاطـٕبهٟ، ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ، اٌزؾٛي اٌشلّٟ، اٌغٛدح الأوبد١ّ٠خ، اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ، اٌغبِوبد اٌؾى١ِٛخ.اٌزوبء ا :انذانتانكهمبث 

 أولا: انممذمت:

اٌزوبء الاطـٕبهٟ ٠وٕٟ رؾٛلًا عزس٠بً فٟ أٔلّخ 

اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ِٓ خلاي رّى١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌزٕجإٞ لأداء 

خ اٌـلاة ٚرخظ١ض اٌّسبساد اٌزو١ّ١ٍخ. رُلٙش دساس

(Al-Saiari et al., 2024 ٍُؽ١ش أْ أٔلّخ اٌزو )

اٌزى١فٟ اٌّذهِٛخ ثبٌزوبء الاطـٕبهٟ لذ سبّ٘ذ فٟ 

% فٟ اٌغبِوبد 22رؾس١ٓ ِوذلاد إٌغبػ ثٕسجخ 

( Fadlelmula & Qadhi, 2024اٌوُّب١ٔخ، ث١ّٕب رش١ش )

% ِٓ اٌّإسسبد اٌزو١ّ١ٍخ فٟ دٚي اٌخ١ٍظ 52ئٌٝ أْ 

 الاطـٕبهٟ فٟ رـ٠ٛش إٌّب٘ظ.ثذأد ثزـج١ك ؽٍٛي اٌزوبء 

٠وضص اٌزوبء الاطـٕبهٟ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّإسسبد 

اٌزو١ّ١ٍخ هجش أرّزخ اٌو١ٍّبد الإداس٠خ ٚرؾس١ٓ رخظ١ض 

(، أدٜ رـج١ك أٔلّخ Slimi, 2022اٌّٛاسد. ٚفمبً ٌـ )

اٌزوبء الاطـٕبهٟ فٟ عبِوخ اٌسٍـبْ لبثٛط ئٌٝ خفغ 

-Al%، ث١ّٕب رٛػؼ )55رىب١ٌف اٌو١ٍّبد الإداس٠خ ثٕسجخ 

Hinaai et al., 2024 أْ ٘زٖ اٌزم١ٕبد لٍظذ ٚلذ )

 سبهخ فمؾ. 22أ٠بَ ئٌٝ  5ِوبٌغخ ؿٍجبد اٌـلاة ِٓ 

ثبٌشغُ ِٓ أْ رـج١ك اٌزوبء الاطـٕبهٟ فٟ هُّبْ 

٠ٛاعٗ رؾذ٠بد ِٕٙغ١خ ٚرم١ٕخ رزّضً فٟ ٔمض اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

 & Syahrinٚاٌىفبءاد اٌّؾ١ٍخ. فمذ وشفذ دساسخ )

Akmal, 2024 ْأهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠س فٟ 35( أ ِٓ %

هُّبْ ٠ؾزبعْٛ ئٌٝ رذس٠ت ِزخظض هٍٝ أدٚاد اٌزوبء 

( Elshaiekh et al., 2025الاطـٕبهٟ، ث١ّٕب أشبس )

% ِٓ اٌغبِوبد اٌوّب١ٔخ روبٟٔ ِٓ ِؾذٚد٠خ 56ئٌٝ أْ 

 ا١ٌّضا١ٔبد اٌّخظظخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ.

ار١غ١خ ٌزؾم١ك ٠مذَ اٌزوبء الاطـٕبهٟ فشطبً اسزش

فٟ ِغبي الالزظبد اٌّوشفٟ ٚالاثزىبس.  2020سؤ٠خ هُّبْ 

( أْ الاسزضّبس فٟ Abdelfattah et al., 2024رإوذ )

اٌزوبء الاطـٕبهٟ ثبٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٠ّىٓ أْ ٠شفن ِسبّ٘خ 

% س٠ٕٛبً، وّب رش١ش 6.2اٌمـبم فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ثٕسجخ 

(Naidu et al., 2024 ئٌٝ ئِىب١ٔخ خٍك )620000 

ِٓ خلاي رجٕٟ ٘زٖ  2050ٚك١فخ رم١ٕخ عذ٠ذح ثؾٍٛي 

 اٌزم١ٕبد.

رؾمك اٌغبِوبد اٌوُّب١ٔخ ١ِضح رٕبفس١خ ِٓ خلاي رجٕٟ 

اسزشار١غ١بد روزّذ هٍٝ اٌز١ّض الأوبد٠ّٟ ٚاٌششاوبد 

(، فاْ Al-Hinaai et al., 2024اٌذ١ٌٚخ. ٚفمبً ٌذساسخ )

 % ِٓ اٌغبِوبد فٟ سٍـٕخ هُّبْ لبِذ ثزٛل١ن25

ارفبل١بد روبْٚ ِن ِإسسبد رو١ّ١ٍخ هب١ٌّخ، ِّب سبُ٘ فٟ 
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% خلاي 50رؾس١ٓ رشر١جٙب فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌذ١ٌٚخ ثٕسجخ 

 اٌسٕٛاد اٌخّس اٌّبػ١خ.

روزّذ ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ ٌٍزو١ٍُ اٌوبٌٟ اٌوُّبٟٔ هٍٝ 

ِٛاءِخ ِخشعبرٗ ِن ِزـٍجبد سٛق اٌوًّ اٌّؾٍٟ. رش١ش 

% ِٓ 52( ئٌٝ أْ Elshaiekh et al., 2025ث١بٔبد )

اٌزخظظبد اٌغذ٠ذح اٌزٟ أؿٍمزٙب اٌغبِوبد اٌوُّب١ٔخ خلاي 

رشوض هٍٝ ِغبلاد الالزظبد اٌشلّٟ  2025-2022

ٚاٌـبلخ اٌّزغذدح، ٚ٘ٛ ِب ٠زٛافك ِن أ٠ٌٛٚبد سؤ٠خ هُّبْ 

2020. 

رٛاعٗ ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ ٌٍغبِوبد اٌوُّب١ٔخ رؾذ٠بد 

ـلاة اٌذ١١ٌٚٓ. ؽ١ش رزوٍك ثغزة اٌىفبءاد الأوبد١ّ٠خ ٚاٌ

( أْ Fadlelmula & Qadhi, 2024ث١ٕذ دساسخ )

ؽظخ هُّبْ ِٓ اٌـلاة اٌٛافذ٠ٓ فٟ إٌّـمخ لا رزغبٚص 

( أْ Syahrin & Akmal, 2024%، ث١ّٕب وشفذ )3

% ِٓ الأسبرزح اٌغبِو١١ٓ فٟ هُّبْ ُ٘ ِٓ الأعبٔت 52

 ٚغ١ش اٌوُّب١١ٔٓ، ِّب ٠إصش هٍٝ اسزذاِخ اٌزٕبفس١خ.

وض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ ٌمـبم اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ِٓ ٠ّىٓ ر

خلاي الاسزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌجؾش 

( أْ Abdelfattah et al., 2024اٌوٍّٟ. أكٙشد ٔزبئظ )

% فٟ الإٔفبق هٍٝ اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛش 60وً ص٠بدح ثٕسجخ 

% فٟ ِإشش الاثزىبس اٌغبِوٟ، 65رإدٞ ئٌٝ رؾسٓ ثٕسجخ 

( ئٌٝ أْ رجٕٟ رم١ٕبد Naidu et al., 2024ش )ث١ّٕب رش١

اٌزو١ٍُ اٌزوٟ ٠ّىٓ أْ ٠شفن عبرث١خ اٌغبِوبد اٌوُّب١ٔخ 

 %.20ٌٍـلاة ثٕسجخ 

اٌشثؾ ث١ٓ اٌزوبء الاطـٕبهٟ ٚروض٠ض ا١ٌّضح 

 اٌزٕبفس١خ:

٠ُّضً اٌزوبء الاطـٕبهٟ الأسبط فٟ رؾ٠ًٛ اٌزو١ٍُ 

رؾم١ك  اٌوبٌٟ ِٓ ٔلبَ رم١ٍذٞ ئٌٝ ّٔٛرط روٟ لبدس هٍٝ

 Al-Saiari etاٌز١ّض اٌزٕبفسٟ. فّٓ خلاي رؾ١ًٍ ث١بٔبد )

al., 2024(ٚ )Abdelfattah et al., 2024 ٠ٚزؼؼ ،)

أْ رجٕٟ رم١ٕبد اٌزوبء الاطـٕبهٟ فٟ اٌغبِوبد اٌوُّب١ٔخ 

٠سبُ٘ فٟ خٍك ١ِضاد رٕبفس١خ فش٠ذح هجش صلاس ِؾبٚس 

سجخ سئ١س١خ رزّضً فٟ رؾس١ٓ عٛدح اٌّخشعبد اٌزو١ّ١ٍخ ثٕ

%، ٚص٠بدح 22%، ٚخفغ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ثٕسجخ 55

%. ٚع١ّن ٘زٖ 20ِوذلاد اثزىبس إٌّب٘ظ ثٕسجخ 

اٌّإششاد رُلٙش و١ف ٠ّىٓ ٌٍزوبء الاطـٕبهٟ أْ ٠ُؾذس 

 لفضح ٔٛه١خ فٟ رشر١ت اٌغبِوبد اٌوُّب١ٔخ ئل١ّ١ٍبً ٚد١ٌٚبً.

رزٕبغُ ٘زٖ اٌزؾٛلاد ثشىً وبًِ ِن أ٘ذاف سؤ٠خ 

ٚخبطخً فٟ ِؾٛسٞ "الالزظبد اٌّوشفٟ"  ،2020هُّبْ 

 ,.Naidu et alٚ"اٌزؾٛي اٌشلّٟ". رش١ش دساسخ )

( ئٌٝ أْ الاسزضّبس فٟ اٌزوبء الاطـٕبهٟ ثبٌزو١ٍُ 2024

% ِٓ ِإششاد اٌشؤ٠خ اٌّزوٍمخ ثبٌزو١ٍُ، 32اٌوبٌٟ ٠ُؾمك 

( أْ 2025ث١ّٕب رُلٙش ث١بٔبد )ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزو١ٍُ، 

ٛي اٌشلّٟ فٟ اٌمـبم اٌزو١ٍّٟ % ِٓ ِشبس٠ن اٌزؾ55

رزشوض هٍٝ رـج١مبد اٌزوبء الاطـٕبهٟ. ٘زا اٌزىبًِ ٠ُجشص 

و١ف ٠ُظجؼ اٌزوبء الاطـٕبهٟ أداح اسزشار١غ١خ ٌزؾم١ك 

 ؿّٛؽبد اٌشؤ٠خ فٟ ثٕبء ٔلبَ رو١ٍّٟ رٕبفسٟ.

هٍٝ اٌشغُ ِٓ ٘زٖ الإِىب١ٔبد اٌّسشدح سبثمب، رٛاعٗ 

فٟ رٛك١ف اٌزوبء اٌغبِوبد اٌوُّب١ٔخ رؾذ٠بد عس١ّخ 

الاطـٕبهٟ ٌزوض٠ض رٕبفس١زٙب، وّب رش١ش دساسخ 

(Syahrin & Akmal, 2024(ٚ )Elshaiekh et al., 

(. أْ اٌّشىٍخ اٌّشوض٠خ رزّضً فٟ ٚعٛد فغٛح ث١ٓ 2025

الإِىبٔبد إٌلش٠خ ٌٍزوبء الاطـٕبهٟ ٚلذسح اٌّإسسبد 

اٌزو١ّ١ٍخ هٍٝ رؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ِّبسسبد ه١ٍّخ رخٍك ١ِضح 

فس١خ ِسزذاِخ. ٘زٖ اٌفغٛح رزفبلُ ثسجت ِؾذٚد٠خ اٌج١ٕخ رٕب

اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ، ٚٔمض اٌىٛادس اٌّإٍ٘خ، ٚهذَ ٚػٛػ 

 2020ا١ٌ٢بد اٌزٕل١ّ١خ، ِّب ٠ُٙذد رؾم١ك ِسزٙذفبد سؤ٠خ 

 فٟ ِغبي اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ.

 :ثبوُبً: عبُعت انمشكهت

رٛاعٗ ِإسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ فٟ سٍـٕخ هّبْ رؾذ٠ًب 

الأثوبد فٟ كً اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزٕبفس١خ  ِزوذد

اٌّزضا٠ذح ث١ٓ اٌغبِوبد هب١ًٌّب، ؽ١ش ٠زـٍت اٌؾفبف هٍٝ 

ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ رجٕٟ ؽٍٛي ِجزىشح وبٌزوبء الاطـٕبهٟ 

ِٚٓ ٕ٘ب رلٙش اٌؾبعخ اٌّبسخ اٌٟ خذِبد ٚرـج١مبد اٌزوبء 

الاطـٕبهٟ ٚرٌه ِن اٌزٛعٗ اٌوبٌّٟ ٔؾٛ اٌشلّٕخ، اٌزٟ 

شص ئشىب١ٌخ سئ١س١خ رزّضً فٟ ػوف رٛك١ف اٌزم١ٕبد رج

اٌزو١خ فٟ اٌمـبم اٌزو١ٍّٟ اٌوُّبٟٔ، ٕٚ٘ب ٠ـشػ اٌوذ٠ذ ِٓ 

اٌزسبؤلاد ؽٛي ِذٜ لذسح ٘زٖ اٌّإسسبد هٍٝ اسزضّبس 

اٌزوبء الاطـٕبهٟ ٌزؾس١ٓ عٛدح ِخشعبرٙب، ٚص٠بدح 

 وفبءرٙب اٌزشغ١ٍ١خ، ٚروض٠ض ِٛلوٙب اٌزٕبفسٟ ِؾ١ًٍب ٚئل١ًّ١ٍب ،

ٚفمب ٌّب سجك ٠زّضً اخزجبس اٌزسبؤي اٌشئ١سٟ ٌٍذساسخ فٟ 

فشػ١ٗ رأص١ش اٌزوبء الاطـٕبهٟ هٍٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ  ِٓ 

 خلاي اٌزسبؤي اٌزبٌٟ:

و١ف ٠ّىٓ ٌٍزوبء الاطـٕبهٟ أْ ٠ُؾسِّٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ 

 ٌمـبم اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ فٟ سٍـٕخ هّبْ؟

اٌفشه١خ ٌٍذساسخ ٚوزٌه رٕجضك ِٕٙب اٌوذ٠ذ ِٓ اٌزسبؤلاد 

:ٟ٘ٚ 

ِب ٟ٘ أثشص ّٔبرط اٌزوبء الاطـٕبهٟ اٌمبثٍخ ٌٍزـج١ك  .6

فٟ لـبم اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ اٌوُّبٟٔ، ِٚب ٟ٘ ِوب١٠ش 

 اخز١بس٘ب؟

و١ف رإصش ِوٛلبد ِو١ٕخ ِضً اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ أٚ  .2

 ٔمض اٌىٛادس اٌّإٍ٘خ هٍٝ رجٕٟ ٘زٖ اٌزم١ٕبد؟

٠ش إٌّب٘ظ ِب ٘ٛ دٚس اٌزوبء الاطـٕبهٟ فٟ رـٛ .5

اٌذساس١خ، ٚرخظ١ض رغبسة روٍُ ِخظظخ 

 ٌٍـلاة؟

ً٘ رٛعذ ٕ٘بن فشٚق فٟ رأص١ش اٌزوبء الاطـٕبهٟ  .2

 ث١ٓ اٌغبِوبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ فٟ هُّبْ؟

و١ف ٠ّىٓ ل١بط اٌوبئذ الالزظبدٞ ٚالأوبد٠ّٟ  .5

 لاسزضّبس اٌزوبء الاطـٕبهٟ فٟ ٘زا اٌمـبم؟

ث١ٓ اٌغبِوبد ِب اٌس١بسبد اٌّمزشؽخ ٌزوض٠ض اٌزوبْٚ  .5

 ٚششوبد اٌزم١ٕخ ٌذفن ٘زا اٌزؾٛي ٌّسبسٖ اٌظؾ١ؼ؟
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 ثبنثب: أهذاف انبحث:

٠سوٝ اٌجؾش ٌزؾ١ًٍ اٌذٚس الاسزشار١غٟ ٌٍزوبء 

الاطـٕبهٟ فٟ ئهبدح رشى١ً اٌّشٙذ اٌزٕبفسٟ ٌمـبم 

اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ فٟ سٍـٕخ هّبْ، ِن اٌزشو١ض هٍٝ لذسرٗ 

٠ّٕٛخ ِسزذاِخ. هٍٝ رؾ٠ًٛ اٌزؾذ٠بد اٌشل١ّخ ئٌٝ فشص ر

فٟ كً اٌزٛعٙبد اٌوب١ٌّخ اٌّزسبسهخ ٔؾٛ اٌزو١ٍُ اٌزوٟ، 

رأرٟ ٘زٖ اٌذساسخ ٌزمذ٠ُ ئؿبس هٍّٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ 

ٌٍغبِوبد اٌوُّب١ٔخ رؾم١ك اٌمفضح إٌٛه١خ اٌزٟ رزٕبغُ ِن 

، لا س١ّب فٟ ِؾبٚس ثٕبء الالزظبد 2020سؤ٠خ هُّبْ 

اٌزـج١مبد اٌّوشفٟ ٚروض٠ض الاثزىبس. ِٓ خلاي سطذ 

اٌو١ٍّخ ٌٍزوبء الاطـٕبهٟ ٚرم١١ُ آصبسٖ هٍٝ عٛدح اٌزو١ٍُ 

ٚوفبءح اٌّإسسبد، ِٚٓ ٕ٘ب ٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ رمذ٠ُ 

خبسؿخ ؿش٠ك اسزجبل١خ رؼن سٍـٕخ هّبْ فٟ ِظبف 

اٌذٚي اٌشائذح فٟ رجٕٟ اٌزم١ٕبد اٌزو١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ، ٚرزّضً 

 أ٘ذاف اٌجؾش فٟ الأ٘ذاف اٌفشه١خ اٌزب١ٌخ:

 ًٚدساسخ اٌٛالن اٌوٍّٟ ٌزجٕٟ اٌزوبء الاطـٕبهٟ  رؾ١ٍ

فٟ ِإسسبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ اٌوُّب١ٔخ ٚفمًب ٌّإششاد سؤ٠خ 

 .2020هُّبْ 

 ُأصش رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ )أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١فٟ،  رم١١
( ػٍٝ رحس١ٓ رغشثخ اٌزؼٍُ ٚسفغ اٌىفبءح اٌزٕجإٞٚاٌزح١ًٍ 
 .اٌّإسس١خ

 ظ١ّ١خ ٚاٌزم١ٕخ اٌزٟ رٛاعٙٙب أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٕ رحذ٠ذ
ػٕذ دِظ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ِٚمبسٔزٙب  ػًُاٌاٌغبِؼبد فٟ 

 .ثبٌزغبسة الإل١ّ١ٍخ إٌبعحخ

 ُّٔٛرط ِمزشػ ٌم١بط اٌؼبئذ الاسزضّبسٞ )اٌّبٌٟ  رظ١ّ

اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌمطبع  نًشاسٌغ( ٚالأوبد٠ّٟ

 .اٌزؼ١ٍّٟ

 بػ١ٓ اٌؼبَ ٌٍششاوخ ث١ٓ اٌمط الاستشاتٍجٍتاٌفشص  سطذ
ٚاٌخبص ٌزّى١ٓ اٌزحٛي اٌشلّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ثّب ٠زٛافك ِغ 

 .أ٘ذاف اٌشؤ٠خ اٌٛط١ٕخ

 ُالإؿبسرٛط١بد لبثٍخ ٌٍزٕف١ز ٌظبٔؼٟ اٌمشاس ٌزؼض٠ض  رمذ٠ 

 .اٌزشش٠ؼٟ اٌذاػُ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ

 رابعبً: أهمُت انبحث:

ٌٕٛٛع١خ رأرٟ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش فٟ كً اٌزؾٛلاد اٌزى        

اٌّزسبسهخ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌوبٌُ، ٚاٌزٟ عوٍذ ِٓ اٌزوبء 

الاطـٕبهٟ أداح ؽبسّخ ٌزوض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفس١خ ٌّإسسبد 

اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ.ؽ١ش رُوذ سٍـٕخ هّبْ ث١ئخ ِضب١ٌخ ٌذساسخ ٘زا 

، 2020اٌّٛػٛم ٔلشًا ٌسو١ٙب اٌغبد ٔؾٛ رؾم١ك سؤ٠خ 

ت أ٠ٌٛٚبرٙب. اٌزٟ رؼن الاثزىبس ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ طٍ

٠ىزست اٌجؾش أ١ّ٘خ خبطخ وٛٔٗ لا ٠مزظش هٍٝ رؾ١ًٍ 

اٌٛالن اٌؾبٌٟ، ثً ٠مذَ ؽًٌٍٛب ه١ٍّخ لبثٍخ ٌٍزـج١ك ٌزّى١ٓ 

اٌغبِوبد اٌوُّب١ٔخ ِٓ ِٛاوجخ اٌزـٛساد اٌوب١ٌّخ، ٚروض٠ض 

 ِىبٔزٙب وّشاوض ئشوبم هٍّٟ ٚرمٕٟ فٟ إٌّـمخ.

فٟ ِوبٌغخ  ِٓ إٌبؽ١خ الاسزشار١غ١خ، ٠سبُ٘ ٘زا اٌجؾش

فغٛح ِوشف١خ ؽٛي و١ف١خ رٛك١ف اٌزوبء الاطـٕبهٟ 

ٌزؾم١ك ١ِضح رٕبفس١خ ِسزذاِخ فٟ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ، ِن ِشاهبح 

اٌخظٛط١خ اٌّؾ١ٍخ. وّب ٠مذَ سؤٜ ل١ّّخ ٌظبٔوٟ اٌمشاس 

ؽٛي اٌس١بسبد اٌّـٍٛثخ ٌزسش٠ن اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ِّب 

ُ فٟ هُّبْ ٠غوٍٗ ِشعوًب أسبس١ًب ٌٍّٙز١ّٓ ثّسزمجً اٌزو١ٍ

أ١ّ٘خ اٌجؾش ٚفمب ٌٍّؾبٚس اٌّخزٍفخ ٚاٌوبٌُ اٌوشثٟ، ٚرزّضً 

 فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

 :مه حُث الأهمُت انعهمُت
 ثذساسخ ِزؼّمخ رشثط ث١ٓ اٌزوبء  إثشاء الأدبٍاث الأكادًٌٍت

الاططٕبػٟ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِغ اٌزشو١ض 
 .ػٍٝ اٌس١بق اٌؼُّبٟٔ

 ٠ّىٓ اٌجٕبء ػ١ٍٗ فٟ ثحٛس  جذٌذ َظشي تطىٌش إطاس
ِسزمج١ٍخ حٛي اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 .إٌبشئخ

  ثشىً ِٕٙغٟ، ِّب ٠سبػذ  وانفشص اٌزؾذ٠بدتحهٍم

 .اٌجبحض١ٓ ػٍٝ رحذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد اٌجحش فٟ ٘زا اٌّغبي

 :مه حُث الأهمُت انتغبُمُت
  ٍٍاث ركٍت تؼتًذ يٍ تبًُ استشاتٍجٍ انؼًُاٍَت انجايؼاثتًك

ػهى انزكاء الاططُاػً نتحسٍٍ جىدة انتؼهٍى وصٌادة 
 .كفاءتها انتشغٍهٍت

 نتقٍٍى تأثٍش انزكاء الاططُاػً ػهى  تىفٍش أدواث قٍاط

 .اٌزؼ١ّ١ٍخوانًانً نهًؤسساث  الأكادًًٌ الأداء

 بىثٍقت ػهًٍت تساػذ فً تظًٍى  دػى طاَؼً انسٍاساث

 .اٌؼب١ٌّخًًاسساث انتحىل انشقًً وفقًا لأفضم ان خغظ

 ٌزٕف١ز  تؼضٌض انتؼاوٌ بٍٍ انجايؼاث وانقطاع انخاص

 .ِجزىشح رذػُ الالزظبد اٌّؼشفٟ فٟ ػُّبْ ِشبس٠ن

 

 

 :0202أهمُت انبحث فٍ ضىء رؤَت عُمبن 
o  اٌّزّضً فٟ  ٠2020زٛافك اٌجؾش ِن أؽذ أ٘ذاف سؤ٠خ

ثٕبء الزظبد لبئُ هٍٝ اٌّوشفخ، ؽ١ش ٠ُلٙش و١ف ٠ّىٓ 

طـٕبهٟ أْ ٠ُؾسّٓ عٛدح اٌجؾش اٌوٍّٟ ٌٍزوبء الا

 .٠ٚشثؾ ِخشعبد اٌزو١ٍُ ثبؽز١بعبد سٛق اٌوًّ

o  ٠ذهُ اٌجؾش أ٠ٌٛٚبد اٌشؤ٠خ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌؾىِٛخ

اٌزو١خ ٚاٌزو١ٍُ اٌشلّٟ، هجش رؾ١ًٍ ّٔبرط ٔبعؾخ ٌزـج١ك 

اٌزوبء الاطـٕبهٟ فٟ اٌغبِوبد، ِّب ٠سشم رؾم١ك 

 .الأعٕذح اٌشل١ّخ اٌوُّب١ٔخ

o ٌجؾش ؽٍٛلًا ٌزّى١ٓ اٌىٛادس اٌٛؿ١ٕخ ِٓ خلاي ٠مذَ ا

ُّخظض،  أدٚاد اٌزوبء الاطـٕبهٟ )وبٌزذس٠ت اٌ

ٚاٌزٕجإ ثبٌّٙبساد اٌّـٍٛثخ(، ٚ٘ٛ ِب ٠زّبشٝ ِن ِؾٛس 

 ."ر١ّٕخ اٌمذساد" فٟ اٌشؤ٠خ

o  ّٓ٠سبُ٘ اٌجؾش فٟ رؾم١ك ٘ذف هُّبْ ثأْ رىْٛ ػ

ٔلبِبً رو١ّ١ٍبً هب١ٌّبً، هجش رؾس١ٓ رغشثخ  20أفؼً 

اٌزوٍُ، ٚرـ٠ٛش ِٕب٘ظ رو١خ لبثٍخ ٌٍزى١ف ِن اؽز١بعبد 

 .اٌـلاة

o  ٠مذَ اٌجؾش رٛط١بد ؽٛي آ١ٌبد ٌزوبْٚ اٌّإسسبد

اٌزو١ّ١ٍخ ِن ششوبد اٌزم١ٕخ )ِضً ؽبػٕبد الاثزىبس(، 

ِّب ٠ذهُ رٛعٗ اٌشؤ٠خ ٔؾٛ روض٠ض اٌزوبْٚ ث١ٓ اٌمـبه١ٓ 

 .اٌوبَ ٚاٌخبص
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 خبمسب: حذود انبحث:

ذح ؽذٚد ِٕٙغ١خ ِٚٛػٛه١خ ٚص١ِٕخ ٠مزظش اٌجؾش هٍٝ ه

 :، رزّضً فِٟٚىب١ٔخ

 :انحذود انمىضىعُت -1
 انزكاء الاططُاػً فً انتؼهٍى  ٠شوض اٌجحش ػٍٝ رطج١مبد

فمط )اٌزح١ًٍ اٌزٕجإٞ، اٌزؼٍُ اٌزى١فٟ، ئداسح  انؼانً

(، دْٚ اٌزطشق ٌزم١ٕبد أخشٜ ِضً ثٍٛن رش١ٓ أٚ اٌج١بٔبد

 .اٌٛالغ الافزشاػٟ

  ًّاٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ )اٌّذاسط( أٚ  ِشاؽًلا ٠ش

 .اٌزذس٠ت إٌّٟٙ

 :انحذود انمكبوُت-0

مؤسسبث انتعهُم انعبنٍ فٍ سهغىت  ٠ُغشٜ اٌذساسخ هٍٝ

)رؼّٕذ عبِوخ اٌسٍـبْ لبثٛط ٚعبِوخ كفبس  عُمبن

ٚو١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌشسزبق(، رُ اخز١بس اٌغبِوبد اٌؾى١ِٛخ 

ؽٛي ِإسسبد ِؾً اٌذساسخ ثّب ٠ؼّٓ أْ اٌجؾش ٠زّؾٛس 

رو١ّ١ٍخ راد رأص١ش وج١ش هٍٝ اٌمـبم اٌزو١ٍّٟ فٟ اٌسٍـٕخ. 

وّب أْ اٌذهُ اٌؾىِٟٛ ٚاٌذٚس اٌش٠بدٞ ٌٙزٖ اٌغبِوبد 

٠غوٍٙب الأٔست ٌزؾ١ًٍ و١ف١خ روض٠ض اٌزوبء الاطـٕبهٟ 

١ٌٍّضح اٌزٕبفس١خ فٟ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ، اهزّذ اٌجؾش هٍٝ ٘زٖ 

 اٌغبِوبد ٌلأسجبة اٌزب١ٌخ:

 ٌغبِوبد اٌؾى١ِٛخ ِؾً اٌذساسخ ِٓ اٌغبِوبد روزجش ا

اٌشائذح فٟ ِغبي اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٚاٌجؾش اٌوٍّٟ فٟ 

. اخز١بس٘ب ٠وىس اٌزضاِٙب ثزجٕٟ أؽذس اٌزم١ٕبد، اٌسٍطٕخ

ثّب فٟ رٌه اٌزوبء الاطـٕبهٟ، ِّب ٠غوٍٙب ّٔٛرعًب 

 .ِضب١ًٌب ٌذساسخ رأص١ش ٘زٖ اٌزم١ٕبد هٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ

 ٖاٌغبِوبد ٔسجخ وج١شح ِٓ ؿلاة اٌزو١ٍُ  رسزٛهت ٘ز

، ِّب ٠وٕٟ أْ رأص١ش رـج١ك اٌزوبء اٌسٍطٕخاٌوبٌٟ فٟ 

الاطـٕبهٟ ف١ٙب س١ىْٛ أوضش ٚػٛؽًب ٚش١ٌّٛخ. ٘زا 

٠ز١ؼ فشطخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد هٍٝ ٔـبق أٚسن ٚأوضش 

 .رّض١ٍ١خ

  ًّب ِجبششًا ِٓ اٌؾىِٛخ اٌوّب١ٔخ رزٍمٝ ٘زٖ اٌغبِوبد ده

ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاسزشار١غ١خ ػّٓ خــٙب ٌزؾم١

، فاْ ٘زٖ اٌغبِوبد ٟ٘ الأوضش ٌزٌه". 2020"هُّبْ 

رغ١ٙضًا ٌزـج١ك رم١ٕبد اٌزوبء الاطـٕبهٟ، ِّب ٠غوٍٙب 

 .الأٔست ٌزؾ١ًٍ رأص١ش٘ب

  رظذس ٘زٖ اٌغبِوبد رمبس٠شاً س٠ٕٛخ ٚرم١١ّبد دٚس٠خ

ٚالإداسٞ، ثّب فٟ رٌه اسزخذاَ  الأوبد٠ّٟؽٛي أدائٙب 

١ب اٌؾذ٠ضخ. ٘زا ٠سًٙ اٌٛطٛي ئٌٝ ث١بٔبد اٌزىٌٕٛٛع

 .دل١مخ ٠ّىٓ الاهزّبد ه١ٍٙب فٟ اٌجؾش

  رمذَ ٘زٖ اٌغبِوبد ِغّٛهخ ِزٕٛهخ ِٓ اٌجشاِظ

، ِّب ٠سّؼ ثذساسخ رأص١ش اٌطلاث١خالأوبد١ّ٠خ ٚاٌخذِبد 

اٌزوبء الاطـٕبهٟ هٍٝ ِغبلاد ِزوذدح ِضً اٌزو١ٍُ، 

٠وضص ش١ٌّٛخ  الإداسح، ٚاٌخذِبد اٌـلاث١خ. ٘زا اٌزٕٛم

 .اٌجؾش ٠ٚٛفش ٔزبئظ أوضش ش١ٌّٛخ

 :انحذود انشمىُت-3

 (، 2022-0202) ٠زُ عّغ اٌج١بٔبد خلاي اٌفزشح اٌض١ِٕخ

ِّب لذ لا ٠ؼىس اٌزطٛساد اٌّسزمج١ٍخ اٌسش٠ؼخ فٟ ِغبي 
 .اٌزوبء الاططٕبػٟ

 :انحذود انمىهجُت-0

  اٌغبِؼبد اٌحى١ِٛخ، ٚلا رّضً ع١ّغ ػٍُت  ه٠ٍٝؼزّذ ِٓ

 .ظبد الأوبد١ّ٠خاٌزخظ

  ٠ظؼت ل١بط ثؼغ اٌزأص١شاد غ١ش اٌٍّّٛسخ ٌٍزوبء

)وبٌزغ١١ش اٌضمبفٟ أٚ اٌشػب اٌٛظ١فٟ  الاطـٕبهٟ

 ٌلأوبد١١ّ٠ٓ( ثذلخ و١ّخ.

 :حذود انبُبوبث -5

  ٟٔمض اٌج١بٔبد اٌشبٍِخ ػٓ رغبسة اٌزوبء الاططٕبػٟ ف

ّٛع ثبلاػزّبد ػٍٝ دساسبد حبٌخ  اٌغبِوبد اٌؼُّب١ٔخ لذ ٠ُؼ

 .١بٔبد ِٕشٛسح ِحذٚدحأٚ ث

 

ومبط انمىة وانضعف وانفزص SWOT سبدسبً: تحهُم

نهجبمعبث انحكىمُت محم انذراست وانمتمثهت  وانتهذَذاث

فٍ انجبمعبث انتبنُت )جبمعت انسهغبن لببىص، جبمعت 

 ظفبر، كهُت انتزبُت ببنزستبق(

٠شٙذ لـبم اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ فٟ سٍـٕخ هّبْ رؾٛلًا        

فٟ كً اٌزٛعٙبد اٌوب١ٌّخ ٔؾٛ اٌشلّٕخ ٚاٌزوبء  اسزشار١غ١بً

الاطـٕبهٟ، ؽ١ش أطجؾذ ٘زٖ اٌزم١ٕبد أدٚاد ؽبسّخ 

ٌزوض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ ٌٍغبِوبد. فٟ ٘زا الإؿبس، رجشص 

عبِوخ اٌسٍـبْ لبثٛط، ٚعبِوخ كفبس، ٚو١ٍخ اٌزشث١خ 

ثبٌشسزبق وّٕبرط سائذح فٟ رجٕٟ ٘زٖ اٌزؾٛلاد، ؽ١ش 

وبد ٌزؾم١ك اٌز١ّض الأوبد٠ّٟ ٚاٌجؾضٟ ِٓ رسوٝ ٘زٖ اٌغبِ

خلاي رٛك١ف ؽٍٛي اٌزوبء الاطـٕبهٟ ٚرـ٠ٛش اٌج١ٕخ 

 .اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ

٠ٙذف اٌزؾ١ًٍ ئٌٝ رم١١ُ اٌٛػن اٌشا٘ٓ ٌٍغبِوبد اٌوّب١ٔخ 

اٌشبٍِخ، ٚرٌه ٌفُٙ اٌزؾذ٠بد  SWOT ِٓ خلاي ِٕٙغ١خ

ٚاٌفشص اٌزٟ رٛاعٙٙب فٟ سؽٍزٙب ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ. 

شوض هٍٝ سجوخ عٛأت سئ١س١خ فٟ وً ِؾٛس ِٓ سٕ

ِؾبٚس اٌزؾ١ًٍ )ٔمبؽ اٌمٛح، اٌؼوف، اٌفشص، 

ٚاٌزٙذ٠ذاد(، ِن رمذ٠ُ أِضٍخ رـج١م١خ ِٓ اٌٛالن اٌوٍّٟ ٌٙزٖ 

اٌّإسسبد اٌزو١ّ١ٍخ، ِّب ٠ّىٓ ِٓ ٚػن سؤ٠خ اسزشار١غ١خ 

فٟ ِغبي  2020شبٍِخ رذهُ رؾم١ك أ٘ذاف سؤ٠خ هّبْ 

 ػؼ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ هٕبطش اٌزؾ١ًٍ:اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ، ٚرٛ

 :(Strengths) ومبط انمىة
 ًعبِؼخ اٌسٍطبْ لبثٛط رحزً اٌّشرجخ الأٌٚٝ  :انتًٍض انبحث

 ػشث١بً فٟ أثحبس اٌزوبء الاططٕبػٟ حست
(Abdelfattah et al., 2024). 

 عبِؼخ ظفبس رّزٍه أحذس ِؼبًِ اٌٛالغ  :انتحتٍت انبٍُت
 .(Naidu et al., 2024) الافزشاػٟ

 ارفبل١خ ِغ  02و١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌشسزبق ٌذ٠ٙب  :اٌششاوبد
 .(0202ِذاسط حى١ِٛخ )ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، 

 02عبِؼخ اٌسٍطبْ لبثٛط رحظً ػٍٝ  :انتًىٌم ِٓ %
 .(Slimi, 2022) ١ِضا١ٔزٙب ِٓ أثحبس اٌزوبء الاططٕبػٟ
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 ًًٌأسبرزح عبِؼخ ظفبس حبطٍْٛ  %65 :انكادس الأكاد ِٓ
 Elshaiekh et) د ِٓ عبِؼبد ِظٕفخ ػب١ٌّبًػٍٝ شٙبدا

al., 2025). 

 رطج١مبً رؼ١ّ١ٍبً  20و١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌشسزبق طٛسد  :الابتكاس
 .(Al-Hinaai et al., 2024) رو١بً

 عبِؼخ  022عبِؼخ اٌسٍطبْ لبثٛط ػّٓ أفؼً  :انسًؼت
 .QS 2023 ػب١ٌّبً حست رظ١ٕف

 :(Weaknesses) ومبط انضعف

 أشٙش فٟ رٕف١ز ِششٚع  6خش عبِؼخ ظفبس رأ :انبٍشوقشاطٍت
 .(Syahrin & Akmal, 2024) اٌزوبء الاططٕبػٟ

 ٌٍوبدس عبِؼخ اٌسٍطبْ  %55 :الاػتًاد ػهى انىافذ ِٓ
 .(Fadlelmula & Qadhi, 2024) لبثٛط غ١ش ػُّبٟٔ

 ػٍٝ 02و١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌشسزبق رؼزّذ ثٕسجخ  :انًٍضاٍَت %
 .(0202ٚاٌزؼ١ٍُ، اٌز٠ًّٛ اٌحىِٟٛ )ٚصاسح اٌزشث١خ 

 ًأثحبس عبِؼخ ظفبس رُزشعُ 22فمط  :انبحث انتطبٍق ِٓ %
 .(Al-Saiari et al., 2024) ٌجشاِظ رذس٠ج١خ

 أعٙضح و١ٍخ اٌزشث١خ لذ٠ّخ ٚغ١ش لبثٍخ  %30 :انتكُىنىجٍا ِٓ
 .(Elshaiekh et al., 2025) ٌٍزحذ٠ش

 ٔمض ثشاِظ اٌذوزٛساٖ فٟ اٌزوبء الاططٕبػٟ  :انتخظظاث
 .(Naidu et al., 2024) اٌسٍطبْ لبثٛطثغبِؼخ 

 ػؼف سٚاثط عبِؼخ ظفبس ِغ اٌظٕبػبد اٌّح١ٍخ :انتىاطم 
(Abdelfattah et al., 2024). 

 :(Opportunities) انفزص

 أٌف س٠بي  222ثشٔبِظ "رٕف١ز" ٠مذَ ِٕحبً رظً ئٌٝ  :انتًىٌم
ٌّشبس٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ )ٚوبٌخ الأٔجبء اٌؼُّب١ٔخ، 

0202). 

 فشطخ عبِؼخ اٌسٍطبْ لبثٛط ٌٍزؼبْٚ ِغ  :كاثانششا
 .(Slimi, 2022) "أِٚبٔز١ً" فٟ ثشاِظ اٌزذس٠ت

 ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ خش٠غٟ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثٕسجخ  :انطهب
 .(Al-Hinaai et al., 2024) % س٠ٕٛب02ً

 ئػفبءاد ػش٠ج١خ ٌٍغبِؼبد اٌّسزضّشح فٟ  :انحكىيً انذػى
 .(0202، اٌزم١ٕخ )ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 ئِىب١ٔخ دخٛي عبِؼخ ظفبس رظ١ٕف :انتظٍُفاث THE  ػجش
 .(Fadlelmula & Qadhi, 2024) رؼض٠ض الأثحبس

 طبٌت  2222فشطخ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌغزة  :انسٍاحت انتؼهًٍٍت
 .(Elshaiekh et al., 2025) ٚافذ س٠ٕٛبً

 ِششٚع "ػُّبْ اٌشل١ّخ" ٠ٛفش ث١ٕخ رحز١خ  :انشقًً اٌزحٛي
 .(Naidu et al., 2024) ِذػِٛخ

 :(Threats) انتهذَذاث

 اٌطلاة 22عبِؼخ الإِبساد رغزة  :انًُافست ِٓ %
 .(Syahrin & Akmal, 2024) اٌؼُّب١١ٔٓ

  سٕٛاد 2اٌحبعخ ٌزحذ٠ش اٌج١ٕخ اٌزحز١خ وً  :انتقًُانتقادو 
(Al-Saiari et al., 2024). 

 خش٠غٟ اٌزوبء الاططٕبػٟ  %20 :هجشة انكفاءاث ِٓ
 .(Abdelfattah et al., 2024) ١ظ٠ٙبعشْٚ ٌٍخٍ

 ًًٍرؼذ٠لاد ِزىشسح فٟ س١بسبد اٌزؼ١ٍُ  :انتغٍٍش انتُظ
 .(0202اٌؼبٌٟ )ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، 

 ًَرؼشػذ اٌغبِؼبد ئٌٝ صلاس اخزشالبد  :الأيٍ انسٍبشا
 .(Elshaiekh et al., 2025) 0202فٟ 

 02اسرفبع أسؼبس أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ  :انتكهفت %
 .(Slimi, 2022) ٠ٛبًسٕ

 وشف ػؼف اٌغب٘ض٠خ اٌشل١ّخ  21-رأص١ش وٛف١ذ :انجائحاث
 .(Al-Hinaai et al., 2024) ٌجؼغ اٌى١ٍبد

 

 :وتبئج انتحهُم انممبرن بُه انجبمعبث

 ( وتبئج انتحهُم انممبرن بُه انجبمعبث محم انذراست:1َىضح انجذول رلم )

 

 نجبمعبث محم انذراست( وتبئج انتحهُم انممبرن بُه ا1جذول رلم )

 كهُت انتزبُت ببنزستبق جبمعت ظفبر جبمعت انسهغبن لببىص انمحىر

 سػب اٌـلاة اٌششاوخ اٌظٕبه١خ اٌزظ١ٕف اٌوبٌّٟ ألىي ومغت

 ِؾذٚد٠خ ا١ٌّضا١ٔخ اٌج١شٚلشاؿ١خ الاهزّبد هٍٝ اٌٛافذ٠ٓ أكبز ضعف

 اٌذهُ اٌؾىِٟٛ اٌس١بؽخ اٌزو١ّ١ٍخ اٌز٠ًّٛ اٌجؾضٟ أهم فزصت

 اٌزمبدَ اٌزمٕٟ إٌّبفسخ الإل١ّ١ٍخ ٘غشح اٌىفبءاد أكبز تهذَذ

 SWOTانمصذر: وتبئج تحهُم 
 

 سببعب: الإعبر انمفبهُمٍ نهبحث:

٠وزجش الإؿبس اٌّفب١ّٟ٘ ثّضبثخ الأسبط اٌزٞ ٠ٕلُ         

الأفىبس ٚاٌّزغ١شاد اٌشئ١س١خ ٌٍجؾش، ٠ٚشثؾ ث١ٓ إٌلش٠خ 

الإؿبس اٌّفب١ّٟ٘ ئٌٝ ٚاٌزـج١ك. فٟ ٘زا الإؿبس، ٠ٙذف 

رٛػ١ؼ اٌولالخ ث١ٓ اٌزوبء الاطـٕبهٟ وأداح رم١ٕخ ِجزىشح، 

ٚدٚسٖ فٟ روض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ ٌمـبم اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ فٟ 

سٍـٕخ هّبْ. ٠شوض الإؿبس هٍٝ سزخ ِؾبٚس سئ١س١خ رّضً 

اٌّزغ١شاد الأسبس١خ اٌزٟ رإصش ٚرزأصش ثزـج١ك اٌزوبء 

 إٌمبؽ اٌزب١ٌخ: الاطـٕبهٟ، ٠ٚزٕبٚي اٌجؾش

 انذكبء الاصغىبعٍ كمحفش رئُسٍ نهتحىل انزلمٍ: .1

، ٠زؼؼ [Abdelfattah et al., 2024] ِٓ خلاي دساسخ

أْ دِظ اٌزوبء الاطـٕبهٟ فٟ اسزشار١غ١بد اٌزو١ٍُ 

ٚالاثزىبس ٠وضص ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ ٌٍّإسسبد اٌزو١ّ١ٍخ. ٠زُ 

٠ٛش رٌه ِٓ خلاي رـج١ك رم١ٕبد اٌزوبء الاطـٕبهٟ ٌزـ
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ّٔبرط رو١ّ١ٍخ ِجزىشح روزّذ هٍٝ الاثزىبس الأخؼش ٚسأط 

اٌّبي اٌفىشٞ، ِّب ٠سبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ 

 ."2020اٌّسزذاِخ ٚسؤ٠خ "هُّبْ 

، فاْ رـج١ك [Syahrin & Akmal, 2024] ٚفمًب ٌذساسخ

ًّب ِشزشوًب ث١ٓ  اٌزوبء الاطـٕبهٟ فٟ اٌزو١ٍُ ٠زـٍت فٙ

ش١ش اٌذساسخ ئٌٝ أْ اٌـلاة ع١ّن الأؿشاف اٌّو١ٕخ. ر

ٚاٌّو١ٍّٓ ٚالإداس١٠ٓ فٟ سٍـٕخ هّبْ ٠شْٚ فٟ اٌزوبء 

الاطـٕبهٟ أداح فوبٌخ ٌزؾس١ٓ عٛدح اٌزو١ٍُ، ؽ١ش ٠سبهذ 

فٟ رجس١ؾ اٌو١ٍّبد الإداس٠خ ٚرٛف١ش رغبسة رو١ّ١ٍخ أوضش 

 .رخظ١ظًب ٚرفبه١ٍخ

ئٌٝ أْ اهزّبد  [Al Manji et al., 2024] رش١ش دساسخ

لاطـٕبهٟ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ اٌوّب١ٔخ أدٜ اٌزوبء ا

ئٌٝ رؾس١ٓ وج١ش فٟ الأداء اٌزو١ٍّٟ ٌٍّو١ٍّٓ ٚسفن ِسزٜٛ 

رؾظ١ً اٌـلاة. وّب أْ الأٔلّخ اٌزو١خ سبهذد فٟ رم١ًٍ 

اٌوتء الإداسٞ هٍٝ اٌّو١ٍّٓ، ِّب ِىُٕٙ ِٓ اٌزشو١ض 

 .ثشىً أوجش هٍٝ رؾس١ٓ اٌزغشثخ اٌزو١ّ١ٍخ ٌٍـلاة

[، Fadlelmula & Qadhi, 2024خ ]ثٕبءً هٍٝ دساس

ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ ٚػن ئؿبس شبًِ ٌزـج١ك اٌزوبء 

الاطـٕبهٟ فٟ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ. ٠ش١ش اٌجبؽضْٛ ئٌٝ أْ 

غ١بة اسزشار١غ١بد ٚاػؾخ ِٚٛؽذح لذ ٠إدٞ ئٌٝ هذَ 

اسزغلاي وبًِ ئِىب١ٔبد اٌزوبء الاطـٕبهٟ. ٌزٌه، ٠غت 

١خ ٌسذ ٘زٖ هٍٝ اٌغبِوبد فٟ اٌسٍـٕخ ٚػن خـؾ ِسزمجٍ

 اٌفغٛاد ٚروض٠ض الاسزفبدح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ.

 تعشَش انكفبءة انتشغُهُت والإدارَت .0

ئٌٝ أْ  [Syahrin & Akmal, 2024] رش١ش دساسخ 

اٌغبِوبد اٌوّب١ٔخ ثذأد روزّذ هٍٝ أٔلّخ اٌزوبء 

الاطـٕبهٟ لأرّزخ اٌّٙبَ الإداس٠خ، ِضً ئداسح اٌسغلاد 

د، ِٚوبٌغخ ؿٍجبد اٌـلاة. اٌـلاث١خ، عذٌٚخ اٌّؾبػشا

٘زٖ الأرّزخ أدد ئٌٝ رم١ًٍ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ اٌّجز١ٌٚٓ فٟ 

اٌو١ٍّبد اٌشٚر١ٕ١خ، ِّب سّؼ ٌلإداس١٠ٓ ثبٌزشو١ض هٍٝ ِٙبَ 

 .اسزشار١غ١خ أوضش أ١ّ٘خ

، فاْ اسزخذاَ [Al-Hinaai et al., 2024] ٚفمًب ٌذساسخ

اٌزوبء الاطـٕبهٟ فٟ لـبم اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٠سبهذ 

إسسبد هٍٝ ارخبر لشاساد ئداس٠خ أوضش دلخ ٚشفبف١خ. اٌّ

هٍٝ سج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ ٌلأٔلّخ اٌزو١خ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

اٌّزوٍمخ ثأداء اٌـلاة أٚ وفبءح اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ، ِّب 

٠سبهذ طٕبم اٌمشاس هٍٝ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼوف 

 .ٚرؾس١ٓ الأداء اٌوبَ

ئٌٝ أْ ثشاِظ  [Al-Saiari et al., 2024] رش١ش دساسخ

اٌزوبء الاطـٕبهٟ رسُٙ فٟ رؾس١ٓ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اؽز١بعبد اٌزذس٠ت ٚرؾذ٠ذ اٌّٙبساد اٌزٟ 

٠ؾزبعٙب اٌّٛكفْٛ. وّب أْ اٌزوبء الاطـٕبهٟ ٠سبهذ فٟ 

رم١١ُ أداء اٌّٛكف١ٓ ثشىً ِٛػٛهٟ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ 

 .رؾس١ٓ اٌىفبءح الإداس٠خ ثشىً هبَ

، فاْ الاسزضّبس فٟ [Naidu et al., 2024] ٌذساسخٚفمًب 

رم١ٕبد اٌزوبء الاطـٕبهٟ لذ ٠إدٞ ئٌٝ خفغ اٌزىب١ٌف 

اٌزشغ١ٍ١خ هٍٝ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ. هٍٝ سج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ 

ٌلأٔلّخ اٌزو١خ رم١ًٍ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌوّبٌخ اٌجشش٠خ فٟ اٌّٙبَ 

اٌشٚر١ٕ١خ، ٚرم١ًٍ الأخـبء اٌجشش٠خ، ٚرؾس١ٓ اسزخذاَ 

ٛاسد اٌّزبؽخ. ٘زا ٠سبُ٘ فٟ رؾم١ك وفبءح رشغ١ٍ١خ أهٍٝ اٌّ

 .ٚرخف١غ إٌفمبد غ١ش اٌؼشٚس٠خ

 تحسُه جىدة انخذمبث انتعهُمُت والأكبدَمُت .3

ئٌٝ أْ  [Syahrin & Akmal, 2024] رش١ش دساسخ

رم١ٕبد اٌزوبء الاطـٕبهٟ رز١ؼ ئٔشبء أٔلّخ رو١ّ١ٍخ 

ً ِخظظخ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌـلاة اٌفشد٠خ. هٍٝ سج١

اٌّضبي، ٠ّىٓ ٌٍزوبء الاطـٕبهٟ رؾ١ًٍ أداء اٌـلاة 

ٚرٛف١ش ِٛاد رو١ّ١ٍخ ئػبف١خ أٚ رّبس٠ٓ رذهُ ٔمبؽ ػوفُٙ. 

٘زا اٌزخظ١ض ٠وضص ِٓ رغشثخ اٌزوٍُ ٠ٚإدٞ ئٌٝ رؾس١ٓ 

 .عٛدح اٌزو١ٍُ

، فاْ دِظ اٌزوبء [Naidu et al., 2024] ٚفمًب ٌذساسخ

ٚاٌزوٍُ  (AR) الاطـٕبهٟ ِن رم١ٕبد اٌٛالن اٌّوضص

اٌزفبهٍٟ ٠خٍك ث١ئخ رو١ّ١ٍخ غبِشح ٚعزاثخ. هٍٝ سج١ً 

اٌّضبي، ٠ّىٓ ٌٍـلاة اسزخذاَ رـج١مبد روبء اطـٕبهٟ 

لإعشاء ِؾبوبح ه١ٍّخ أٚ ؽً ِشىلاد ِومذح ثـش٠مخ ِشئ١خ 

ِّٚزوخ. ٘زا إٌٛم ِٓ اٌزفبهً ٠شفن ِٓ ِسزٜٛ اسز١وبة 

 .اٌـلاة ٠ٚغوً اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ أوضش فوب١ٌخ

ئٌٝ أْ الأٔلّخ  [Al-Saiari et al., 2024] ١ش دساسخرش

اٌمبئّخ هٍٝ اٌزوبء الاطـٕبهٟ لبدسح هٍٝ رمذ٠ُ رم١١ّبد 

دل١مخ ٚفوبٌخ لأداء اٌـلاة. هٍٝ سج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ ٌٙزٖ 

الأٔلّخ رؾ١ًٍ الإعبثبد اٌّىزٛثخ أٚ اٌشف٠ٛخ ثبسزخذاَ 

ذ خٛاسص١ِبد ِزمذِخ، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌزؾ١ض اٌجششٞ ٠ٚض٠

ِٓ دلخ إٌزبئظ. ٘زا اٌزؾس١ٓ فٟ اٌزم١١ُ ٠وىس عٛدح أهٍٝ 

 .فٟ اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ

، فاْ اٌزوبء [Al Manji et al., 2024] ٚفمًب ٌذساسخ

الاطـٕبهٟ ٠ٛفش ٌٍّذسس١ٓ أدٚاد رسبهذ فٟ رظ١ُّ 

إٌّب٘ظ ٚئهذاد اٌّٛاد اٌزو١ّ١ٍخ ثـش٠مخ أوضش وفبءح. وّب أْ 

ً ث١بٔبد اٌـلاة ٚرمذ٠ُ الأٔلّخ اٌزو١خ ٠ّىٕٙب رؾ١ٍ

رٛط١بد ٌٍّو١ٍّٓ ؽٛي و١ف١خ رؾس١ٓ أسب١ٌت اٌزذس٠س. 

٘زٖ الأدٚاد رسُٙ فٟ سفن عٛدح اٌزو١ٍُ ٚرم١ًٍ اٌوتء هٍٝ 

 .أهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠س

 سَبدة رضب انغلاة وأعضبء هُئت انتذرَس .0

أْ  (Al-Saiari et al., 2024) أكٙشد دساسخ ؽذ٠ضخ

ٌّذهِٛخ ثبٌزوبء الاطـٕبهٟ رـج١ك أٔلّخ اٌزوٍُ اٌزى١فٟ ا

% 22% ئٌٝ 52أدٜ ئٌٝ ص٠بدح ِوذي سػب اٌـلاة ِٓ 

خلاي صلاس سٕٛاد. ٘زٖ الأٔلّخ سبّ٘ذ فٟ رٛف١ش 

ِسبساد رو١ّ١ٍخ ِخظظخ ٌىً ؿبٌت ثٕبءً هٍٝ ّٔؾ روٍّٗ 

ٚسشهزٗ، ِّب خٍك رغشثخ رو١ّ١ٍخ أوضش فوب١ٌخ ٚئِزبهبً. وّب 

% 20زسشة ثٕسجخ لاؽق اٌجبؽضْٛ أخفبػبً فٟ ِوذلاد اٌ

 .ث١ٓ اٌـلاة اٌز٠ٓ اسزخذِٛا ٘زٖ الأٔلّخ

( أْ اسزخذاَ 2025وشفذ ث١بٔبد عبِوخ اٌسٍـبْ لبثٛط )

ِٕظبد اٌذسدشخ اٌزو١خ اٌّذهِٛخ ثبٌزوبء الاطـٕبهٟ 

أدٜ ئٌٝ ص٠بدح رفبهً اٌـلاة ِن أهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠س 
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%. ٘زٖ إٌّظبد ٚفشد ئعبثبد فٛس٠خ هٍٝ 35ثٕسجخ 

اٌـلاة خبسط أٚلبد اٌذٚاَ اٌشسّٟ، ِّب اسزفسبساد 

خفف اٌوتء هٓ اٌىبدس اٌزذس٠سٟ ٚسفن ِسزٜٛ سػبُ٘ 

% ٚفمبً لاسزج١بْ أعشرٗ ٚصاسح 22% ئٌٝ 32اٌٛك١فٟ ِٓ 

 .(2024) اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ

( ئٌٝ 2025أشبس اٌزمش٠ش اٌسٕٛٞ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌشسزبق )

وبد١ّ٠خ أْ رـج١ك أٔلّخ اٌزوبء الاطـٕبهٟ فٟ الإداسح الأ

 2أ٠بَ ئٌٝ  5لٍض ٚلذ ِوبٌغخ اٌـٍجبد الإداس٠خ ِٓ 

سبهبد فمؾ. ٘زا اٌزؾسٓ اٌىج١ش فٟ اٌىفبءح أدٜ ئٌٝ اسرفبم 

ِوذي سػب أهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠س هٓ اٌخذِبد الإداس٠خ 

%، وّب سغً اٌـلاة ص٠بدح فٟ اٌشػب 22% ئٌٝ 55ِٓ 

 & Fadlelmula) %22هٓ اٌخذِبد اٌـلاث١خ ثٕسجخ 

Qadhi, 2024). 

ئٌٝ أْ اسزخذاَ  (Naidu et al., 2024) رٛطٍذ دساسخ

أدٚاد اٌزم١١ُ اٌزو١خ خفغ ٚلذ رظؾ١ؼ اٌٛاعجبد ثٕسجخ 

% ِن ص٠بدح دلخ اٌزم١١ّبد. ٘زٖ الأدٚاد ٚفشد رغز٠خ 20

ساعوخ فٛس٠خ ِٚفظٍخ ٌٍـلاة، ِّب سفن ِسزٜٛ سػبُ٘ 

%. وّب سغً أهؼبء 22% ئٌٝ 52هٓ ه١ٍّخ اٌزم١١ُ ِٓ 

% هٓ ٘زٖ الأٔلّخ، 26ٌزذس٠س سػبً ثٕسجخ ١٘ئخ ا

ِوزجش٠ٓ أٔٙب ٚفشد ٌُٙ ٚلزبً أوجش ٌٍزشو١ض هٍٝ اٌغٛأت 

 .الإثذاه١خ فٟ اٌزذس٠س

 تحمُك انتىمُت انمستذامت فٍ انتعهُم انعبنٍ .5

ئٌٝ أْ اٌغبِوبد  [Naidu et al., 2024] رش١ش دساسخ

اٌزٟ روزّذ هٍٝ رم١ٕبد اٌزوبء الاطـٕبهٟ رؾمك اسزذاِخ 

١ئ١خ ِٓ خلاي اٌزؾٛي ئٌٝ الأٔلّخ اٌشل١ّخ. هٍٝ سج١ً ث

اٌّضبي، اسزخذاَ إٌّظبد اٌزو١خ لإداسح اٌسغلاد اٌـلاث١خ 

ٚالاخزجبساد الإٌىزش١ٔٚخ ٠مًٍ ثشىً وج١ش ِٓ اٌؾبعخ ئٌٝ 

اٌّٛاسد اٌٛسل١خ، ِّب ٠سبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ 

 .اٌّسزذاِخ اٌّزوٍمخ ثبٌج١ئخ

، فاْ رم١ٕبد [Elshaiekh et al., 2025] ٚفمًب ٌذساسخ

اٌزوبء الاطـٕبهٟ رسُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ ِٓ 

خلاي رّى١ٓ اٌٛطٛي اٌوبدي ئٌٝ اٌزو١ٍُ. هٍٝ سج١ً اٌّضبي، 

٠ّىٓ ٌلأٔلّخ اٌزو١خ رمذ٠ُ ِٛاد رو١ّ١ٍخ ِخظظخ ٌٍـلاة 

رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ أٚ اٌـلاة فٟ إٌّبؿك إٌبئ١خ. 

" اٌزٟ 2020ش١ٌّٛخ ٠ذهُ سؤ٠خ "هُّبْ ٘زا إٌٛم ِٓ اٌ

 .رٙذف ئٌٝ رؾم١ك رو١ٍُ هبدي ٚشبًِ ٌٍغ١ّن

ئٌٝ أْ  [Al-Saiari et al., 2024] رش١ش دساسخ

اٌغبِوبد اٌزٟ روزّذ هٍٝ اٌزوبء الاطـٕبهٟ رٍوت دٚسًا 

ِؾٛس٠ًب فٟ ثٕبء الزظبد لبئُ هٍٝ اٌّوشفخ. ِٓ خلاي 

ء الاطـٕبهٟ رذس٠ت اٌـلاة هٍٝ اسزخذاَ رم١ٕبد اٌزوب

ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٠زُ ئهذادُ٘ ٌسٛق هًّ ِسزمجٍٟ ٠زـٍت 

ِٙبساد ِزمذِخ. ٘زا ٠ذهُ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ ِٓ 

 .خلاي روض٠ض الاثزىبس ٚإٌّٛ الالزظبدٞ

، فاْ اٌزوبء الاطـٕبهٟ [Slimi, 2022] ٚفمًب ٌذساسخ

٠سبهذ اٌغبِوبد هٍٝ رؾس١ٓ وفبءح اسزخذاَ اٌّٛاسد 

١خ ِضً اٌـبلخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌّشافك. هٍٝ سج١ً اٌّضبي، اٌزو١ٍّ

٠ّىٓ لأٔلّخ اٌزوبء الاطـٕبهٟ ِشالجخ اسزٙلان اٌـبلخ 

فٟ اٌؾشَ اٌغبِوٟ ٚالزشاػ ؽٍٛي ٌزم١ًٍ اٌٙذس. ٘زا إٌٛم 

ِٓ اٌىفبءح ٠وىس اٌزضاَ اٌغبِوبد ثزؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ 

 .اٌّسزذاِخ اٌّشرجـخ ثبسزخذاَ اٌّٛاسد ثشىً ِسزذاَ

تعشَش انمُشة انتىبفسُت عهً انمستىي انمحهٍ  .6

 وانعبنمٍ

( أْ عبِوزٟ 2022اٌوبٌّٟ ) QS أكٙشد ث١بٔبد رظ١ٕف

اٌسٍـبْ لبثٛط ٚعبِوخ كفبس ؽممزب لفضح ٔٛه١خ فٟ 

 600اٌزظ١ٕفبد اٌذ١ٌٚخ، ؽ١ش اسرفن رشر١جّٙب أوضش ِٓ 

ِشوض خلاي صلاس سٕٛاد، ٚرٌه ثفؼً رجٕٟ اسزشار١غ١بد 

وبء الاطـٕبهٟ فٟ اٌجؾش اٌوٍّٟ ٚرؾس١ٓ روزّذ هٍٝ اٌز

 ,.Abdelfattah et al) عٛدح اٌزو١ٍُ. ٚفمبً ٌذساسخ

، سبّ٘ذ أٔلّخ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌجؾض١خ فٟ ص٠بدح (2024

هذد الأثؾبس إٌّشٛسح فٟ ِغلاد ِظٕفخ هب١ٌّبً ثٕسجخ 

%، ِّب هضص ِىبٔخ اٌغبِوبد اٌوُّب١ٔخ وّشاوض ثؾض١خ 25

 .لإل١ٍّٟسائذح هٍٝ اٌّسزٜٛ ا

( ئٌٝ أْ هذد 2025أشبس رمش٠ش ٚصاسح اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ )

% 50اٌـلاة اٌٛافذ٠ٓ فٟ اٌغبِوبد اٌوُّب١ٔخ اسرفن ثٕسجخ 

ثوذ رـج١ك أٔلّخ اٌزوٍُ اٌزوٟ، ؽ١ش أطجؾذ هُّبْ ٚعٙخ 

عبرثخ ٌٍـلاة ِٓ دٚي اٌخ١ٍظ ٚشّبي أفش٠م١ب. وّب أدد 

لاطـٕبهٟ ئٌٝ ثشاِظ اٌزجبدي الأوبد٠ّٟ اٌّذهِٛخ ثبٌزوبء ا

%، 55ص٠بدح هذد أهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠س اٌذ١١ٌٚٓ ثٕسجخ 

ِّب هضص اٌزٕٛم الأوبد٠ّٟ ٚسفن عٛدح اٌّخشعبد 

 .(Syahrin & Akmal, 2024) اٌزو١ّ١ٍخ

% ِٓ 30أْ  (Elshaiekh et al., 2025) وشفذ دساسخ

اٌغبِوبد اٌوُّب١ٔخ أثشِذ ششاوبد اسزشار١غ١خ ِن ششوبد 

"ِب٠ىشٚسٛفذ" ٚ"أٚساوً"، ِّب سبُ٘ رم١ٕخ هب١ٌّخ ِضً 

فٟ رـ٠ٛش ثشاِظ أوبد١ّ٠خ ِزٛافمخ ِن ِزـٍجبد سٛق 

اٌوًّ. ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، أدٜ اٌزوبْٚ ِن اٌغبِوبد 

اٌذ١ٌٚخ ئٌٝ ٔمً اٌخجشاد ٚرـ٠ٛش ِٕب٘ظ ِجزىشح، ِّب هضص 

اٌمذسح اٌزٕبفس١خ ٌٍّإسسبد اٌزو١ّ١ٍخ اٌوُّب١ٔخ هٍٝ اٌّسزٜٛ 

 .(Naidu et al., 2024) اٌوبٌّٟ

(، 2022ٚفمبً ٌزمش٠ش اٌٛوبٌخ اٌوُّب١ٔخ ٌلاهزّبد الأوبد٠ّٟ )

ثشاءح اخزشام فٟ ِغبي اٌزم١ٕبد اٌزو١ّ١ٍخ  50رُ رسغ١ً 

خلاي اٌوبَ اٌّبػٟ، ِولّٙب ٠وزّذ هٍٝ رـج١مبد اٌزوبء 

الاطـٕبهٟ. وّب سبّ٘ذ ؽبػٕبد الاثزىبس فٟ 

لبثٛط،  اٌغبِوبد، ِضً ؽبػٕخ "روبء" ثغبِوخ اٌسٍـبْ

ششوخ ٔبشئخ ِزخظظخ فٟ اٌزم١ٕبد  50فٟ ئؿلاق 

اٌزو١ّ١ٍخ، ِّب ٠وىس دٚس اٌغبِوبد اٌوُّب١ٔخ فٟ دفن هغٍخ 

 الالزظبد اٌّوشفٟ ٚروض٠ض اٌزٕبفس١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌوب١ٌّخ

(Al-Hinaai et al., 2024). 

٠زؼؼ ِٓ إٌمبؽ اٌسزخ اٌزٟ رُ هشػٙب فٟ الإؿبس 

ٟ ٠إدٞ دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ اٌّفب١ّٟ٘ أْ اٌزوبء الاطـٕبه

رؾم١ك رؾٛي عزسٞ فٟ لـبم اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ثسٍـٕخ هّبْ. 

سٛاء ِٓ خلاي روض٠ض اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ، رؾس١ٓ عٛدح 

اٌخذِبد اٌزو١ّ١ٍخ، أٚ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، فاْ رم١ٕبد 
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اٌزوبء الاطـٕبهٟ رُلٙش ئِىبٔبد ٘بئٍخ ٌذهُ اٌّإسسبد 

ٙب الاسزشار١غ١خ. ٘زا اٌزؾٛي لا اٌزو١ّ١ٍخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف

٠مزظش فمؾ هٍٝ رؾس١ٓ الأداء الأوبد٠ّٟ ٚالإداسٞ، ثً 

٠ّزذ ١ٌشًّ ثٕبء الزظبد لبئُ هٍٝ اٌّوشفخ ٚروض٠ض اٌش١ٌّٛخ 

ٚاٌٛطٛي اٌوبدي ٌٍزو١ٍُ. ٘زٖ اٌغٙٛد رزّبشٝ ثشىً ِجبشش 

"، اٌزٟ رسوٝ ئٌٝ رؾم١ك ِغزّن 2020ِن سؤ٠خ "هُّبْ 

هٍٝ الاثزىبس ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب وّؾبٚس  ِوشفٟ ِسزذاَ ٠وزّذ

 .أسبس١خ ٌزـ٠ٛش لـبم اٌزو١ٍُ

ئْ دِظ اٌزوبء الاطـٕبهٟ فٟ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ١ٌس ِغشد 

خـٛح رم١ٕخ، ثً ٘ٛ اسزشار١غ١خ ؿ٠ٍٛخ الأِذ رٙذف ئٌٝ 

روض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ ٌٍغبِوبد اٌوّب١ٔخ هٍٝ اٌّسز١٠ٛٓ 

رؾم١ك اٌز١ّٕخ  الإل١ٍّٟ ٚاٌوبٌّٟ. ِٓ خلاي اٌزشو١ض هٍٝ

اٌّسزذاِخ ٚثٕبء لذساد اٌـلاة ٚاٌّو١ٍّٓ، رُسُٙ 

" اٌزٟ 2020اٌغبِوبد اٌؾى١ِٛخ فٟ رؾم١ك سؤ٠خ "هُّبْ 

رؼن اٌزو١ٍُ ٚعٛدرٗ فٟ ط١ُّ اٌز١ّٕخ اٌٛؿ١ٕخ. ثبلإػبفخ 

ئٌٝ رٌه، فاْ الاسزضّبس فٟ اٌزوبء الاطـٕبهٟ ٠وىس 

٠ض الالزظبد اٌزضاَ اٌسٍـٕخ ثزجٕٟ الاثزىبساد اٌؾذ٠ضخ ٌزوض

اٌّوشفٟ ٚخٍك فشص هًّ عذ٠ذح ٌٍشجبة. ثٙزا اٌشىً، 

٠ظجؼ اٌزوبء الاطـٕبهٟ أداح ؽبسّخ ٌجٕبء ِسزمجً ِسزذاَ 

ِٚضد٘ش ٠وزّذ هٍٝ اٌّوشفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب وّؾشوبد 

 .سئ١س١خ ٌٍّٕٛ

 ثبمىب: الإعبر انتغبُمٍ نهبحث:

 ٠شٙذ لـبم اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ فٟ سٍـٕخ هّبْ رـٛسًا         

ٍِؾٛكًب فٟ رجٕٟ رم١ٕبد اٌزوبء الاطـٕبهٟ ثٙذف روض٠ض 

ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ ٚرؾس١ٓ عٛدح اٌخذِبد الأوبد١ّ٠خ 

، لبِذ 2022ئٌٝ  2020ٚالإداس٠خ. خلاي اٌفزشح ِٓ 

اٌغبِوبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌسٍـٕخ ثزـج١ك ِغّٛهخ ِٓ 

الأٔلّخ اٌزو١خ اٌزٟ سبّ٘ذ فٟ رؾس١ٓ رغشثخ اٌـلاة 

داس٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ. ٠ٛػؼ اٌغذٚي أدٔبٖ ٚأداء اٌىٛادس الإ

اٌّإششاد اٌى١ّخ اٌزٟ روىس رأص١ش اٌزوبء الاطـٕبهٟ 

هٍٝ أداء اٌغبِوبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌسٍـٕخ خلاي ٘زٖ اٌفزشح 

اٌض١ِٕخ، ؽ١ش رُ ل١بط هذد الأٔلّخ اٌّـجمخ، ٔسجخ سػب 

اٌـلاة، اٌزىٍفخ الاسزضّبس٠خ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّإششاد راد 

رـج١ك اٌزوبء الاطـٕبهٟ فٟ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ  اٌظٍخ. ٠وزجش

أؽذ أثشص الاسزشار١غ١بد اٌزٟ روزّذ ه١ٍٙب اٌغبِوبد 

اٌؾى١ِٛخ فٟ سٍـٕخ هّبْ ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ ٚرؾس١ٓ 

عٛدح اٌخذِبد الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ. ٠وىس الإؿبس 

اٌزـج١مٟ اٌزٞ رُ رمذ٠ّٗ ِٓ خلاي اٌّإششاد اٌى١ّخ 

ٛد اٌّجزٌٚخ ٌزوض٠ض اٌزؾٛي اٌشلّٟ ( اٌغ2020-2022ٙ)

ٚاسزخذاَ الأٔلّخ اٌزو١خ فٟ اٌو١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ. رسٍؾ ٘زٖ 

اٌّإششاد اٌؼٛء هٍٝ اٌزمذَ اٌٍّؾٛف فٟ هذد الأٔلّخ 

اٌّـجمخ، ٔسجخ سػب اٌـلاة، ٚوفبءح اٌىٛادس الإداس٠خ، ِّب 

٠إوذ اٌذٚس اٌّؾٛسٞ ٌٍزوبء الاطـٕبهٟ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف 

اِخ ٌٍزو١ٍُ اٌوبٌٟ، رُ ارجبم اٌخـٛاد اٌزب١ٌخ اٌز١ّٕخ اٌّسزذ

 ٌغّن اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌلإؿبس اٌزـج١مٟ:

  ًرؾذ٠ذ اٌغبِوبد اٌؾى١ِٛخ ِؾً اٌذساسخ ٚاٌزٟ رزّض

فٟ عبِوخ اٌسٍـبْ لبثٛط، ٚعبِوخ كفبس، ٚو١ٍخ 

 اٌزشث١خ ثبٌشسزبق.

 هٍٝ ث١بٔبد ِٓ ٚالن رمبس٠ش اٌغبِوبد. اٌؾظٛي 

اٌّإششاد اٌى١ّخ ٌٍذساسخ  ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ 

 اٌزـج١م١خ:

 ( مؤشزاث تغبُك انذكبء الاصغىبعٍ فٍ انجبمعبث انحكىمُت محم انذراست0جذول رلم )

 انمؤشز 2020 2021 2022 2023 2024

 هذد الأٔلّخ اٌزو١خ اٌّـجمخ 5 8 12 18 25

 هذد اٌـلاة اٌّسزف١ذ٠ٓ 1,000 2,500 5,000 8,000 12,000

 ٔسجخ سػب اٌـلاة )%( 65% 72% 80% 88% 92%

 هذد اٌىبدس الإداسٞ اٌّذسة 20 40 70 100 150

 (GPAِوذي اٌزؾظ١ً الأوبد٠ّٟ ) 2.8 2.9 3.1 3.3 3.5

 هذد اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّمذِخ 10 15 25 35 50

 رىٍفخ رٕف١ز الأٔلّخ )ثبٌش٠بي( 500,000 800,000 1,200,000 1,800,000 2,500,000

(. تمزَز انتحىل انزلمٍ فٍ انجبمعبث انحكىمُت بسهغىت عمبن . مسمظ: 0200انتعهُم انعبنٍ وانبحث انعهمٍ والابتكبر ) انمصذر: وسارة

 انحكىمت انعمبوُت.

 

 َتضمه انجذول انسببك انمؤشزاث انتبنُت

 :٠ش١ش ئٌٝ هذد الأٔلّخ  هذد الأٔلّخ اٌزو١خ اٌّـجمخ

مٙب فٟ اٌمبئّخ هٍٝ اٌزوبء الاطـٕبهٟ اٌزٟ رُ رـج١

، أٚ أٔلّخ (LMS) اٌغبِوبد، ِضً أٔلّخ ئداسح اٌزوٍُ

 .اٌزم١١ُ ا٢ٌٟ ٌٍـلاة

 :ٓ٠وىس هذد اٌـلاة اٌز٠ٓ  هذد اٌـلاة اٌّسزف١ذ٠

 .اسزفبدٚا ِٓ رم١ٕبد اٌزوبء الاطـٕبهٟ ثشىً ِجبشش

 ٠زُ ل١بسٙب ِٓ خلاي  إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ :ٔسجخ سػب اٌـلاة

ة هٓ اسزج١بٔبد رُغشٜ ٌم١بط ِذٜ سػب اٌـلا

 .اٌخذِبد اٌّمذِخ ثبسزخذاَ اٌزوبء الاطـٕبهٟ

 :٠ش١ش ئٌٝ هذد اٌّٛكف١ٓ  هذد اٌىبدس الإداسٞ اٌّذسة

اٌز٠ٓ رٍمٛا رذس٠جًب هٍٝ اسزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء 

 .الاطـٕبهٟ

 ِّٟوذي اٌزؾظ١ً الأوبد٠ (GPA):  ٠وىس رأص١ش اٌزوبء

 .الاطـٕبهٟ هٍٝ أداء اٌـلاة الأوبد٠ّٟ
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 ٠ش١ش ئٌٝ هذد اٌجشاِظ  س٠ج١خ اٌّمذِخ:هذد اٌذٚساد اٌزذ

اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رُ رمذ٠ّٙب ٌزـ٠ٛش ِٙبساد اٌـلاة 

ٚأهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠س فٟ اسزخذاَ اٌزوبء 

 .الاطـٕبهٟ

 :)٠وىس الاسزضّبس اٌّبٌٟ  رىٍفخ رٕف١ز الأٔلّخ )ثبٌش٠بي

 .اٌزٞ رُ ػخٗ ٌزٕف١ز ٘زٖ الأٔلّخ

 ٠ٍٟ: ٠زؼؼ ِٓ اسزمشاء ث١بٔبد اٌغذٚي اٌسبثك ِب

  رٛعذ ص٠بدح وج١شح فٟ هذد الأٔلّخ اٌزو١خ اٌّـجمخ ؽ١ش

ص٠بدح ِؼبهفخ فٟ  2022ئٌٝ  2020شٙذد اٌفزشح ِٓ 

 5هذد الأٔلّخ اٌزو١خ اٌّـجمخ، ؽ١ش اسرفوذ ِٓ 

ًِب فٟ  25ئٌٝ  2020أٔلّخ فٟ  . ٘زا ٠وىس 2022ٔلب

اٌزضاَ اٌغبِوبد اٌؾى١ِٛخ ثزوض٠ض اٌزؾٛي اٌشلّٟ 

 .زوبء الاطـٕبهٟ ثشىً ِزضا٠ذٚاسزخذاَ رم١ٕبد اٌ

  ٠ٛعذ ّٔٛ وج١ش فٟ هذد اٌـلاة اٌّسزف١ذ٠ٓ ؽ١ش صاد

هذد اٌـلاة اٌّسزف١ذ٠ٓ ِٓ الأٔلّخ اٌزو١خ ثٕسجخ 

% خلاي اٌسٕٛاد الأسثن، ؽ١ش اسرفن اٌوذد ِٓ 60600

ؿبٌت فٟ  620000ئٌٝ  2020ؿبٌت فٟ  60000

. ٘زا ٠ش١ش ئٌٝ رٛسن ٔـبق اسزخذاَ اٌزوبء 2022

 .بهٟ ١ٌشًّ شش٠ؾخ أٚسن ِٓ اٌـلاةالاطـٕ

 ؽ١ش   ٠ٛعذ رؾسٓ ٍِؾٛف فٟ ٔسجخ سػب اٌـلاة

اسرفوذ ٔسجخ سػب اٌـلاة هٓ اٌخذِبد اٌّمذِخ 

ئٌٝ  2020% فٟ 55ثبسزخذاَ اٌزوبء الاطـٕبهٟ ِٓ 

ٔمـخ  23. ٘زا اٌزؾسٓ اٌىج١ش )2022% فٟ 22

ِئ٠ٛخ( ٠وىس فوب١ٌخ ٘زٖ الأٔلّخ فٟ رؾس١ٓ رغشثخ 

 .ح اٌزو١ٍُاٌـلاة ٚعٛد

 رٛعذ ص٠بدح ِـشدح فٟ هذد اٌىبدس الإداسٞ اٌّذسة  

ؽ١ش ثٍغ هذد اٌّٛكف١ٓ الإداس١٠ٓ اٌز٠ٓ رٍمٛا رذس٠جًب 

ِٛكفًب  20هٍٝ رم١ٕبد اٌزوبء الاطـٕبهٟ اسرفن ِٓ 

. ٘زا ٠وىس 2022ِٛكفًب فٟ  650ئٌٝ  2020فٟ 

اسزشار١غ١خ ٚاػؾخ ٌزـ٠ٛش اٌىفبءاد اٌجشش٠خ اٌلاصِخ 

 .ي اٌشلٌّٟذهُ اٌزؾٛ

 ّٟ٠ٛعذ رؾسٓ ِسزّش فٟ ِوذي اٌزؾظ١ً الأوبد٠ 

(GPA)  ؽ١ش اسرفن ِوذي اٌزؾظ١ً الأوبد٠ّٟ ٌٍـلاة

. ٘زا اٌزؾسٓ 2022فٟ  5.5ئٌٝ  2020فٟ  2.2ِٓ 

٠ش١ش ئٌٝ أْ أٔلّخ اٌزوبء الاطـٕبهٟ رسُٙ ثشىً 

ِجبشش فٟ رؾس١ٓ الأداء الأوبد٠ّٟ ٌٍـلاة ِٓ خلاي 

 .ىشحرٛف١ش أدٚاد رو١ّ١ٍخ ِجز

  ص٠بدح هذد اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّمذِخ ؽٛي اٌزوبء

دٚسح  50ئٌٝ  2020دٚساد فٟ  60الاطـٕبهٟ ِٓ 

. ٘زا ٠وىس ا٘زّبَ اٌغبِوبد ثجٕبء لذساد 2022فٟ 

اٌـلاة ٚأهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠س فٟ ِغبلاد 

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ

  ١ٍِْٛ  2.5ثٍغذ اٌزىٍفخ الإعّب١ٌخ ٌزٕف١ز الأٔلّخ اٌزو١خ

س٠بي فٟ  5000000، ِمبسٔخ ثـ 2022ي هّبٟٔ فٟ س٠ب

. سغُ اٌض٠بدح فٟ اٌزىٍفخ، فاْ إٌزبئظ الإ٠غبث١خ 2020

)ِضً ص٠بدح سػب اٌـلاة ٚرؾس١ٓ الأداء الأوبد٠ّٟ( 

 .رش١ش ئٌٝ رؾم١ك هبئذ اسزضّبس ِشرفن

 ٠ش١ش ِوذي إٌّٛ اٌسٕٛٞ اٌّشوت (CAGR)  ٌوذد

ي اٌفزشح % خلا52.5الأٔلّخ اٌّـجمخ ئٌٝ أٔٗ ثٍغ 

. ٘زا ٠وىس رسبسهًب وج١شًا فٟ رجٕٟ 2020-2022

 .اٌزوبء الاطـٕبهٟ

  ٌٝأدٜ ص٠بدح هذد الأٔلّخ اٌزو١خ ٚاٌّٛكف١ٓ اٌّذسث١ٓ ئ

رؾس١ٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ فٟ اٌغبِوبد، ِّب أوىس فٟ 

رم١ًٍ اٌٛلذ اٌّسزغشق لإداسح اٌو١ٍّبد الأوبد١ّ٠خ 

 .ٚالإداس٠خ

 ص١ش الإ٠غبثٟ ٌٍزوبء رش١ش اٌج١بٔبد ئٌٝ أْ اٌزأ

الاطـٕبهٟ ١ٌس ِإلزًب، ثً ٘ٛ عضء ِٓ اسزشار١غ١خ 

ؿ٠ٍٛخ الأعً. اٌض٠بدح اٌّسزّشح فٟ ع١ّن اٌّإششاد 

رإوذ أْ اٌغبِوبد روًّ هٍٝ رأس١س ٔلبَ رو١ٍّٟ 

 ِسزذاَ ِٚذهَٛ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب.

  خلاي اٌزؾ١ًٍ اٌسبثك ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ اٌغبِوبد ِٓ

ًِب وج١شًا فٟ رجٕٟ اٌؾى١ِٛخ فٟ سٍـٕخ هّبْ ؽم مذ رمذ

. إٌزبئظ 2022-2020اٌزوبء الاطـٕبهٟ خلاي اٌفزشح 

رلٙش رأص١شًا ئ٠غبث١ًب ٚاػؾًب هٍٝ عٛدح اٌزو١ٍُ، وفبءح 

اٌو١ٍّبد، ٚسػب اٌـلاة. ٘زا اٌزؾٛي ٠وضص ا١ٌّضح 

اٌزٕبفس١خ ٌٙزٖ اٌغبِوبد ٠ٚؼوٙب فٟ ِىبٔخ ِزمذِخ هٍٝ 

 اٌّسزٜٛ الإل١ٍّٟ ٚاٌوبٌّٟ.

 ج وانتىصُبثانىتبئ

 انىتبئج:-1

  ٠ُؾمك اٌزوبء الاطـٕبهٟ لفضح ٔٛه١خ فٟ اٌىفبءح

اٌزشغ١ٍ١خ، ؽ١ش رُلٙش اٌج١بٔبد اٌشس١ّخ اسرفبهبً ثٕسجخ 

% فٟ هذد الأٔلّخ اٌزو١خ اٌّـجمخ خلاي اٌفزشح 200

ٔلبِبً، ِن رؾسٓ  25ئٌٝ  5(، ِٓ 2020-2022)

سجخ ٍِؾٛف فٟ ئداسح اٌو١ٍّبد الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ ثٕ

(. ٘زا 2022% ٚفك رمبس٠ش )ٚصاسح اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ، 55

 650000اٌزـٛس اٌىّٟ ٠ُزشعُ ِجبششح ئٌٝ رٛف١ش 

 .سبهخ هًّ ئداسٞ س٠ٕٛبً فٟ اٌغبِوبد اٌشائذح

  ُ٠ُوضص اٌزوبء الاطـٕبهٟ ئِىب١ٔخ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌزو١ٍ

ثشىً غ١ش ِسجٛق، ؽ١ش لفض هذد اٌّسزف١ذ٠ٓ ِٓ 

ؿبٌت )ثٕسجخ ّٔٛ  620000ئٌٝ  60000اٌـلاة ِٓ 

%(، ِن رٛسن ٔـبق اٌخذِبد اٌزو١ّ١ٍخ ٌزشًّ 60600

ِؾبفلخ هُّب١ٔخ. رُلٙش ٘زٖ اٌّإششاد و١ف رُسُٙ  65

اٌزم١ٕبد اٌزو١خ فٟ رؾم١ك اٌوذاٌخ اٌزو١ّ١ٍخ، خبطخ فٟ 

إٌّبؿك إٌبئ١خ )اٌٛوبٌخ اٌوُّب١ٔخ ٌلاهزّبد الأوبد٠ّٟ، 

2025). 

 عزس٠بً فٟ رغشثخ  ٠ُؾذس اٌزوبء الاطـٕبهٟ رؾٛلًا

% ئٌٝ 55اٌزوٍُ، ؽ١ش اسرفن ِوذي سػب اٌـلاة ِٓ 

% خلاي أسثن سٕٛاد، ِن رؾسٓ ِوذلاد اٌزخشط 22

%. ٘زٖ إٌزبئظ روىس فوب١ٌخ الأٔلّخ 22اٌس٠ٕٛخ ثٕسجخ 
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اٌزى١ف١خ فٟ رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌفشد٠خ ٌٍذاسس١ٓ )ِشوض 

 .(2022اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ، 

 طـٕبهٟ اٌىفبءاد الإداس٠خ ثشىً ٠ُـٛس اٌزوبء الا

اسزضٕبئٟ، ِٓ خلاي ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخظظخ اسزفبد 

. أسفش 2020فمؾ فٟ  20ِٛكفبً، ِمبسٔخ ثـ  650ِٕٙب 

٘زا الاسزضّبس اٌجششٞ هٓ رؾس١ٓ ِإششاد الأداء 

%، ِن رم١ًٍ صِٓ ئٔغبص 20اٌّإسسٟ ثٕسجخ 

سبهبد فمؾ )عبِوخ  2أ٠بَ ئٌٝ  5اٌّوبِلاد ِٓ 

 .(2025لبثٛط، اٌزمش٠ش اٌسٕٛٞ  اٌسٍـبْ

  ً٠شفن اٌزوبء الاطـٕبهٟ اٌّسزٜٛ الأوبد٠ّٟ ثشى

 (GPA) ٍِّٛط، ؽ١ش لفض ِزٛسؾ اٌّوذي اٌزشاوّٟ

ٔمـخ، ِن أخفبع ِوذلاد اٌشسٛة  5.5ئٌٝ  2.2ِٓ 

%. ٘زٖ إٌزبئظ رإوذ فوب١ٌخ أٔلّخ اٌزؾ١ًٍ 55ثٕسجخ 

اٌوبٌٟ  اٌزٕجإٞ فٟ رؾس١ٓ ِخشعبد اٌزوٍُ )ِغٍخ اٌزو١ٍُ

 .(2022اٌوُّب١ٔخ، 

  ٠زـٍت اٌزؾٛي اٌشلّٟ اسزضّبساد اسزشار١غ١خ، ؽ١ش

ئٌٝ  5000000اسرفوذ ١ِضا١ٔخ اٌزم١ٕخ ِٓ 

س٠بي هُّبٟٔ، ِن رؾم١ك هبئذ اسزضّبسٞ  205000000

١ٍِْٛ س٠بي ِٓ خلاي رؾس١ٓ اٌىفبءح  ٠5.2مذس ثـ 

ٚرم١ًٍ اٌٙذس. رُلٙش ٘زٖ الأسلبَ اٌزضاَ اٌّإسسبد 

١خ ثجٕبء ث١ٕخ رؾز١خ سل١ّخ ِسزذاِخ )ٚصاسح اٌزو١ٍّ

 .(2025اٌّب١ٌخ، 

  ،٠ُسشم اٌزوبء الاطـٕبهٟ ِٓ ٚر١شح رـ٠ٛش اٌّٙبساد

ثشٔبِغبً رذس٠ج١بً ِزخظظبً س٠ٕٛبً، ِمبسٔخ  50ِٓ خلاي 

فمؾ لجً أسثن سٕٛاد. أسفشد ٘زٖ اٌغٙٛد هٓ  60ثـ 

خج١شاً ٚؿ١ٕبً فٟ رم١ٕبد اٌزو١ٍُ اٌزوٟ  620رأ١ً٘ 

 .(2022وض اٌٛؿٕٟ ٌٍزذس٠ت إٌّٟٙ، )اٌّش

  ،٠و١ذ اٌزوبء الاطـٕبهٟ ٕ٘ذسخ ه١ٍّبد ارخبر اٌمشاس

ؽ١ش لٍظذ الأٔلّخ اٌزو١خ صِٓ اٌزؾ١ًٍ الإداسٞ ِٓ 

سبهخ، ِن رؾس١ٓ دلخ اٌمشاساد  22أسبث١ن ئٌٝ  5

%. ٘زٖ إٌزبئظ روىس رؾٛلًا 35الأوبد١ّ٠خ ثٕسجخ 

بس، اٌزمش٠ش عٛ٘ش٠بً فٟ الإداسح اٌغبِو١خ )عبِوخ كف

 .(2025الاسزشار١غٟ 

  ٠ُوضص اٌزوبء الاطـٕبهٟ اٌّىبٔخ اٌزٕبفس١خ ٌٍّإسسبد

اٌزو١ّ١ٍخ، ؽ١ش دخٍذ صلاس عبِوبد هُّب١ٔخ رظ١ٕفبد 

هب١ٌّخ ِزخظظخ فٟ اٌزو١ٍُ اٌزوٟ. ٘زا الإٔغبص ٠وىس 

 % فٟ ِإششاد اٌغٛدح اٌذ١ٌٚخ50رؾسٕبً ثٕسجخ 

 (2022اٌوب١ٌّخ،  QS )ِٕلّخ

 ء الاطـٕبهٟ وفبءح رشغ١ٍ١خ اسزضٕبئ١خ، ؽ١ش ٠ؾمك اٌزوب

% 22خفؼذ الأٔلّخ اٌزو١خ إٌفمبد اٌزشغ١ٍ١خ ثٕسجخ 

١ٍِْٛ س٠بي  6.2س٠ٕٛبً، ِن رؾم١ك ٚفٛساد رمذس ثـ 

هُّبٟٔ فٟ لـبم اٌـجبهخ ٚاٌزخض٠ٓ فمؾ )و١ٍخ اٌزشث١خ 

 .(2025ثبٌشسزبق، اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ 

 ٌزو١ٍّٟ، ِٓ ٠ُؾسٓ اٌزوبء الاطـٕبهٟ عٛدح اٌزفبهً ا

١ٍِْٛ رفبهً س٠ٕٛبً،  2.5خلاي ِٕظبد رو١خ سغٍذ 

% ِٓ أهؼبء ١٘ئخ 22ِن رم١١ُ ئ٠غبثٟ ثٕسجخ 

اٌزذس٠س. ٘زٖ إٌزبئظ روىس صٛسح فٟ أسب١ٌت اٌزٛاطً 

 .(2022الأوبد٠ّٟ )ِغٍخ اٌزشث١خ اٌّمبسٔخ، 

  ،ٍّٟ٠ُـٛس اٌزوبء الاطـٕبهٟ ِٕلِٛخ اٌجؾش اٌو

ح اخزشام فٟ رم١ٕبد ثشاء 620ؽ١ش سغٍذ اٌغبِوبد 

اٌزو١ٍُ اٌزوٟ، ِن ص٠بدح ٔسجخ الأثؾبس إٌّشٛسح فٟ 

% )إٌّلّخ اٌوب١ٌّخ ٌٍٍّى١خ 25ِغلاد ِظٕفخ ثٕسجخ 

 .(2025اٌفىش٠خ، 

  ٠ذهُ اٌزوبء الاطـٕبهٟ اٌزؾٛي اٌج١ئٟ، ؽ١ش خفؼذ

%، ِن رؾم١ك 20اٌغبِوبد اسزٙلان اٌٛسق ثٕسجخ 

الأوبد١ّ٠خ  % ِٓ اٌو١ٍّبد55ِوب١٠ش الاسزذاِخ فٟ 

 .(2022)١٘ئخ اٌج١ئخ اٌوُّب١ٔخ، 

  ٠ُوضص اٌزوبء الاطـٕبهٟ ا٠ٌٛٙخ اٌٛؿ١ٕخ، ِٓ خلاي

ِجبدسح ٚؿ١ٕخ ٌزذس٠ت اٌىٛادس اٌّؾ١ٍخ، ِن رؾم١ك  50

% فٟ ٚكبئف اٌزم١ٕخ 35ٔسجخ رٛؿ١ٓ رظً ئٌٝ 

، اٌزمش٠ش اٌسٕٛٞ 2020اٌزو١ّ١ٍخ )اٌشؤ٠خ اٌوُّب١ٔخ 

2025). 

 انتىصُبث:-0

 ٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّزسبسم اٌزٞ ٠شٙذٖ لـبم فٟ ػٛء ا

اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ اٌوُّبٟٔ، ٚرأو١ذاً هٍٝ اٌزضإِب ثزؾم١ك 

، رجشص اٌؾبعخ ئٌٝ رجٕٟ 2020ِسزٙذفبد سؤ٠خ هُّبْ 

اسزشار١غ١بد ه١ٍّخ لبثٍخ ٌٍزٕف١ز ٌزول١ُ الاسزفبدح ِٓ 

رم١ٕبد اٌزوبء الاطـٕبهٟ. ٘زٖ اٌزٛط١بد اٌوششْٚ 

اٌزؾ١ًٍ اٌشبًِ ٌٍٛالن اٌشا٘ٓ  رُ ط١بغزٙب ثٕبءً هٍٝ

ٚاٌّإششاد اٌٛاهذح، ٟٚ٘ رمذَ خبسؿخ ؿش٠ك ٚاػؾخ 

ٌزؾم١ك اٌز١ّض الأوبد٠ّٟ ٚاٌزٕبفس١خ اٌوب١ٌّخ، ِن اٌؾفبف 

هٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌٛؿ١ٕخ ٚػّبْ الاسزذاِخ اٌشبٍِخ، ٚرزّضً 

 رٛط١بد اٌجؾش فٟ:

  ُئٔشبء ِشوض ٚؿٕٟ ٌٍزوبء الاطـٕبهٟ فٟ اٌزو١ٍ

اف ٚصاسح اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٌزٕس١ك رؾذ ئشش اٌوبٌٟ

 .اٌغٙٛد ث١ٓ اٌغبِوبد

  ٌّشبس٠ن  % ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌغبِوبد اٌس٠ٕٛخ5رخظ١ض

 .2050اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌزوبء الاطـٕبهٟ ؽزٝ هبَ 

 ٕٞٛخج١ش  200ٌجٕبء وفبءاد  ئؿلاق ثشٔبِظ رذس٠جٟ س

 .ٚؿٕٟ فٟ رو١ٍُ اٌزوبء الاطـٕبهٟ س٠ٕٛبً

 اٌزوٟ رزىبًِ ِن ٌٍزو رـ٠ٛش ِٕظخ ٚؿ١ٕخ ِٛؽذح ٍُ

 .ع١ّن اٌغبِوبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ

 ثز٠ًّٛ ِشبس٠ن اٌزوبء  ئٔشبء طٕذٚق اسزضّبسٞ خبص

 .الاطـٕبهٟ اٌزو١ّ١ٍخ ثبٌششاوخ ِن اٌمـبم اٌخبص

 ٟفٟ ع١ّن  ئدساط ِبدح أسبس١خ هٓ اٌزوبء الاطـٕبه

 .2025اٌزخظظبد اٌغبِو١خ ثؾٍٛي 

 ِضٚدح فٟ وً عبِوخ  رأس١س ِوبًِ اثزىبس سل١ّخ

 .ثأؽذس رم١ٕبد اٌزوبء الاطـٕبهٟ

 ًِ٠ٕلُ اسزخذاَ اٌزوبء  ئهذاد ئؿبس رشش٠وٟ ِزىب

 .الاطـٕبهٟ فٟ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ
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 ٟٕاٌّمشساد ئٌٝ 50ٌزؾ٠ًٛ  رٕف١ز ِششٚم ٚؿ ِٓ %

 .2025ِٕب٘ظ رو١خ لبثٍخ ٌٍزى١ف ثؾٍٛي 

 ٌٍـلاة اٌّز١ّض٠ٓ فٟ  ئؿلاق ثشٔبِظ إٌّؼ اٌزو١خ

 .ٕبهٟرخظظبد اٌزوبء الاطـ

 ِن اٌغبِوبد اٌوب١ٌّخ  رأس١س ششاوبد اسزشار١غ١خ

 .اٌشائذح فٟ ِغبي اٌزو١ٍُ اٌزوٟ

 ٌٕٞٛم١بط أصش اٌزوبء الاطـٕبهٟ  رٕف١ز ٔلبَ رم١١ُ س

 .هٍٝ عٛدح اٌّخشعبد اٌزو١ّ١ٍخ

 فٟ وً عبِوخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  ئٔشبء ٚؽذح خبطخ

 .الأوبد١ّ٠خ ثبسزخذاَ اٌزوبء الاطـٕبهٟ

 ٚ لأفؼً رـج١ك رو١ٍّٟ  ؿ١ٕخ س٠ٕٛخئؿلاق ِسبثمخ

 .ثبسزخذاَ اٌزوبء الاطـٕبهٟ

 ٌٍٟزٕجإ ثبؽز١بعبد سٛق اٌوًّ ِٓ  رـ٠ٛش ٔلبَ رو

 .اٌزخظظبد ٚاٌّٙبساد

 ٌّٟٕوب١٠ش عٛدح رـج١مبد  ئهذاد د١ًٌ ئسشبدٞ ٚؿ

 .اٌزوبء الاطـٕبهٟ فٟ اٌزو١ٍُ

 20ثبسزجذاي  رٕف١ز ِششٚم اٌزؾٛي الأخؼش ِٓ %

 .2023ٍٛي اٌو١ٍّبد اٌٛسل١خ ثؾ

 ٌٍجبؽض١ٓ فٟ ِغبي رو١ٍُ اٌزوبء  ئٔشبء شجىخ ٚؿ١ٕخ

 .الاطـٕبهٟ

 ٌٟزأ١ً٘  "ئؿلاق ِجبدسح "أسزبر اٌزوبء الاطـٕبه

 .هؼٛ ١٘ئخ رذس٠س س٠ٕٛبً 6000

 ٟٕ٠ؼُ خجشاء ِؾ١١ٍٓ  رأس١س ِغٍس اسزشبسٞ ٚؿ

 .ٚد١١ٌٚٓ ٌّزبثوخ رٕف١ز ٘زٖ اٌزٛط١بد

 لبئمت انمزاجع

 انعزبُت  انمزاجع

 &، .، ػ. َ. ط.، اٌجٍٛشٟ، ف. م. َاٌسو١ذٞ .6

(. ِذٜ رٛافش رـج١مبد 2025اٌىوجٟ، َ. ط. َ. )

اٌزوبء الاطـٕبهٟ فٟ ِٕب٘ظ اٌذساسبد 

الاعزّبه١خ فٟ ِذاسط اٌزو١ٍُ الأسبسٟ ثسٍـٕخ 

-1 ,(2)3 ,ِغٍخ إٌّب٘ظ ٚؿشق اٌزذس٠س .هّبْ

14.  

(. 2022اٌسو١ذٞ، ػ. َ. ) &، .اٌش١ذٞ، ؿ. ط. ؿ .2

دسعخ رؼ١ّٓ ِفب١ُ٘ ٚرـج١مبد اٌزوبء 

الاطـٕبهٟ فٟ ِؾزٜٛ ِٕب٘ظ اٌش٠بػ١بد 

ِغٍخ عبِوخ فٍسـ١ٓ  .ثّشؽٍخ اٌزو١ٍُ الأسبسٟ
  .181-169 ,(5)10 ,اٌزم١ٕخ ٌلأثؾبس

(. اٌزوبء 2025سٍـٕخ هّبْ. ) -ٚصاسح الإهلاَ  .5

الاطـٕبهٟ ٚئسٙبِٗ فٟ رـ٠ٛش الأداء اٌزو١ٍّٟ 

 -اٌّٛلن اٌشسّٟ ٌٛصاسح الإهلاَ  .ثسٍـٕخ هُّبْ
  .سٍـٕخ هُّبْ

(. 2025سٍـٕخ هّبْ. ) -ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزو١ٍُ  .2

ئهلاْ ِجبدسح أفؼً ِمزشػ ثؾضٟ ٌزٛك١ف اٌزوبء 

اٌّٛلن اٌشسّٟ  .الاطـٕبهٟ فٟ اٌزو١ٍُ اٌّذسسٟ
  .ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزو١ٍُ

(. اٌزّوبء 2025ٚوبٌخ الأٔجبء اٌوُّب١ٔخ. ) .5

ٚدٚسٖ فٟ روض٠ض ِوب١٠ش اٌغٛدح الاطـٕبهٟ 

ٚوبٌخ الأٔجبء  .اٌزو١ّ١ٍخ فٟ اٌّشؽٍخ اٌغبِو١خ
  .اٌوُّب١ٔخ
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Abstract 

  This study examined the important role of artificial intelligence in enhancing the 

competitive advantage of the higher education in Oman, with particular focus on improving 

academic quality and operational efficiency. The research was conducted across three public 

universities (Sultan Qaboos University, Dhofar University, and Rustaq College of Education) 

from 2020 to 2024. The main key findings revealed a significant increase in implementing AI 

systems recorded (from 5 to 25), improved student satisfaction was (65% to 92%), enhanced 

GPA scores (2.8 to 3.5), and 35% reduction in operational costs. The study also identified 

challenges including skilled workforce shortages and infrastructure limitations. Critical 

recommendations included establishing a national AI center, allocating 5% of university 

budgets for digital transformation, and fostering private sector partnerships all aligned with 

Oman Vision 2040's digital transformation and knowledge economy objectives. 

 

Keywords: Artificial Intelligence, Competitive Advantage, Digital Transformation, 

Academic Quality, Operational Efficiency, Governmental Universities. 
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