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ABSTRACT 
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 مستخلص الذراسة

١ً كٚه الالزظبك اٌّئسسٟ فٟ رؼي٠ي ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثبٌزغج١ك ػٍٝ إٌّشآد ٘لفذ اٌلهاسخ اٌٝ رؾٍ

. ٚرُ اسزقلاَ ِٕٙغ١خ رؾ١ٍ١ٍخ ٌلهاسخ رؤص١و 0202اٌٝ  0202اٌزغبه٠خ اٌقبطخ ثسٍغٕخ ػّبْ فلاي اٌفزوح اٌي١ِٕخ ِٓ 

١ّخ اٌّسزلاِخ. رٛطٍذ اٌلهاسخ اٌٝ أْ الالزظبك اٌس١بسبد اٌّئسس١خ ػٍٝ رجٕٟ ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚرؾم١ك اٌزٕ

اٌّئسسٟ ٠ٍؼت كٚهًا ِؾٛه٠ًب فٟ رؼي٠ي اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِٓ فلاي رٛف١و اعبه رٕظ١ّٟ ٠لػُ رجٕٟ اٌّّبهسبد اٌّسئٌٚخ 

فٟ ِئشواد الأكاء  اعزّبػ١ًب، ِّب ٠ؼيى ِٓ وفبءح الأكاء اٌّئسسٟ ٚى٠بكح هضب اٌّسزف١ل٠ٓ. وّب أظٙود إٌزبئظ رؾسًٕب ٍِؾٛظًب

ِضً ى٠بكح ٔسجخ اٌّجبكهاد اٌّغزّؼ١خ ٚؽغُ الاسزضّبهاد اٌج١ئ١خ. ٚأٚطذ اٌلهاسخ ثضوٚهح رؼي٠ي اٌزشو٠ؼبد اٌّئسس١خ، 

اٌزٟ رسؼٝ اٌٝ  0222رغ٠ٛو س١بسبد رؾف١ي٠خ، ٚى٠بكح اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ثّب ٠زٛافك ِغ أ٘لاف هإ٠خ ػّبْ 

 سزلاِخ ٚرؼي٠ي كٚه اٌمغبع اٌقبص فٟ فلِخ اٌّغزّغ.رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّ

 الالزظبك اٌّئسسٟ، اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، إٌّشآد اٌزغبه٠خ. :انذانتانكهًبث 

 أٔلا: انًقذيت:

٠ؼزجو الالزظبك اٌّئسسٟ أؽل اٌّغبلاد الالزظبك٠خ 

اٌزٟ رووي ػٍٝ كٚه اٌّئسسبد فٟ رؾم١ك الاسزمواه 

بٚي ٘نا اٌّفَٙٛ و١ف١خ رٕظ١ُ الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ. ٠زٕ

اٌّئسسبد لأٔشغزٙب الالزظبك٠خ ثّب ٠قلَ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ 

(Al Maashari & Al Jabri, 2021 ٠ُظٙو الالزظبك .)

اٌّئسسٟ أ١ّ٘خ اٌس١بسبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؼي٠ي اٌىفبءح 

الالزظبك٠خ ٚرٛف١و ث١ئخ ػًّ ِٕبسجخ ٌغ١ّغ الأعواف 

سسبد رٍؼت كٚهًا اٌّؼ١ٕخ. ٠ٛضؼ اٌجبؽضْٛ أْ اٌّئ

ِؾٛه٠ًب فٟ رشى١ً اٌمٛاػل ٚاٌم١ُ اٌزٟ رؾىُ إٌشبط 

الالزظبكٞ، ِّب ٠ؼيى ِسبّ٘زٙب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 (.0202اٌّسزلاِخ )اٌيكعبٌٟ، 

رُؼزجو اٌس١بسبد الالزظبك٠خ ٌٍّئسسبد أكاح فؼبٌخ 

ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ الأ٘لاف الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ. 

ْ الالزظبك اٌّئسسٟ ٠ٛفو اعبهًا رش١و اٌلهاسبد اٌٝ أ

شبًٍِب لإكاهح اٌّٛاهك ٚرؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ 

(. ٠سبػل ٘نا الإعبه اٌّئسسبد ػٍٝ 0202)اٌواشلٞ، 

رجٕٟ اسزوار١غ١بد رلػُ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك أوضو اسزلاِخ 

( أْ 0200) Said ٚAl Busaidiٚش١ٌّٛخ. ٠ئول 

ح اٌؾ١بح اٌس١بسبد اٌّئسس١خ رُسُٙ فٟ رؾس١ٓ عٛك

ٌٍّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ِٓ فلاي كِظ الأثؼبك الاعزّبػ١خ فٟ 

 اٌقغظ الالزظبك٠خ.

رجوى أ١ّ٘خ الالزظبك اٌّئسسٟ أ٠ضًب فٟ رؼي٠ي 

 Al Amriاٌشفبف١خ ٚاٌّسبءٌخ كافً اٌّئسسبد. ٠ٛضؼ 

ٚAl Hinai (0202 أْ اٌّئسسبد اٌزٟ رزجٕٝ س١بسبد )

ٓ اٌضمخ ِئسس١خ ٚاضؾخ رسزغ١غ رؾم١ك ِسز٠ٛبد أػٍٝ ِ

ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّغزّغ. ٠ُؼيى ٘نا اٌلٚه للهح اٌّئسسبد ػٍٝ 

ثٕبء ػلالبد ع٠ٍٛخ الأِل ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ. ٠ش١و 

( اٌٝ أْ الالزظبك اٌّئسسٟ ٠ُّىٓ 0202اٌؼغّٟ )

اٌّئسسبد ِٓ رجٕٟ ِّبهسبد رُمًٍ ِٓ اٌفغٛاد 

 الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ.

و٠ًب ٌفُٙ ٠ٛفو الالزظبك اٌّئسسٟ أ٠ضًب أسبسًب ٔظ

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّئسسبد ٚالأعواف اٌقبهع١خ. ٠ُظٙو 

( أْ اٌّئسسبد اٌزٟ رٍزيَ ثبٌّجبكة 0200اٌؾبهصٟ )
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اٌّئسس١خ رؾمك ٔزبئظ ا٠غبث١خ ػٍٝ ِسزٜٛ اٌّغزّغ. ٠سبػل 

٘نا الاٌزياَ اٌّئسسبد ػٍٝ رؾس١ٓ طٛهرٙب اٌؼبِخ 

( 0200ٚعنة اٌّي٠ل ِٓ الاسزضّبهاد. ٠شلك اٌجٛسؼ١لٞ )

أْ الالزظبك اٌّئسسٟ ٠ُؼزجو الأسبً فٟ رؾم١ك ػٍٝ 

 اٌزٛاىْ ث١ٓ الأ٘لاف الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

رُؼوف اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثؤٔٙب اٌزياَ 

اٌّئسسبد اٌزغبه٠خ ثزؾم١ك أ٘لاف اعزّبػ١خ ٚث١ئ١خ 

رزغبٚى ٔغبق أٔشغزٙب الالزظبك٠خ. رُش١و كهاسخ ؽبٌخ 

أْ اٌّسئ١ٌٚخ  ( ا0202ٌِٝل٠و٠خ ارظبلاد اٌغيائو )

الاعزّبػ١خ رُسُٙ فٟ رؼي٠ي أثؼبك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ 

ٚالاعزّبػ١خ. رٛضؼ ٘نٖ اٌلهاسخ و١ف ٠ّىٓ ٌٍّئسسبد 

أْ رٍؼت كٚهًا هئ١س١ًب فٟ رؾس١ٓ عٛكح اٌؾ١بح ٌٍّغزّؼبد 

( أْ اٌّسئ١ٌٚخ 0202) World Bankاٌّؾ١ٍخ. ٠ٛضؼ 

د الاعزّبػ١خ أطجؾذ عيءًا لا ٠زغيأ ِٓ اسزوار١غ١ب

 الأػّبي فٟ اٌمغبع اٌقبص.

رُؼزجو اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ أكاح فؼبٌخ ٌزؼي٠ي 

 Unitedاٌؼلالبد ث١ٓ اٌّئسسبد ٚاٌّغزّؼبد. ٠ش١و 

Nations Global Compact (0200 ْاٌٝ أ )

اٌشووبد اٌزٟ رزجٕٝ ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 

رؾمك ِسز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ اٌضمخ ٚاٌٛلاء ِٓ لجً اٌؼّلاء 

( أْ اٌّسئ١ٌٚخ 0202ٌّسزضّو٠ٓ. ٠ٛضؼ اٌش١لٞ )ٚا

الاعزّبػ١خ رُسُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ ِٓ فلاي 

كػُ اٌّجبكهاد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ. ٠ئول اٌجٍٛشٟ 

( أْ اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ أطجؾذ ضوٚهح 0200)

 اسزوار١غ١خ ٌضّبْ اسزلاِخ الأػّبي.

ٍخ ٌزؼي٠ي رجوى اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ أ٠ضًب وٛس١

 Europeanاٌشفبف١خ ٚاٌّسبءٌخ كافً اٌّئسسبد. ٠ٛضؼ 

Commission (0202 أْ اٌشووبد اٌزٟ رٍزيَ ثزمبه٠و )

الاسزلاِخ رؾمك ٔزبئظ ا٠غبث١خ ػٍٝ ِسزٜٛ اٌسّؼخ ٚاٌضمخ. 

( اٌٝ أْ اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رُسُٙ ٠0202ش١و اٌىٕلٞ )

ظ ِغ فٟ رؾس١ٓ أكاء اٌّئسسبد ِٓ فلاي رؼي٠ي اٌوٚاث

( أْ اٌّسئ١ٌٚخ 0202الأعواف اٌّؼ١ٕخ. ٠ئول إٌؼ١ّٟ )

الاعزّبػ١خ رُؼزجو أكاح هئ١س١خ ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌّظبٌؼ 

 الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

رُظٙو اٌلهاسبد اٌؾل٠ضخ أْ اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 

أطجؾذ عيءًا أسبس١ًب ِٓ اسزوار١غ١بد الأػّبي فٟ 

( أْ 0200ٞ )ِقزٍف اٌمغبػبد. ٠ٛضؼ اٌّؼّوّ

اٌّئسسبد اٌزٟ رزجٕٝ ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 

رؾمك ٔزبئظ ا٠غبث١خ ػٍٝ ِسزٜٛ الأكاء الالزظبكٞ 

( أْ اٌّسئ١ٌٚخ 0202ٚالاعزّبػٟ. ٠ئول اٌيكعبٌٟ )

الاعزّبػ١خ رُسُٙ فٟ رؼي٠ي ِىبٔخ اٌّئسسبد فٟ اٌسٛق 

 ٚثٕبء ػلالبد ع٠ٍٛخ الأِل ِغ اٌؼّلاء.

الالزظبك اٌّئسسٟ ٚاٌّسئ١ٌٚخ  ٠زّضً اٌوثظ ث١ٓ

الاعزّبػ١خ فٟ اٌلٚه اٌنٞ رئك٠ٗ اٌّئسسبد فٟ رؾم١ك 

 Alاٌزٛاىْ ث١ٓ الأ٘لاف الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ. ٠ٛضؼ 

Maashari ٚAl Jabri (0202 ٟأْ الالزظبك اٌّئسس )

٠ٛفو اعبهًا شبًٍِب ٌزٛع١ٗ اٌّئسسبد ٔؾٛ رجٕٟ ِّبهسبد 

٘نا اٌزٛعٗ فٟ رؼي٠ي كٚه اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ. ٠ُسُٙ 

اٌّئسسبد فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ ٚرؾس١ٓ عٛكح 

 Said ٚAl Busaidiاٌؾ١بح ٌٍّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ. ٠ئول 

( أْ اٌزىبًِ ث١ٓ الالزظبك اٌّئسسٟ ٚاٌّسئ١ٌٚخ 0200)

الاعزّبػ١خ ٠ُؼزجو الأسبً ٌضّبْ اسزلاِخ الأػّبي ٚرؾم١ك 

 اٌفبئلح اٌؼبِخ.

ٌّئسسٟ أْ اٌّئسسبد اٌفبػٍخ رئكٞ ٠ُظٙو الالزظبك ا

كٚهًا ِؾٛه٠ًب فٟ رٛع١ٗ إٌّشآد اٌزغبه٠خ ٔؾٛ رجٕٟ 

ِّبهسبد ِسئٌٚخ اعزّبػ١ًب. فّٓ فلاي ٚضغ س١بسبد 

ٚلٛا١ٔٓ رلػُ اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ٠ّىٓ رؼي٠ي كٚه 

اٌمغبع اٌقبص فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ )اٌؼغّٟ، 

به اٌّئسسٟ (. وّب أْ اٌزفبػً ث١ٓ الإع0202

ٚاٌّّبهسبد اٌّسئٌٚخ ٠ُسبُ٘ فٟ فٍك ث١ئخ الزظبك٠خ 

ِسزلاِخ رؼٛك ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌّغزّغ ٚالالزظبك اٌٛعٕٟ 

 (.0200)اٌؾبهصٟ، 

رزضؼ أ١ّ٘خ هثظ الالزظبك اٌّئسسٟ ثبٌّسئ١ٌٚخ  

الاعزّبػ١خ ثشىً ٚاضؼ ػٕل رغج١ك ٘نٖ اٌّفب١ُ٘ ػٍٝ 

رُظٙو إٌّشآد اٌزغبه٠خ اٌقبطخ فٟ سٍغٕخ ػّبْ. 

ًِب ثزجٕٟ  اٌلهاسبد أْ إٌّشآد اٌؼّب١ٔخ أطجؾذ أوضو ا٘زّب

اسزوار١غ١بد رؼيى كٚه٘ب فٟ فلِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، 

فبطخ فٟ ظً اٌزؾٛلاد الالزظبك٠خ اٌزٟ رشٙل٘ب اٌسٍغٕخ 

ٔؾٛ اٌز٠ٕٛغ الالزظبكٞ ثؼ١لًا ػٓ إٌفظ )اٌجٛسؼ١لٞ، 

لح ٘نٖ (. ٠ُؼزجو الالزظبك اٌّئسسٟ أكاح فؼبٌخ ٌّسبػ0200

إٌّشآد ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ الأ٘لاف الالزظبك٠خ 

ٚالاعزّبػ١خ، ؽ١ش ٠ٛفو اعبهًا رٕظ١ًّ١ب ٠لػُ رجٕٟ 

 Alِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثشىً ِسزلاَ )

Maashari & Al Jabri, 2021 فلاي ٘نا ِٓ .)

الإعبه، رؼًّ إٌّشآد اٌزغبه٠خ فٟ ػّبْ ػٍٝ رؾس١ٓ 

فلاي كػُ اٌّشبه٠غ اٌّغزّؼ١خ،  أكائٙب الاعزّبػٟ ِٓ

رٛف١و فوص ػًّ ٌٍشجبة، ٚرؼي٠ي الاسزلاِخ اٌج١ئ١خ، ِّب 

٠ؼيى ِٓ ِىبٔزٙب وغٙبد فبػٍخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 Said ٚAl Busaidi(. ٠ئول 0202اٌّسزلاِخ )اٌش١لٞ، 

( أْ إٌّشآد اٌؼّب١ٔخ اٌزٟ رزجٕٝ س١بسبد ِئسس١خ 0200)

ث١خ ػٍٝ ِسزٜٛ ٚاضؾخ رسزغ١غ رؾم١ك ٔزبئظ ا٠غب

 اٌّغزّغ، ِّب ٠غؼٍٙب ّٔٛمعًب ٠ُؾزنٜ ثٗ فٟ إٌّغمخ.

 :ثبٍَبً: طبٍؼت انًشكهت

رؼزجو سٍغٕخ ػّبْ ِٓ اٌلٚي اٌزٟ رسؼٝ اٌٝ رؾم١ك 

"، 0222رؾٛي الزظبكٞ شبًِ ِٓ فلاي هإ٠خ "ػُّبْ 

اٌزٟ رٙلف اٌٝ ثٕبء الزظبك ِزٕٛع ِٚسزلاَ ٠ؼزّل ػٍٝ 

٠خ ػٍٝ رؼي٠ي كٚه اٌمغبع الاثزىبه ٚاٌّؼوفخ. رووي اٌوإ

اٌقبص وشو٠ه اسزوار١غٟ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ 

ٚالاعزّبػ١خ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ وؤؽل 

الأكٚاد اٌوئ١س١خ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ 

(. ِٚغ مٌه، رٛاعٗ إٌّشآد اٌزغبه٠خ 0200)اٌجٛسؼ١لٞ، 

رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌقبطخ فٟ اٌسٍغٕخ رؾل٠بد ِزؼلكح فٟ 
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الأ٘لاف الالزظبك٠خ ٚأثؼبك اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، فبطخ 

فٟ ظً اٌزغ١واد الالزظبك٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزؾٛلاد اٌلاف١ٍخ 

 (.Said & Al Busaidi, 2022اٌزٟ رشٙل٘ب اٌجلاك )

٠زغٍت ٘نا اٌٛالغ اٌجؾش ػٓ آ١ٌبد فؼبٌخ ٌزؼي٠ي كٚه 

ئ١ٌٚخ الالزظبك اٌّئسسٟ فٟ كػُ ِّبهسبد اٌّس

الاعزّبػ١خ، ِّب ٠سبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ 

ٚرؾس١ٓ عٛكح اٌؾ١بح ٌٍّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ. ٠ؤرٟ ٘نا اٌجؾش 

ٌزس١ٍظ اٌضٛء ػٍٝ اٌفغٛح اٌمبئّخ ث١ٓ اٌس١بسبد اٌّئسس١خ 

اٌؾب١ٌخ ِّٚبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ إٌّشآد 

ػ١ٍّخ اٌزغبه٠خ اٌقبطخ ثسٍغٕخ ػّبْ، ثٙلف رمل٠ُ ؽٍٛي 

 Al Amri" )0222رسُٙ فٟ رؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ "ػُّبْ 

& Al Hinai, 2023.) 

٠ّٚىٓ رٍق١ض ِشىٍخ اٌلهاسخ ِٓ فلاي اٌزسبإي اٌوئ١سٟ  

 اٌزبٌٟ:

ِب كٚه الالزظبك اٌّئسسٟ فٟ رؼي٠ي ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ 

الاعزّبػ١خ ثبٌزغج١ك ػٍٝ إٌّشآد اٌزغبه٠خ اٌقبطخ 

ٖ اٌّّبهسبد أْ رسبُ٘ فٟ ثسٍغٕخ ػّبْ، ٚو١ف ٠ّىٓ ٌٙن

 "؟0222رؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ "ػُّبْ 

 :ٚرزّضً  ِٕٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزسبإلاد اٌفوػ١خ رزّضً فٟ

و١ف ٠ّىٓ ٌٍس١بسبد اٌّئسس١خ أْ رلػُ رجٕٟ  .2

إٌّشآد اٌزغبه٠خ اٌؼّب١ٔخ ٌّّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ 

 الاعزّبػ١خ؟

ِب ٟ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ إٌّشآد اٌزغبه٠خ فٟ  .0

بْ ػٕل رٕف١ن ِجبكهاد اٌّسئ١ٌٚخ سٍغٕخ ػّ

 الاعزّبػ١خ؟

ِب ِلٜ رؤص١و الالزظبك اٌّئسسٟ ػٍٝ رؾس١ٓ  .2

اٌؼلالخ ث١ٓ إٌّشآد اٌزغبه٠خ ٚاٌّغزّؼبد 

 اٌّؾ١ٍخ؟

و١ف ٠ّىٓ ل١بً أصو ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ  .2

الاعزّبػ١خ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ فٟ 

 سٍغٕخ ػّبْ؟

خ فٟ رؼي٠ي ِب اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ اٌؾىِٛ .5

اٌزىبًِ ث١ٓ الالزظبك اٌّئسسٟ ٚاٌّسئ١ٌٚخ 

 الاعزّبػ١خ؟

و١ف ٠ّىٓ ٌٍّئسسبد الالزظبك٠خ اٌؼّب١ٔخ  .6

الاسزفبكح ِٓ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ فٟ ِغبي اٌّسئ١ٌٚخ 

 الاعزّبػ١خ؟

ِب ٟ٘ ا١ٌ٢بد إٌّبسجخ ٌزم١١ُ أكاء إٌّشآد  .7

 اٌزغبه٠خ اٌؼّب١ٔخ فٟ ِغبي اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ؟

ّىٓ ٌٍّٕشآد اٌزغبه٠خ اٌقبطخ أْ رسُٙ فٟ و١ف ٠ .8

" ِٓ فلاي 0222رؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ "ػُّبْ 

 الالزظبك اٌّئسسٟ ٚاٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ؟

 ثبنثب: أْذاف انبحث:

٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ رؾ١ًٍ عج١ؼخ ٚارغبٖ اٌؼلالخ ث١ٓ       

الالزظبك اٌّئسسٟ ِّٚبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ 

به٠خ اٌقبطخ ثسٍغٕخ ػّبْ. ِغ اٌزؾٛي س١بق إٌّشآد اٌزغ

الالزظبكٞ اٌنٞ رشٙلٖ اٌسٍغٕخ ضّٓ اعبه هإ٠خ "ػُّبْ 

"، أطجؼ ِٓ اٌضوٚهٞ فُٙ و١ف١خ رؼي٠ي كٚه 0222

اٌّئسسبد الالزظبك٠خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ ٚفلِخ 

اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ. ٠سؼٝ اٌجؾش اٌٝ رمل٠ُ ؽٍٛي ػ١ٍّخ 

٠خ ٌزٍج١خ ِزغٍجبد اٌّسئ١ٌٚخ رسُٙ فٟ كػُ إٌّشآد اٌزغبه

الاعزّبػ١خ، ثّب ٠زّبشٝ ِغ الأ٘لاف اٌٛع١ٕخ ٌٍز١ّٕخ 

الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ. ٌزؾم١ك مٌه، رُ رؾل٠ل ِغّٛػخ 

ِٓ الأ٘لاف اٌوئ١س١خ ٚاٌفوػ١خ اٌزٟ رغغٟ اٌغٛأت 

 إٌظو٠خ ٚاٌزغج١م١خ ٌٍّٛضٛع، ٚاٌزٟ رزّضً فٟ:

ّئسسٟ رؾل٠ل عج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ الالزظبك اٌ .2

 ِّٚبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

رؾ١ًٍ كٚه إٌّشآد اٌزغبه٠خ فٟ رؾم١ك أ٘لاف  .0

 "0222هإ٠خ "ػُّبْ 

رؾل٠ل اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ إٌّشآد اٌزغبه٠خ ػٕل  .2

 رٕف١ن ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

رم١١ُ اٌس١بسبد اٌّئسس١خ اٌؾب١ٌخ فٟ كػُ  .2

 اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

بك اٌّئسسٟ ػٍٝ اٌؼلالبد ث١ٓ رؾ١ًٍ رؤص١و الالزظ .5

 إٌّشآد ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ

ل١بً أصو اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ رؾم١ك  .6

 اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ

رؾل٠ل كٚه اٌؾىِٛخ فٟ رؼي٠ي اٌزىبًِ ث١ٓ  .7

 الالزظبك اٌّئسسٟ ٚاٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

رؾ١ًٍ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ ٚالاسزفبكح ِٕٙب فٟ س١بق  .8

 سٍغٕخ ػّبْ

" ِٓ 0222ك أ٘لاف هإ٠خ "ػُّبْ كػُ رؾم١ .9

 فلاي الالزظبك اٌّئسسٟ ٚاٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

رؼي٠ي اٌشفبف١خ ٚالإفظبػ فٟ رمبه٠و اٌّسئ١ٌٚخ  .22

 الاعزّبػ١خ

رمل٠ُ رٛط١بد لبثٍخ ٌٍزٕف١ن ٌزؾس١ٓ أكاء إٌّشآد  .22

 اٌزغبه٠خ فٟ ِغبي اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

 رابؼبً: أًٍْت انبحث:

" فبهعخ عو٠ك اسزوار١غ١خ 0222رُؼزجو هإ٠خ "ػُّبْ    

ٌزؾ٠ًٛ سٍغٕخ ػّبْ اٌٝ الزظبك ِزٕٛع ِٚسزلاَ ٠ؼزّل 

ػٍٝ الاثزىبه ٚاٌّؼوفخ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ رؼي٠ي كٚه 

اٌمغبع اٌقبص فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ. 

٠ؤرٟ ٘نا اٌجؾش ١ٌسٍظ اٌضٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ الالزظبك 

خ الاعزّبػ١خ اٌّئسسٟ فٟ كػُ ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚ

ثبٌزغج١ك ػٍٝ إٌّشآد اٌزغبه٠خ اٌقبطخ، ؽ١ش ٠ُؼل ٘نا 

اٌزٛعٗ أؽل اٌووبئي الأسبس١خ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌوإ٠خ 

اٌٛع١ٕخ. رجوى أ١ّ٘خ ٘نا اٌّٛضٛع ِٓ وٛٔٗ ٠غّغ ث١ٓ 

إٌظو٠خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزغج١ك اٌؼٍّٟ، ِّب ٠سبُ٘ فٟ رؼي٠ي 

ٌّؾ١ٍخ كٚه اٌّئسسبد الالزظبك٠خ فٟ فلِخ اٌّغزّؼبد ا

، ٚرزّضً أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ إٌمبط ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ

 اٌزب١ٌخ:
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  رؼي٠ي كٚه اٌؾىِٛخ ِٓ فلاي رمل٠ُ س١بسبد كاػّخ

ٌٍّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ؽ١ش ٠سبػل اٌجؾش فٟ رؾل٠ل 

اٌس١بسبد اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛخ اػزّبك٘ب ٌزشغ١غ 

إٌّشآد اٌزغبه٠خ ػٍٝ رجٕٟ ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ 

ػ١خ، ِّب ٠ؼيى اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمغبػ١ٓ اٌؼبَ الاعزّب

 ٚاٌقبص.

  رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ الالزظبك اٌّئسسٟ ٚاٌّسئ١ٌٚخ

الاعزّبػ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ ؽ١ش ٠ٛضؼ 

اٌجؾش و١ف ٠ّىٓ ٌٍس١بسبد اٌّئسس١خ أْ رلػُ 

اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ِّب ٠سبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 لاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ.اٌّسزلاِخ ٚرم١ًٍ اٌفغٛاد ا

  اصواء الأكث١بد الأوبك١ّ٠خ ؽٛي اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

ِٓ فلاي كهاسخ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ ؽ١ش ٠ملَ اٌجؾش 

رؾ١ًٍٍب ػ١ًٍّب ٌٍزغبهة اٌؼب١ٌّخ إٌبعؾخ فٟ ِغبي 

اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ِّب ٠سبػل فٟ رغ٠ٛو 

اسزوار١غ١بد ِؾ١ٍخ ِلائّخ رلػُ رؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ 

 ".0222ػُّبْ "

  رغ٠ٛو ّٔبمط ٔظو٠خ عل٠لح ٌزؾس١ٓ أكاء إٌّشآد

اٌزغبه٠خ اٌؼّب١ٔخ ؽ١ش ٠سبُ٘ اٌجؾش فٟ ثٕبء اعبه 

ٔظوٞ ٚاضؼ ٠وثظ ث١ٓ الالزظبك اٌّئسسٟ 

ٚاٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ِّب ٠سبػل إٌّشآد اٌزغبه٠خ 

 ػٍٝ رؾس١ٓ أكائٙب الاعزّبػٟ ٚالالزظبكٞ.

  اٌزغبه٠خ ٚاٌّغزّؼبد رؼي٠ي اٌؼلالبد ث١ٓ إٌّشآد

اٌّؾ١ٍخ ِٓ فلاي س١بسبد ِئسس١خ فؼبٌخ ؽ١ش ٠ٛضؼ 

اٌجؾش و١ف ٠ّىٓ ٌٍس١بسبد اٌّئسس١خ أْ رؾسٓ 

اٌوٚاثظ ث١ٓ إٌّشآد اٌزغبه٠خ ٚاٌّغزّؼبد اٌزٟ رؼًّ 

 ف١ٙب، ِّب ٠ؼيى اٌضمخ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغوف١ٓ.

  ٗرمل٠ُ رٛط١بد ػ١ٍّخ ٌّؼبٌغخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاع

زغبه٠خ فٟ رجٕٟ اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ  ِٓ إٌّشآد اٌ

فلاي رمل٠ُ ِمزوؽبد لبثٍخ ٌٍزغج١ك ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد 

اٌزٟ رؼ١ك رجٕٟ ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ِّب 

 ٠سُٙ فٟ رؾس١ٓ ث١ئخ الأػّبي ٚرؼي٠ي الاسزلاِخ.

  ْفلاي 0222كػُ رؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ "ػُّب ِٓ "

ػّبي ِٓ فلاي رؼي٠ي اٌشفبف١خ ٚالإفظبػ فٟ الأ

اٌزوو١ي ػٍٝ أ١ّ٘خ الإفظبػ ػٓ ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ 

الاعزّبػ١خ، ِّب ٠لػُ صمبفخ اٌشفبف١خ ٚاٌّسبءٌخ فٟ 

اٌمغبع اٌقبص ٠ٚسبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌوإ٠خ 

 اٌٛع١ٕخ.

  رؼي٠ي كٚه اٌمغبع اٌقبص فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ

اٌّسزلاِخ ِٓ فلاي الالزظبك اٌّئسسٟ ؽ١ش ٠ٛضؼ 

اٌؾ١ٛٞ ٌٍمغبع اٌقبص فٟ رؾم١ك اٌجؾش اٌلٚه 

اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ ِٓ فلاي رجٕٟ س١بسبد ِئسس١خ 

فؼبٌخ، ِّب ٠لػُ اٌغٙٛك اٌٛع١ٕخ ٌزم١ًٍ اٌفغٛاد 

 الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ.

 

 خبيسب: حذٔد انبحث:

 :رُ رؾل٠ل ؽلٚك اٌجؾش فٟ اٌغٛأت اٌزب١ٌخ

رووي اٌلهاسخ ػٍٝ كٚه  :انحذٔد انًٕضٕػٍت .2

سسٟ فٟ رؾم١ك اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ الالزظبك اٌّئ

فٟ إٌّشآد اٌزغبه٠خ اٌقبطخ ثسٍغٕخ ػّبْ، كْٚ 

 .اٌزغوق اٌٝ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثبلالزظبك اٌىٍٟ

رمزظو اٌلهاسخ ػٍٝ إٌّشآد  :انحذٔد اندغرافٍت .0

اٌزغبه٠خ اٌقبطخ فٟ سٍغٕخ ػّبْ، كْٚ شّٛي 

 .إٌّشآد اٌؾى١ِٛخ أٚ فٟ كٚي أفوٜ

 0202رغغٟ اٌلهاسخ اٌفزوح ِٓ ػبَ  :انحذٔد انسيٍُت .2

 .0202اٌٝ ػبَ 

رؼزّل اٌلهاسخ ػٍٝ إٌّٙظ  :انحذٔد انًُٓدٍت .2

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِغ اسزقلاَ الاسزج١بٔبد 

 .ٚاٌّمبثلاد، كْٚ اٌٍغٛء اٌٝ إٌّٙظ اٌزغو٠جٟ

رُ الاػزّبك ػٍٝ ٔظو٠بد الالزظبك  :انحذٔد انُظرٌت .5

بٚي اٌّئسسٟ ٚاٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، كْٚ رٕ

 .ٔظو٠بد أفوٜ ِضً الالزظبك اٌسٍٛوٟ

٠زُ رؾ١ًٍ ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ  :انحذٔد انؼًهٍت .6

الاعزّبػ١خ فٟ لغبع اٌزغيئخ ٚاٌقلِبد، كْٚ شّٛي 

 .اٌمغبع اٌظٕبػٟ أٚ اٌيهاػٟ

رُ الاػزّبك ػٍٝ اٌّظبكه ٚاٌّواعغ  :انحذٔد انهغٌٕت .7

 .ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚالإٔغ١ٍي٠خ فمظ

اٌلهاسخ آهاء ِل٠وٞ إٌّشآد  رشًّ :انحذٔد انبشرٌت .8

 .اٌزغبه٠خ اٌقبطخ، كْٚ شّٛي اٌّٛظف١ٓ أٚ اٌؼّلاء

رُ اٌؾفبػ ػٍٝ سو٠خ اٌّؼٍِٛبد  :انحذٔد الأخلاقٍت .9

 .اٌزٟ ٠زُ عّؼٙب ِٓ اٌّشبهو١ٓ

رؼزّل اٌلهاسخ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ  :اٌّب١ٌخانحذٔد  .22

 .كْٚ رىب١ٌف اضبف١خ

 سبدسب: انذراسبث انسببقت:

"The role of institutional economics in 

achieving corporate social responsibility 

in private commercial enterprises in 

Oman" 

 اٌٝ رؾ١ًٍ كٚه الالزظبك اٌّئسسٟ فٟ  ْذفج انذراست

رؼي٠ي ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ إٌّشآد 

أْ  ٔحٕصهج انىاٌزغبه٠خ اٌقبطخ ثسٍغٕخ ػّبْ، 

بد اٌّئسس١خ اٌفبػٍخ رسُٙ ثشىً وج١و فٟ رجٕٟ اٌس١بس

إٌّشآد ٌّّبهسبد ِسئٌٚخ اعزّبػ١ًب، ِّب ٠ؼيى 

سّؼخ ٘نٖ إٌّشآد ٠ٚي٠ل ِٓ للهرٙب اٌزٕبفس١خ، 

ضوٚهح رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّئسسبد ٔأٔصج ة

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمغبع اٌقبص ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّسئ١ٌٚخ 

 & Al Maashari) الاعزّبػ١خ ثشىً أوضو فؼب١ٌخ

Al Jabri, 2021). 
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"Institutional economic frameworks and 

their impact on corporate social 

responsibility in Oman’s private sector" 
 اٌٝ ل١بً رؤص١و الأعو الالزظبك٠خ  ْذفج انذراست

اٌّئسس١خ ػٍٝ ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ 

أْ ٚعٛك اعبه  ٔحٕصهج انىاٌمغبع اٌقبص اٌؼّبٟٔ، 

ِئسسٟ لٛٞ ٠لػُ اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٠ئكٞ اٌٝ 

ى٠بكح اٌزياَ إٌّشآد اٌزغبه٠خ ثبٌّّبهسبد الأفلال١خ 

رغ٠ٛو س١بسبد ِئسس١خ  ٔأٔصج بضرٔرةٚاٌج١ئ١خ، 

أوضو ش١ٌّٛخ ٌزؼي٠ي كٚه اٌمغبع اٌقبص فٟ رؾم١ك 

 .(Said & Al Busaidi, 2022) اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ

"Examining the influence of institutional 

economic policies on CSR in Oman’s 

commercial enterprises" 
 اٌٝ رؾ١ًٍ رؤص١و اٌس١بسبد الالزظبك٠خ  ْذفج انذراست

اٌّئسس١خ ػٍٝ رجٕٟ ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 

أْ  ٔحٕصهج انىفٟ إٌّشآد اٌزغبه٠خ اٌؼّب١ٔخ، 

ُٙ فٟ ى٠بكح ٚػٟ اٌس١بسبد اٌّئسس١خ اٌلاػّخ رس

إٌّشآد ثؤ١ّ٘خ اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚرؾف١ي٘ب ػٍٝ 

رؼي٠ي  ٔأٔصج بضرٔرةرجٕٟ ِّبهسبد ِسزلاِخ، 

اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِٓ فلاي ثواِظ 

 Al Amri & Al) رله٠ج١خ ٚؽّلاد رٛػ٠ٛخ

Hinai, 2023). 

 "Private Sector Development in MENA: 

The Role of CSR" 
 اٌٝ رؾ١ًٍ كٚه اٌّئسسبد اٌقبطخ فٟ  ْذفج انذراست

رؼي٠ي اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ ِٕغمخ اٌشوق 

أْ رجٕٟ  ٔحٕصهج انىالأٚسظ ٚشّبي أفو٠م١ب، 

ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٠سُٙ فٟ رؾس١ٓ أكاء 

إٌّشآد اٌزغبه٠خ ٚى٠بكح ِسبّ٘زٙب فٟ اٌز١ّٕخ 

ٌشواوبد ث١ٓ رؼي٠ي ا ٔأٔصج بضرٔرةالالزظبك٠خ، 

اٌمغبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّسئ١ٌٚخ 

 .(World Bank, 2020) الاعزّبػ١خ

"Sustainable Development Goals and 

Corporate Social Responsibility" 
 اٌٝ رٛض١ؼ و١ف١خ ِٛاءِخ  ْذفج انذراست

اسزوار١غ١بد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِغ أ٘لاف اٌز١ّٕخ 

أْ رجٕٟ  ٔحٕصهج انىُ اٌّزؾلح، اٌّسزلاِخ ٌلأِ

اسزوار١غ١بد ِسئٌٚخ اعزّبػ١ًب ٠سُٙ ثشىً ِجبشو فٟ 

ضوٚهح ٔأٔصج ةرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ ، 

ل١بَ إٌّشآد اٌزغبه٠خ ثلِظ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ 

 United Nations) فٟ فغغٙب الاسزوار١غ١خ

Global Compact, 2022). 

"Corporate Sustainability Reporting 

Directive (CSRD)" 
 اٌٝ رؾ١ًٍ ِزغٍجبد الإثلاؽ ػٓ  ْذفج انذراست

الاسزلاِخ فٟ الارؾبك الأٚهٚثٟ ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ 

أْ  ٔحٕصهج انىِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، 

ِزغٍجبد الإثلاؽ رؼيى اٌشفبف١خ ٚرشغغ إٌّشآد ػٍٝ 

ٔأٔصج رجٕٟ ِّبهسبد أوضو اسزلاِخ ، 

ِؼب١٠و ِّبصٍخ فٟ ِٕبعك أفوٜ ٌزؼي٠ي رجٕٟ  بضرٔرة

 اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ ِسزٜٛ ػبٌّٟ

(European Commission, 2021). 

بؼُٕاٌ: "انًسئٔنٍت الاخخًبػٍت فً انًئسست  دراست 

الاقخصبدٌت ٔيسبًْخٓب فً ححقٍق أبؼبد انخًٍُت"، دراست 

 (2023) حبنت ػهى يذٌرٌت احصبلاث اندسائر
 رؾ١ًٍ كٚه اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ  اٌٝ ْذفج انذراست

فٟ رؼي٠ي أثؼبك اٌز١ّٕخ كافً اٌّئسسبد الالزظبك٠خ، 

ٔحٕصهج ِغ رغج١مٙب ػٍٝ ِل٠و٠خ ارظبلاد اٌغيائو، 

أْ رجٕٟ ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٠سُٙ فٟ  انى

رؾس١ٓ الأكاء اٌّئسسٟ ٚى٠بكح ِسبّ٘خ اٌّئسسخ فٟ 

ي٠ي ثواِظ رؼ ٔأٔصج بضرٔرةاٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ، 

اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚرٛس١غ ٔغبلٙب ١ٌشًّ ِغبلاد 

 .عل٠لح ِضً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ

بؼُٕاٌ: "الاقخصبد انًئسسً ٔانًسئٔنٍت  دراست

الاخخًبػٍت: دراست حطبٍقٍت ػهى انقطبع انخبص فً 

 (2222سهطُت ػًبٌ" )انبٕسؼٍذي، 
 اٌٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ الالزظبك  ْذفج انذراست

ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌّئسسٟ ٚ

أْ اٌس١بسبد  ٔحٕصهج انىاٌمغبع اٌقبص اٌؼّبٟٔ، 

اٌّئسس١خ اٌفبػٍخ رؼيى اٌزياَ إٌّشآد اٌزغبه٠خ 

  ٔأٔصج بضرٔرةثبٌّّبهسبد اٌّسئٌٚخ اعزّبػ١ًب، 

رؼي٠ي اٌزشو٠ؼبد اٌّئسس١خ ٌلػُ اٌّسئ١ٌٚخ 

 .الاعزّبػ١خ فٟ اٌمغبع اٌقبص

انًئسسبث فً حؼسٌس انًسئٔنٍت بؼُٕاٌ: "دٔر  دراست 

الاخخًبػٍت: رإٌت يٍ سهطُت ػًبٌ" )انسدخبنً، 

2222) 
 اٌٝ رؾ١ًٍ كٚه اٌّئسسبد فٟ رؼي٠ي  ْذفج انذراست

ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ سٍغٕخ ػّبْ، 

أْ اٌّئسسبد رٍؼت كٚهًا ِؾٛه٠ًب فٟ  ٔحٕصهج انى

ب رٛع١ٗ إٌّشآد ٔؾٛ رجٕٟ ِّبهسبد ِسئٌٚخ اعزّبػ١ً

رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّئسسبد   ٔأٔصج بضرٔرة، 

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمغبع اٌقبص ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّسئ١ٌٚخ 

 .الاعزّبػ١خ

بؼُٕاٌ: "أثر الاقخصبد انًئسسً ػهى يًبرسبث  دراست

انًسئٔنٍت الاخخًبػٍت فً انًُشآث انخدبرٌت انؼًبٍَت" 

 (2222)انؼدًً، 
 اٌّئسسٟ اٌٝ رؾ١ًٍ رؤص١و الالزظبك  ْذفج انذراست

ػٍٝ ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ إٌّشآد 
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أْ اٌس١بسبد  ٔحٕصهج انىاٌزغبه٠خ اٌؼّب١ٔخ، 

اٌّئسس١خ اٌلاػّخ رسُٙ فٟ ى٠بكح اٌزياَ إٌّشآد 

ٔأٔصج ثبٌّّبهسبد اٌّسئٌٚخ اعزّبػ١ًب ، 

رغ٠ٛو س١بسبد ِئسس١خ أوضو ش١ٌّٛخ ٌلػُ   بضرٔرة

 .اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

ٌ: "ححهٍم انؼلاقت بٍٍ الاقخصبد انًئسسً بؼُٕا دراست

ٔانًسئٔنٍت الاخخًبػٍت فً سهطُت ػًبٌ" )انحبرثً، 

2222) 
 اٌٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ الالزظبك  ْذفج انذراست

اٌّئسسٟ ٚاٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ سٍغٕخ ػّبْ  ، 

أْ ٕ٘بن ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ لٛح الإعبه  ٔحٕصهج انى

سئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، اٌّئسسٟ ٚرجٕٟ ِّبهسبد اٌّ

رؼي٠ي الإعبه اٌّئسسٟ ٌزؾم١ك   ٔأٔصج بضرٔرة

 .أ٘لاف اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

بؼُٕاٌ: "انًسئٔنٍت الاخخًبػٍت نهشركبث فً   دراست

ظم الاقخصبد انًئسسً: دراست حبنت نسهطُت ػًبٌ" 

 (2222)انراشذي، 
 اٌٝ رؾ١ًٍ كٚه الالزظبك اٌّئسسٟ فٟ  ْذفج انذراست

بد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ سٍغٕخ رؼي٠ي ِّبهس

أْ الالزظبك اٌّئسسٟ ٠سُٙ فٟ  ٔحٕصهج انىػّبْ، 

ٔأٔصج فٍك ث١ئخ كاػّخ ٌٍّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، 

رؼي٠ي اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ   بضرٔرة

 .ث١ٓ إٌّشآد اٌزغبه٠خ

بؼُٕاٌ: "الاقخصبد انًئسسً ٔدٔرِ فً ححقٍق  دراست

حدربت انقطبع انخبص انؼًبًَ"  انخًٍُت انًسخذايت:

 (2222)انشٍذي، 
 اٌٝ رؾ١ًٍ كٚه الالزظبك اٌّئسسٟ فٟ  ْذفج انذراست

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ ِٓ فلاي اٌّسئ١ٌٚخ 

ٔحٕصهج الاعزّبػ١خ فٟ اٌمغبع اٌقبص اٌؼّبٟٔ، 

أْ الالزظبك اٌّئسسٟ ٠ؼيى رجٕٟ ِّبهسبد  انى

ٔأٔصج ِسزلاِخ فٟ إٌّشآد اٌزغبه٠خ، 

رؼي٠ي اٌس١بسبد اٌّئسس١خ اٌلاػّخ ٌٍز١ّٕخ   ٔرةبضر

 .اٌّسزلاِخ

بؼُٕاٌ: "أًٍْت الاقخصبد انًئسسً فً حؼسٌس دراست 

انًسئٔنٍت الاخخًبػٍت: ححهٍم نهٕاقغ انؼًبًَ" 

 (2222)انبهٕشً، 
 اٌٝ رؾ١ًٍ أ١ّ٘خ الالزظبك اٌّئسسٟ  ْذفج انذراست

فٟ رؼي٠ي ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ سٍغٕخ 

أْ الالزظبك اٌّئسسٟ ٠ٍؼت  ٔحٕصهج انىػّبْ، 

كٚهًا هئ١س١ًب فٟ رؼي٠ي اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ، 

رؼي٠ي اٌزشو٠ؼبد اٌّئسس١خ ٌلػُ   ٔأٔصج بضرٔرة

 .اٌّّبهسبد اٌّسئٌٚخ اعزّبػ١ًب

بؼُٕاٌ: "دٔر انًئسسبث فً ححقٍق انًسئٔنٍت  دراست

 الاخخًبػٍت: دراست حطبٍقٍت ػهى انشركبث انؼًبٍَت"

 (2222)انكُذي، 
 اٌٝ رؾ١ًٍ كٚه اٌّئسسبد فٟ رؾم١ك  ْذفج انذراست

اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌشووبد اٌؼّب١ٔخ، 

أْ اٌّئسسبد رسُٙ ثشىً وج١و فٟ  ٔحٕصهج انى

رؼي٠ي اٌزياَ اٌشووبد ثبٌّّبهسبد اٌّسئٌٚخ 

رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ث١ٓ   ٔأٔصج بضرٔرةاعزّبػ١ًب، 

اف اٌّسئ١ٌٚخ اٌّئسسبد ٚاٌشووبد ٌزؾم١ك أ٘ل

 .الاعزّبػ١خ

بؼُٕاٌ: "الاقخصبد انًئسسً ٔانًسئٔنٍت  دراست

الاخخًبػٍت: َحٕ ًَٕرج حطبٍقً فً سهطُت ػًبٌ" 

 (2222)انُؼًًٍ، 
 اٌٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ الالزظبك  ْذفج انذراست

اٌّئسسٟ ٚاٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚالزواػ ّٔٛمط 

زظبك أْ الال ٔحٕصهج انىرغج١مٟ فٟ سٍغٕخ ػّبْ، 

اٌّئسسٟ ٠ؼيى رجٕٟ ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 

رغج١ك   ٔأٔصج بضرٔرةفٟ إٌّشآد اٌزغبه٠خ، 

ّٔٛمط ِمزوػ ٌزؼي٠ي اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ 

 .اٌمغبع اٌقبص

بؼُٕاٌ: "حؤثٍر الاقخصبد انًئسسً ػهى  دراست

يًبرسبث انًسئٔنٍت الاخخًبػٍت فً انقطبع انخبص 

 (2222انؼًبًَ" )انًؼًري، 
 اٌٝ رؾ١ًٍ رؤص١و الالزظبك اٌّئسسٟ  ْذفج انذراست

ػٍٝ ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌمغبع 

أْ اٌس١بسبد  ٔحٕصهج انىاٌقبص اٌؼّبٟٔ، 

اٌّئسس١خ رسُٙ فٟ ى٠بكح اٌزياَ إٌّشآد ثبٌّّبهسبد 

رؼي٠ي   ٔأٔصج بضرٔرةاٌّسئٌٚخ اعزّبػ١ًب ، 

 .عزّبػ١خالإعبه اٌّئسسٟ ٌلػُ اٌّسئ١ٌٚخ الا

أظٙود اٌلهاسبد اٌؼوث١خ روو١يًا ٚاضؾًب ػٍٝ رؾ١ًٍ     

اٌؼلالخ ث١ٓ الالزظبك اٌّئسسٟ ٚاٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، 

فبطخ فٟ س١بق سٍغٕخ ػّبْ. ػٍٝ سج١ً اٌّضبي، كهاسخ 

( أولرب ػٍٝ كٚه 0202( ٚاٌيكعبٌٟ )0200اٌجٛسؼ١لٞ )

ث١ّٕب  اٌّئسسبد فٟ رؼي٠ي اٌّّبهسبد اٌّسئٌٚخ اعزّبػ١ًب،

( رؤص١و اٌس١بسبد اٌّئسس١خ 0202أثوىد كهاسخ اٌؼغّٟ )

ػٍٝ رجٕٟ ٘نٖ اٌّّبهسبد. ِٚغ مٌه، فبْ ٘نٖ اٌلهاسبد 

هويد ثشىً هئ١سٟ ػٍٝ اٌغٛأت إٌظو٠خ ٚاٌزغج١م١خ 

اٌّؾ١ٍخ، كْٚ اٌزؼّك فٟ و١ف١خ رٛافك ٘نٖ اٌّّبهسبد ِغ 

 .0222الأ٘لاف الاسزوار١غ١خ اٌٛع١ٕخ ِضً هإ٠خ ػّبْ 

لِذ اٌلهاسبد الأعٕج١خ شوؽبً ٚاف١بً ؽٛي كٚه الالزظبك ل

اٌّئسسٟ فٟ رؼي٠ي اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، فبطخ فٟ 

 World Bank س١بق كٌٟٚ. ػٍٝ سج١ً اٌّضبي، كهاسخ

سٍغذ اٌضٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌشواوبد ث١ٓ  (2020)

 United اٌمغبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص، ث١ّٕب أشبهد كهاسخ

Nations Global Compact (2022)  اٌٝ ضوٚهح

ِٛاءِخ اسزوار١غ١بد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِغ أ٘لاف 
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اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ. ِٚغ مٌه، فبْ ٘نٖ اٌلهاسبد ٌُ رزٕبٚي 

ثشىً وبفٍ اٌزغج١ك فٟ سٍغٕخ ػّبْ ٚو١ف١خ رغج١ك ٘نٖ 

اٌّفب١ُ٘ فٟ ث١ئخ الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ فو٠لح ِضً سٍغٕخ 

 .ػّبْ

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌغٙٛك اٌىج١وح فٟ اٌلهاسبد اٌسبثمخ، الا 

أْ ٕ٘بن فغٛح ثؾض١خ رزؼٍك ثزؾ١ًٍ و١ف١خ رٛافك ِّبهسبد 

اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌمغبع اٌقبص اٌؼّبٟٔ ِغ 

، فبطخ فٟ ِغبلاد اٌز١ّٕخ 0222أ٘لاف هإ٠خ ػّبْ 

اٌّسزلاِخ ٚالالزظبك اٌّزٕٛع. ٠ؤرٟ ٘نا اٌجؾش ٌسل ٘نٖ 

ِٓ فلاي رؾ١ًٍ كٚه الالزظبك اٌّئسسٟ فٟ رؼي٠ي  اٌفغٛح

اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِٚلٜ ِسبّ٘زٙب فٟ رؾم١ك الأ٘لاف 

. رُجوى أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش 0222الاسزوار١غ١خ ٌوإ٠خ ػّبْ 

فٟ رمل٠ُ رٛط١بد ػ١ٍّخ ٌزؼي٠ي كٚه اٌمغبع اٌقبص فٟ 

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ، ِّب ٠ؼىس اٌزياَ سٍغٕخ ػّبْ 

 .أ٘لافٙب اٌٛع١ٕخ ٚاٌؼب١ٌّخ ثزؾم١ك

 سببؼب: الإطبر انًفبًًٍْ نهبحث:

٠ُؼوّ ف الإعبه اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍجؾش اٌّفب١ُ٘            

ٚاٌّظغٍؾبد الأسبس١خ اٌزٟ رشىً أسبً اٌلهاسخ، ؽ١ش 

٠ٛضؼ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١واد ٠ٚضغ اعبهًا ٔظو٠ًب ٌفُٙ 

ػٍٝ  اٌظب٘وح ِؾً اٌلهاسخ. فٟ ٘نا اٌجؾش، ٠زُ اٌزوو١ي

ِفِٟٙٛ "الالزظبك اٌّئسسٟ" ٚ"اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ"، 

ؽ١ش ٠ُؼوّ ف الالزظبك اٌّئسسٟ ثؤٔٗ الإعبه اٌنٞ ٠ؾىُ 

 Alرفبػً اٌّئسسبد ِغ اٌج١ئخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ )

Maashari & Al Jabri, 2021 ث١ّٕب رُؼوف ،)

اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثؤٔٙب اٌزياَ إٌّشآد اٌزغبه٠خ ثزجٕٟ 

ِّبهسبد أفلال١خ رسُٙ فٟ رؾس١ٓ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ 

(United Nations Global Compact, 2022 .)

٠ُسُٙ ٘نا الإعبه فٟ رٛض١ؼ و١ف١خ رؤص١و الالزظبك 

اٌّئسسٟ ػٍٝ ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ 

زٕبٚي اٌجؾش ٠إٌّشآد اٌزغبه٠خ اٌقبطخ ثسٍغٕخ ػّبْ ، 

ٌّزغ١واد اٌجؾش ػٍٝ  فٟ ٘نا اٌمسُ الإعبه اٌّفب١ّٟ٘

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 الاقخصبد انًئسسً: حؼرٌفّ ٔأًٍْخّ  -2

 ٠ُؼوّف الالزظبك اٌّئسسٟ ثؤٔٗ  :اٌزؼو٠ف ٚالأسس

اعبه الزظبكٞ ٠ووي ػٍٝ كٚه اٌّئسسبد فٟ رٕظ١ُ 

 Al) الأٔشغخ الالزظبك٠خ ٌزؾم١ك الاسزمواه ٚاٌز١ّٕخ

Maashari & Al Jabri, 2021).  ٠زٕبٚي ٘نا

ف١خ رظ١ُّ اٌس١بسبد اٌّئسس١خ ٌزؼي٠ي اٌّفَٙٛ و١

وفبءح الأسٛاق ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ الأ٘لاف 

الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ. ٠ٛضؼ اٌجبؽضْٛ أْ 

الالزظبك اٌّئسسٟ ٠ؼزّل ػٍٝ ِجبكة اٌشفبف١خ 

ٚاٌّسبءٌخ، ِّب ٠غؼٍٗ أكاح فؼبٌخ ٌلػُ اٌز١ّٕخ 

 .اٌّسزلاِخ

  ْ٠ُجوى :”0222الأ١ّ٘خ فٟ س١بق هإ٠خ "ػُّب Said 

ٚAl Busaidi (2022)  ٟأ١ّ٘خ الالزظبك اٌّئسس

" ِٓ فلاي 0222فٟ رؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ "ػُّبْ 

رؼي٠ي اٌز٠ٕٛغ الالزظبكٞ ٚرم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ إٌفظ. 

٠سبػل الالزظبك اٌّئسسٟ ػٍٝ رٛع١ٗ إٌّشآد 

اٌزغبه٠خ ٔؾٛ اسزوار١غ١بد ِسزلاِخ رلػُ اٌز١ّٕخ 

( أْ 0202ٌيكعبٌٟ )الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ. ٠ئول ا

الالزظبك اٌّئسسٟ ٠ٛفو اعبهًا شبًٍِب ٌزٕظ١ُ الأٔشغخ 

 .الالزظبك٠خ ثّب ٠قلَ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ

 ٠ُؼزجو  :كٚه الالزظبك اٌّئسسٟ فٟ رؼي٠ي الاسزلاِخ

الالزظبك اٌّئسسٟ ؽغو الأسبً ٌزؾم١ك الاسزلاِخ 

 Al Amri ٚAl Hinai اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ. ٠ش١و

اٌس١بسبد اٌّئسس١خ رُّىٓ إٌّشآد اٌٝ أْ  (2023)

ِٓ رجٕٟ ِّبهسبد طل٠مخ ٌٍج١ئخ ٚكاػّخ ٌٍّغزّؼبد 

اٌّؾ١ٍخ. ٠سبػل ٘نا إٌٙظ فٟ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ إٌّٛ 

الالزظبكٞ ٚؽّب٠خ اٌّٛاهك اٌغج١ؼ١خ، ٚ٘ٛ أؽل 

 ."0222الأ٘لاف اٌوئ١س١خ ٌوإ٠خ "ػُّبْ 

 ( ٠ُ0202ظٙو اٌؼغّٟ ) :اٌزىبًِ ِغ اٌمغبع اٌقبص

ْ الالزظبك اٌّئسسٟ ٠ؼيى كٚه اٌمغبع اٌقبص فٟ أ

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ ِٓ فلاي رٛف١و ث١ئخ ػًّ 

ِٕبسجخ ٚرشغ١غ الاثزىبه. ٠سبُ٘ ٘نا اٌزىبًِ فٟ رؾم١ك 

أ٘لاف اٌوإ٠خ اٌٛع١ٕخ ِٓ فلاي رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ث١ٓ 

اٌؾىِٛخ ٚاٌمغبع اٌقبص، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ٔزبئظ 

 .ا٠غبث١خ ػٍٝ ِسزٜٛ اٌّغزّغ

 انًسئٔنٍت الاخخًبػٍت: يفٕٓيٓب ٔأبؼبدْب -2

 ٠ُؼوّف اٌّسئ١ٌٚخ  :ِفَٙٛ اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

الاعزّبػ١خ ثؤٔٙب اٌزياَ اٌّئسسبد اٌزغبه٠خ ثزؾم١ك 

أ٘لاف اعزّبػ١خ ٚث١ئ١خ رزغبٚى ٔغبق أٔشغزٙب 

الالزظبك٠خ )كهاسخ ؽبٌخ ِل٠و٠خ ارظبلاد اٌغيائو، 

 أْ World Bank (2020) (. ٠ٛضؼ0202

اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ أطجؾذ عيءًا لا ٠زغيأ ِٓ 

اسزوار١غ١بد الأػّبي اٌؾل٠ضخ، ؽ١ش رسؼٝ اٌّئسسبد 

اٌٝ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌّظبٌؼ الالزظبك٠خ 

 .ٚالاعزّبػ١خ

 رووي اٌّسئ١ٌٚخ  :الأثؼبك الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ

الاعزّبػ١خ ػٍٝ صلاصخ أثؼبك هئ١س١خ: الالزظبك٠خ، 

 United Nations Global) ج١ئ١خالاعزّبػ١خ، ٚاٌ

Compact, 2022). ( ٞاٌٝ ٠0200ش١و اٌجٛسؼ١ل )

أْ ٘نٖ الأثؼبك رسُٙ فٟ رؼي٠ي ِىبٔخ اٌّئسسبد فٟ 

اٌسٛق ٚثٕبء ػلالبد ع٠ٍٛخ الأِل ِغ أطؾبة 

اٌّظٍؾخ. ٠سبػل ٘نا إٌٙظ فٟ رؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ 

 ." ِٓ فلاي كػُ اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ0222"ػُّبْ 

 ٍٝرُظٙو اٌلهاسبد أْ  :اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ الأصو ػ

اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رُؼيى اٌوٚاثظ ث١ٓ اٌّئسسبد 

 ,European Commission) ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ

( أْ اٌّئسسبد اٌزٟ ٠0202ٛضؼ اٌش١لٞ ) .(2021

رزجٕٝ ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رؾمك ٔزبئظ 

ّبػٟ. ا٠غبث١خ ػٍٝ ِسزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح ٚاٌوفبٖ الاعز
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٠لػُ ٘نا اٌزٛعٗ رؾم١ك أ٘لاف اٌوإ٠خ اٌٛع١ٕخ ِٓ 

 .فلاي رؾس١ٓ اٌقلِبد اٌّغزّؼ١خ

 ٠ئول  :اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ وؤكاح ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ

( أْ اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رُؼزجو 0200اٌّؼّوّٞ )

أكاح هئ١س١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ ِٓ فلاي كػُ 

ػًّ ٌٍشجبة. اٌّشبه٠غ اٌّغزّؼ١خ ٚرٛف١و فوص 

٠سبػل ٘نا اٌلٚه فٟ رؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ "ػُّبْ 

" ِٓ فلاي رؼي٠ي اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ 0222

 .ٚرؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ

انؼلاقت بٍٍ الاقخصبد انًئسسً ٔانًسئٔنٍت  -2

 الاخخًبػٍت:

 ٓ٠ٛضؼ :اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّف١ِٛٙ Al Maashari ٚAl 

Jabri (2021) الأسبً  أْ الالزظبك اٌّئسسٟ ٠ُؼزجو

اٌنٞ ٠لػُ رجٕٟ ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ. 

٠ٛفو الالزظبك اٌّئسسٟ اعبهًا رٕظ١ًّ١ب ٠ُّىٓ 

اٌّئسسبد ِٓ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ الأ٘لاف 

الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ. ٠ئول ٘نا اٌزىبًِ ػٍٝ أ١ّ٘خ 

 .اٌس١بسبد اٌّئسس١خ فٟ رؼي٠ي اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

 ٠ش١و :ٌّسزلاِخاٌزؤص١و ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا Said ٚAl 

Busaidi (2022)  اٌٝ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ الالزظبك

اٌّئسسٟ ٚاٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رسُٙ فٟ رؾم١ك 

اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ. ٠سبػل ٘نا اٌزىبًِ اٌّئسسبد ػٍٝ 

رجٕٟ اسزوار١غ١بد رلػُ اٌؾفبػ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚفلِخ 

اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ، ٚ٘ٛ أؽل الأ٘لاف اٌوئ١س١خ 

 ."0222"ػُّبْ  ٌوإ٠خ

 ٠ُجوى :كٚه اٌس١بسبد اٌّئسس١خ Al Amri ٚAl 

Hinai (2023)  أْ اٌس١بسبد اٌّئسس١خ رٍؼت كٚهًا

ِؾٛه٠ًب فٟ رؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ الالزظبك اٌّئسسٟ 

ٚاٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ. ٠سبػل ٘نا اٌلٚه فٟ رؾم١ك 

اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌّظبٌؼ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ِّب 

 .لاف اٌوإ٠خ اٌٛع١ٕخ٠لػُ رؾم١ك أ٘

 ٟ٠ٛضؼ اٌؼغّٟ  :اٌزؤص١و ػٍٝ الأكاء اٌّئسس

( أْ اٌؼلالخ ث١ٓ الالزظبك اٌّئسسٟ 0202)

ٚاٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رُؾسٓ أكاء اٌّئسسبد ِٓ 

فلاي رؼي٠ي اٌوٚاثظ ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ. ٠لػُ ٘نا 

" ِٓ فلاي 0222اٌزؤص١و رؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ "ػُّبْ 

 .رؼي٠ي الاسزلاِخرؾس١ٓ ث١ئخ الأػّبي ٚ

 دٔر انًئسسبث فً حؼسٌس انًًبرسبث انًسئٔنت -4

 رش١و  :رجٕٟ اسزوار١غ١بد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

اٌلهاسبد اٌٝ أْ اٌّئسسبد رٍؼت كٚهًا هئ١س١ًب فٟ 

رؼي٠ي اٌّّبهسبد اٌّسئٌٚخ ِٓ فلاي رجٕٟ 

 World) اسزوار١غ١بد رلػُ اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ

Bank, 2020). ( أْ ١0200لٞ )٠ئول اٌجٛسؼ

اٌّئسسبد اٌزٟ رزجٕٝ ٘نٖ الاسزوار١غ١بد رؾمك ٔزبئظ 

 .ا٠غبث١خ ػٍٝ ِسزٜٛ اٌّغزّغ

 ٠ٛضؼ :الاٌزياَ ثبٌشفبف١خ ٚالإفظبػ European 

Commission (2021)  َأْ اٌّئسسبد اٌزٟ رٍزي

ثّؼب١٠و اٌشفبف١خ ٚالإفظبػ رُؼيى صمزٙب ٌلٜ أطؾبة 

١ك أ٘لاف هإ٠خ اٌّظٍؾخ. ٠سبػل ٘نا الاٌزياَ فٟ رؾم

 ." ِٓ فلاي رؼي٠ي صمبفخ اٌّسبءٌخ0222"ػُّبْ 

 ( أْ ٠ُ0202جوى اٌش١لٞ ) :كػُ اٌّشبه٠غ اٌّغزّؼ١خ

اٌّئسسبد ٠ّىٓ أْ رلػُ اٌّشبه٠غ اٌّغزّؼ١خ ِٓ 

فلاي ر٠ًّٛ اٌّجبكهاد اٌزٟ رٙلف اٌٝ رؾس١ٓ عٛكح 

اٌؾ١بح. ٠لػُ ٘نا اٌلٚه رؾم١ك أ٘لاف اٌوإ٠خ اٌٛع١ٕخ 

 .ي اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خِٓ فلاي رؼي٠

 رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ الأ٘لاف الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ: 

( أْ اٌّئسسبد اٌزٟ رؾمك ٠0200ئول اٌّؼّوّٞ )

اٌزٛاىْ ث١ٓ الأ٘لاف الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ رسُٙ 

فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ. ٠لػُ ٘نا اٌزٛعٗ رؾم١ك 

" ِٓ فلاي رؼي٠ي 0222أ٘لاف هإ٠خ "ػُّبْ 

 .لاِخالاسز

 حطبٍقبث انًسئٔنٍت الاخخًبػٍت فً انًُشآث انخدبرٌت  -5

 رش١و اٌلهاسبد اٌٝ أْ  :كػُ الاسزلاِخ اٌج١ئ١خ

إٌّشآد اٌزغبه٠خ رُغجك اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِٓ 

 United) فلاي رجٕٟ ِّبهسبد طل٠مخ ٌٍج١ئخ

Nations Global Compact, 2022).  ٠ٛضؼ

رُسُٙ فٟ رؾم١ك ( أْ ٘نٖ اٌّّبهسبد 0202اٌىٕلٞ )

" ِٓ فلاي اٌؾفبػ ػٍٝ 0222أ٘لاف هإ٠خ "ػُّبْ 

 .اٌّٛاهك اٌغج١ؼ١خ

 ( أْ ٠ُ0202جوى إٌؼ١ّٟ ) :رؼي٠ي اٌؼلالبد اٌّغزّؼ١خ

إٌّشآد اٌزغبه٠خ رؼيى ػلالبرٙب ِغ اٌّغزّؼبد 

اٌّؾ١ٍخ ِٓ فلاي كػُ اٌّشبه٠غ اٌّغزّؼ١خ. ٠لػُ ٘نا 

فلاي رؾس١ٓ اٌزٛعٗ رؾم١ك أ٘لاف اٌوإ٠خ اٌٛع١ٕخ ِٓ 

 .عٛكح اٌؾ١بح

 ( ٠0200ٛضؼ اٌّؼّوّٞ ) :رجٕٟ س١بسبد الإفظبػ

أْ إٌّشآد اٌزغبه٠خ رُغجك اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِٓ 

فلاي رجٕٟ س١بسبد الإفظبػ ػٓ أكائٙب الاعزّبػٟ 

ٚاٌج١ئٟ. ٠سبػل ٘نا إٌٙظ فٟ رؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ 

 ." ِٓ فلاي رؼي٠ي اٌشفبف١خ0222"ػُّبْ 

 ( أْ ٠0200ئول اٌجٍٛشٟ ) :اٌّسزلاِخ رؾم١ك اٌز١ّٕخ

رغج١مبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رُسُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

اٌّسزلاِخ ِٓ فلاي كػُ اٌّشبه٠غ اٌزٟ رقلَ 

اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ. ٠لػُ ٘نا اٌزٛعٗ رؾم١ك أ٘لاف 

 .اٌوإ٠خ اٌٛع١ٕخ

انخحذٌبث ٔانفرص فً ححقٍق انًسئٔنٍت الاخخًبػٍت   -6

 فً سهطُت ػًبٌ

 ٠ش١و :ٌزؾل٠بد الالزظبك٠خا Said ٚAl Busaidi 

اٌٝ أْ اٌزؾل٠بد الالزظبك٠خ رّضً ػمجخ أِبَ  (2022)

رؾم١ك اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ سٍغٕخ ػّبْ. ٠سبػل 
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اٌزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌزؾل٠بد فٟ رؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ 

 ."0222"ػُّبْ 

 ٞ٠ُجوى :اٌفوص فٟ اٌز٠ٕٛغ الالزظبك Al Amri ٚAl 

Hinai (2023)  اٌفوص اٌّزبؽخ فٟ اٌز٠ٕٛغ

الالزظبكٞ ٌزؾم١ك اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ. ٠لػُ ٘نا 

اٌزٛعٗ رؾم١ك أ٘لاف اٌوإ٠خ اٌٛع١ٕخ ِٓ فلاي رؼي٠ي 

 .الاسزلاِخ

 ( أْ ٠0202ٛضؼ اٌؼغّٟ ) :اٌزغ١واد الاعزّبػ١خ

اٌزغ١واد الاعزّبػ١خ رّضً فوطخ ٌزؼي٠ي اٌّسئ١ٌٚخ 

اٌّغزّؼبد الاعزّبػ١خ ِٓ فلاي رٍج١خ اؽز١بعبد 

اٌّؾ١ٍخ. ٠لػُ ٘نا اٌزٛعٗ رؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ "ػُّبْ 

0222". 

 ( أْ اٌزؾل٠بد ٠0202ئول اٌىٕلٞ ) :اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ

اٌج١ئ١خ رّضً فوطخ ٌزجٕٟ ِّبهسبد طل٠مخ ٌٍج١ئخ. 

٠سبػل ٘نا إٌٙظ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌوإ٠خ اٌٛع١ٕخ ِٓ 

 .فلاي اٌؾفبػ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌغج١ؼ١خ

 ر انخطبٍقً نهبحث:ثبيُب: الإطب

٠ٙلف الإعبه اٌزغج١مٟ اٌٝ رؾ١ًٍ و١ف١خ رغج١ك ِفب١ُ٘        

الالزظبك اٌّئسسٟ ٚاٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ إٌّشآد 

 0202اٌزغبه٠خ اٌقبطخ فٟ سٍغٕخ ػّبْ فلاي اٌفزوح ِٓ 

. ٠ووي الإعبه ػٍٝ كهاسخ اٌّئشواد اٌى١ّخ 0202اٌٝ 

ٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، اٌزٟ رؼىس أكاء إٌّشآد فٟ ِغبي ا

ِضً ٔسجخ اٌّجبكهاد اٌّغزّؼ١خ إٌّفنح، ؽغُ الاسزضّبهاد 

اٌج١ئ١خ، ِٚسزٜٛ الاٌزياَ ثبلإفظبػ ػٓ الأكاء الاعزّبػٟ. 

٠ُؼزجو ٘نا اٌزؾ١ًٍ ضوٚه٠ًب ٌفُٙ ِلٜ رملَ إٌّشآد 

" ِٓ فلاي 0222اٌزغبه٠خ فٟ رؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ "ػُّبْ 

ٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ رجٕٟ ِّبهسبد ِسزلاِخ رلػُ ا

(. ٠ؼزّل الإعبه ػٍٝ 0200ٚالاعزّبػ١خ )اٌجٛسؼ١لٞ، 

اٌج١بٔبد اٌّزٛفوح ِٓ رمبه٠و اٌشووبد، اٌلهاسبد 

ا١ٌّلا١ٔخ، ٚاٌزمبه٠و اٌؾى١ِٛخ ٌزمل٠ُ طٛهح كل١مخ ؽٛي 

ِسزٜٛ اٌزغج١ك اٌؼٍّٟ ٌٙنٖ اٌّفب١ُ٘، ٚرزّضً ِئشواد 

 اٌلهاسخ فٟ:

 نح.ٔسجخ اٌّجبكهاد اٌّغزّؼ١خ إٌّف 

 .ؽغُ الاسزضّبهاد اٌج١ئ١خ 

  ػلك اٌشووبد اٌزٟ رزجٕٝ س١بسبد الإفظبػ

 الاعزّبػٟ.

  ٔسجخ اٌؼب١ٍِٓ اٌّسزف١ل٠ٓ ِٓ ثواِظ اٌّسئ١ٌٚخ

 الاعزّبػ١خ.

 .ػلك اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٛسغخ اٌّلػِٛخ 

 .ٍٟؽغُ اٌزجوػبد ٌٍّغزّغ اٌّؾ 

 .ٔسجخ إٌّشآد اٌزٟ رزجٕٝ ِؼب١٠و الاسزلاِخ اٌج١ئ١خ 

 ك اٌشواوبد ث١ٓ اٌمغبع اٌقبص ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ.ػل 

 

 (: يئشراث حطبٍق الاقخصبد انًئسسً ٔانًسئٔنٍت الاخخًبػٍت خلال فخرة انذراست2خذٔل رقى )

 اٌّئشو 2020 2021 2022 2023 2024

65% 55% 45% 40% 35% 
ٔسجخ اٌّجبكهاد اٌّغزّؼ١خ إٌّفنح 

)%( 

90 75 50 40 30 
١ئ١خ )١ٍِْٛ ؽغُ الاسزضّبهاد اٌج

 ه٠بي ػّبٟٔ(

75% 60% 55% 45% 40% 
ػلك اٌشووبد اٌزٟ رزجٕٝ س١بسبد 

 الإفظبػ الاعزّبػٟ )%(

60% 50% 45% 35% 30% 
ٔسجخ اٌؼب١ٍِٓ اٌّسزف١ل٠ٓ ِٓ 

 ثواِظ اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ )%(

600 400 300 250 200 
ػلك اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح 

 ٚاٌّزٛسغخ اٌّلػِٛخ

35 25 20 15 10 
ُ اٌزجوػبد ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ ؽغ

 )١ٍِْٛ ه٠بي ػّبٟٔ(

60% 45% 35% 30% 25% 
ٔسجخ إٌّشآد اٌزٟ رزجٕٝ ِؼب١٠و 

 الاسزلاِخ اٌج١ئ١خ )%(

150 120 100 75 50 
ػلك اٌشواوبد ث١ٓ اٌمغبع اٌقبص 

 ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ

 اٌّظله:

World Bank (2024); United Nations Global Compact (2022).  
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 اٌّئشواد اٌٛاهكح ثبٌغلٚي اٌسبثك رؼىس  ع١ّغ

اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ 

ضّٓ اعبه اٌوإ٠خ اٌٛعٕٟ، ٠ٚزضؼ ِٓ اٌغلٚي ِب 

:ٍٟ٠ 

رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ الأ٘لاف الالزظبك٠خ  -2

٠ؼىس اٌغلٚي رملَ إٌّشآد  :ٚالاعزّبػ١خ

اٌزغبه٠خ فٟ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ الأ٘لاف 

ٚالاعزّبػ١خ، ٚ٘ٛ أؽل الأ٘لاف  الالزظبك٠خ

"، ِٓ فلاي ى٠بكح 0222اٌوئ١س١خ ٌوإ٠خ "ػُّبْ 

 .ٔسجخ اٌّجبكهاد اٌّغزّؼ١خ ٚالاسزضّبهاد اٌج١ئ١خ

اهرفبع ؽغُ الاسزضّبهاد  :رؼي٠ي الاسزلاِخ اٌج١ئ١خ -0

اٌٝ  ١ٍِ0202ْٛ ه٠بي ػّبٟٔ فٟ  22اٌج١ئ١خ ِٓ 

٠ش١و اٌٝ  ١ٍِ0202ْٛ ه٠بي ػّبٟٔ ثؾٍٛي  92

َ إٌّشآد اٌزغبه٠خ ثزم١ًٍ الأصو اٌج١ئٟ ٚكػُ اٌزيا

 .اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ

٠ٛضـ ى٠بكح  :رجٕٟ س١بسبد الإفظبػ الاعزّبػٟ -2

ٔسجخ اٌشووبد اٌزٟ رزجٕٝ س١بسبد الإفظبػ 

% رؼىس اٌزٛعٗ 75% اٌٝ 22الاعزّبػٟ ِٓ 

ٔؾٛ رؼي٠ي اٌشفبف١خ ٚاٌّسبءٌخ، ِّب ٠سبُ٘ فٟ ثٕبء 

 .اٌضمخ ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ

اهرفبع ٔسجخ اٌؼب١ٍِٓ  :١ٓ عٛكح اٌؾ١بح ٌٍؼب١ٍِٓرؾس -2

اٌّسزف١ل٠ٓ ِٓ ثواِظ اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِٓ 

% ٠ٛضؼ اٌزياَ اٌّئسسبد 62% اٌٝ 22

 .ثزؾس١ٓ ظوٚف اٌؼًّ ٚرؼي٠ي هفب١٘خ اٌّٛظف١ٓ

ى٠بكح ػلك اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح  :كػُ ه٠بكح الأػّبي -5

ِشوٚع  622اٌٝ  022ٚاٌّزٛسغخ اٌّلػِٛخ ِٓ 

كٚه اٌمغبع اٌقبص فٟ رؼي٠ي ه٠بكح ٠ؼىس 

الأػّبي ٚرٛف١و فوص ػًّ عل٠لح، ثّب ٠زّبشٝ 

 .ِغ أ٘لاف اٌز٠ٕٛغ الالزظبكٞ

ّٔٛ ؽغُ  :رؼي٠ي اٌؼلالبد ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ -6

 25ِلا١٠ٓ اٌٝ  22اٌزجوػبد ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ 

١ٍِْٛ ه٠بي ػّبٟٔ ٠ش١و اٌٝ رؼي٠ي اٌوٚاثظ ث١ٓ 

بد اٌّؾ١ٍخ، ِّب ٠لػُ إٌّشآد اٌزغبه٠خ ٚاٌّغزّؼ

 .اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ

اهرفبع ٔسجخ  :رجٕٟ ِؼب١٠و الاسزلاِخ اٌج١ئ١خ -7

إٌّشآد اٌزٟ رزجٕٝ ِؼب١٠و الاسزلاِخ اٌج١ئ١خ ِٓ 

% ٠ؼىس اٌزياَ اٌّئسسبد ثؾّب٠خ 62% اٌٝ 05

 .اٌج١ئخ ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ

ى٠بكح ػلك اٌشواوبد  :رؼي٠ي اٌشواوبد اٌّغزّؼ١خ -8

اٌٝ  ١52ٓ اٌمغبع اٌقبص ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ ِٓ ث

شواوخ ٠ؼىس اٌزؼبْٚ اٌفؼبي ث١ٓ الأعواف  252

 .اٌّؼ١ٕخ ٌزؾم١ك أ٘لاف ِشزووخ رقلَ اٌّغزّغ

ع١ّغ  :”0222الاٌزياَ ثؤ٘لاف هإ٠خ "ػُّبْ  -9

اٌّئشواد رؼىس اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌزؾم١ك أ٘لاف 

اٌوإ٠خ اٌٛع١ٕخ، فبطخ فٟ ِغبلاد اٌز١ّٕخ 

خ، كػُ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ، ٚرؼي٠ي كٚه اٌّسزلاِ

 .اٌمغبع اٌقبص

رش١و اٌزمل٠واد اٌٝ  :اٌزٛلؼبد اٌّسزمج١ٍخ الإ٠غبث١خ -22

اسزّواه إٌّٛ فٟ ع١ّغ اٌّئشواد، ِّب ٠ؼىس 

اٌزياَ إٌّشآد اٌزغبه٠خ ثزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ 

ٚكػُ الالزظبك اٌٛعٕٟ ضّٓ اعبه هإ٠خ "ػُّبْ 

0222." 

 ثانُخبئح ٔانخٕصٍب

 أٔلا: انُخبئح:

رؼي٠ي كٚه الالزظبك اٌّئسسٟ فٟ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ  .2

الأ٘لاف الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٠سبُ٘ فٟ كػُ 

اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ ِٓ فلاي رٛف١و اعبه رٕظ١ّٟ شبًِ 

 ٠قلَ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ.

رىبًِ الالزظبك اٌّئسسٟ ِغ اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ  .0

سس١خ فٟ رؼي٠ي ٠ظٙو ِٓ فلاي كٚه اٌس١بسبد اٌّئ

ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚرٕظ١ّٙب ثّب ٠زّبشٝ 

 ِغ اؽز١بعبد اٌّغزّغ.

كٚه اٌس١بسبد اٌّئسس١خ فٟ رؼي٠ي الاسزلاِخ اٌج١ئ١خ  .2

٠زّضً فٟ رشغ١غ اٌّئسسبد ػٍٝ رجٕٟ ِّبهسبد 

طل٠مخ ٌٍج١ئخ ِضً رم١ًٍ الأجؼبصبد ٚاسزقلاَ اٌغبلخ 

 اٌّزغلكح.

ػ فٟ اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ أ١ّ٘خ اٌشفبف١خ ٚالإفظب .2

رىّٓ فٟ ثٕبء اٌضمخ ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ ِٓ فلاي 

رمل٠ُ رمبه٠و ٚاضؾخ ؽٛي الأكاء الاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ 

 ٌٍّئسسبد.

اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ وؤكاح ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ  .5

رظٙو ِٓ فلاي كػُ اٌّشبه٠غ اٌّغزّؼ١خ ٚرٛف١و 

 ح اٌؾ١بح.فوص ػًّ ِسزلاِخ رسُٙ فٟ رؾس١ٓ عٛك

رؼي٠ي اٌؼلالبد ث١ٓ إٌّشآد ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٠زُ  .6

ِٓ فلاي رٕف١ن ِجبكهاد ِغزّؼ١خ رٍجٟ اؽز١بعبد 

 اٌسىبْ اٌّؾ١١ٍٓ ٚرلػُ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ.

رجٕٟ ّٔبمط عل٠لح ٌٍّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٠زغٍت  .7

رغ٠ٛو اسزوار١غ١بد ِجزىوح رغّغ ث١ٓ الالزظبك 

اٌّسزلاِخ ٌضّبْ اسزلاِخ اٌّئسسٟ ٚأ٘لاف اٌز١ّٕخ 

 الأػّبي.

رؤص١و الالزظبك اٌّئسسٟ ػٍٝ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ ٠ظٙو  .8

ِٓ فلاي رؾس١ٓ اٌىفبءح الالزظبك٠خ ٚرؼي٠ي الاٌزياَ 

 ثبٌّؼب١٠و الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ كافً اٌّئسسبد.

كٚه اٌؾىِٛخ فٟ رؼي٠ي اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ ٠زّضً  .9

ػُ اٌزؼبْٚ فٟ ٚضغ س١بسبد رٕظ١ّ١خ ٚرشو٠ؼبد رل

 ث١ٓ اٌمغبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص ٌزؾم١ك أ٘لاف ِشزووخ.

أ١ّ٘خ كػُ ه٠بكح الأػّبي اٌظغ١وح ٚاٌّزٛسغخ ٠ظٙو  .22

ِٓ فلاي ى٠بكح ػلك اٌّشبه٠غ اٌّلػِٛخ اٌزٟ رسُٙ 

فٟ رؼي٠ي الالزظبك اٌٛعٕٟ ٚرٛف١و فوص ػًّ 

 عل٠لح.
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% 25اهرفبع ٔسجخ اٌّجبكهاد اٌّغزّؼ١خ إٌّفنح ِٓ  .22

٠ؼىس  0202% ثؾٍٛي 65اٌٝ  0202فٟ ػبَ 

 .اٌزياَ إٌّشآد اٌزغبه٠خ ثلػُ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ

١ٍِْٛ ه٠بي  22ى٠بكح ؽغُ الاسزضّبهاد اٌج١ئ١خ ِٓ  .20

١ٍِْٛ ه٠بي ػّبٟٔ فٟ  92اٌٝ  0202ػّبٟٔ فٟ ػبَ 

 .٠ش١و اٌٝ رؼي٠ي الاسزلاِخ اٌج١ئ١خ 0202

ّٔٛ ٔسجخ اٌشووبد اٌزٟ رزجٕٝ س١بسبد الإفظبػ  .22

% فٟ 75اٌٝ  0202% فٟ 22ِٓ  الاعزّبػٟ

 .٠ؼىس اٌزٛعٗ ٔؾٛ رؼي٠ي اٌشفبف١خ ٚاٌّسبءٌخ 0202

رؾسٓ ٔسجخ اٌؼب١ٍِٓ اٌّسزف١ل٠ٓ ِٓ ثواِظ اٌّسئ١ٌٚخ  .22

% فٟ 62اٌٝ  0202% فٟ 22الاعزّبػ١خ ِٓ 

٠لي ػٍٝ اٌزياَ اٌّئسسبد ثزؾس١ٓ ظوٚف  0202

 .اٌؼًّ

ى٠بكح ػلك اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٛسغخ اٌّلػِٛخ  .25

ِشوٚع فٟ  622اٌٝ  0202ِشوٚع فٟ  022 ِٓ

٠جوى كٚه اٌمغبع اٌقبص فٟ رؼي٠ي ه٠بكح  0202

 .الأػّبي

 22اهرفبع ؽغُ اٌزجوػبد ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ  .26

١ٍِْٛ ه٠بي  25اٌٝ  0202ِلا١٠ٓ ه٠بي ػّبٟٔ فٟ 

٠ؼىس رؼي٠ي اٌوٚاثظ ث١ٓ  0202ػّبٟٔ فٟ 

 .اٌّئسسبد ٚاٌّغزّؼبد

جٕٝ ِؼب١٠و الاسزلاِخ ى٠بكح ٔسجخ إٌّشآد اٌزٟ رز .27

 0202% فٟ 62اٌٝ  0202% فٟ 05اٌج١ئ١خ ِٓ 

 .٠ش١و اٌٝ اٌزياَ اٌّئسسبد ثزم١ًٍ الأصو اٌج١ئٟ

ّٔٛ ػلك اٌشواوبد ث١ٓ اٌمغبع اٌقبص ٚاٌّغزّغ  .28

شواوخ  252اٌٝ  0202شواوخ فٟ  52اٌّلٟٔ ِٓ 

٠ؼىس اٌزؼبْٚ اٌفؼبي ٌزؾم١ك أ٘لاف  0202فٟ 

 .اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ

اٌزملَ فٟ ع١ّغ اٌّئشواد اٌوئ١س١خ ٠ؼىس رؾم١ك  .29

اٌزياَ إٌّشآد اٌزغبه٠خ ثزغج١ك ِفب١ُ٘ الالزظبك 

اٌّئسسٟ ٚاٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ضّٓ هإ٠خ "ػُّبْ 

0222". 

اٌزٛلؼبد اٌّسزمج١ٍخ الإ٠غبث١خ رئول اسزّواه إٌّٛ فٟ  .02

ع١ّغ ِئشواد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚالاسزلاِخ، 

 .اٌوإ٠خ اٌٛع١ٕخِّب ٠لػُ رؾم١ك أ٘لاف 

 

 

 ثبٍَب: انخٕصٍبث:

اٌزٟ رلػُ رجٕٟ  حؼسٌس انخشرٌؼبث انًئسسٍت .2

 .ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌمغبع اٌقبص

ٌلإشواف ػٍٝ رغج١ك ِؼب١٠و  اَشبء ٍْئت ٔطٍُت .0

اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚالاسزلاِخ فٟ إٌّشآد 

 .اٌزغبه٠خ

ٕٟ رشغغ إٌّشآد ػٍٝ رج حطٌٕر سٍبسبث ححفٍسٌت .2

ِّبهسبد ِسزلاِخ، ِضً الإػفبءاد اٌضو٠ج١خ أٚ 

 .اٌز٠ًّٛ ا١ٌّسو

ِٓ فلاي اٌياَ اٌشووبد ثبلإفظبػ  حؼسٌس انشفبفٍت .2

ػٓ ِّبهسبرٙب الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ فٟ رمبه٠و٘ب 

 .اٌس٠ٕٛخ

ٌزؾم١ك  حؼسٌس انخؼبٌٔ بٍٍ انقطبػٍٍ انؼبو ٔانخبص .5

 .أ٘لاف اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ

ِٓ فلاي  زٌبدة انٕػً بؤًٍْت انًسئٔنٍت الاخخًبػٍت .6

 .ؽّلاد رٛػ٠ٛخ ٚثواِظ رله٠ج١خ ٌٍّٕشآد اٌزغبه٠خ

، حشدٍغ انشركبث ػهى حبًُ يؼبٌٍر الاسخذايت انبٍئٍت .7

ِضً رم١ًٍ الأجؼبصبد اٌىوث١ٔٛخ ٚروش١ل اسزٙلان 

 .اٌغبلخ

ِٓ فلاي  دػى انًشبرٌغ انصغٍرة ٔانًخٕسطت .8

عزّبػ١خ ٌزؼي٠ي ه٠بكح الأػّبي ِجبكهاد اٌّسئ١ٌٚخ الا

 .ٚاٌز٠ٕٛغ الالزظبكٞ

حؼسٌس برايح انًسئٔنٍت الاخخًبػٍت انًٕخٓت  .9

، ِضً اٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ ٚرؾس١ٓ ظوٚف نهؼبيهٍٍ

 .اٌؼًّ

، ِضً حشدٍغ انشركبث ػهى دػى انقضبٌب انًدخًؼٍت .22

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ ٚالإسىبْ، ثّب ٠زٛافك ِغ أ٘لاف 

 .0222هإ٠خ ػّبْ 

اٌزٟ رلػُ  سخثًبراث فً انًشبرٌغ انخضراءحؼسٌس الا .22

 .اٌج١ئخ ٚرؾمك اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ

، ِضً حشدٍغ انشركبث ػهى حبًُ الاقخصبد انذائري .20

 .اػبكح اٌزل٠ٚو ٚالاسزقلاَ الأِضً ٌٍّٛاهك

بٍٍ انقطبع انخبص ٔانًدخًغ  انشراكبثحؼسٌس  .22

 .ٌزٕف١ن ِشبه٠غ ر٠ّٕٛخ ِسزلاِخ انًذًَ

ِغبي اٌزم١ٕبد اٌّسزلاِخ  فٟ ٔانخطٌٕردػى انبحث  .22

 .ٚالاثزىبهاد اٌج١ئ١خ

فٟ ِجبكهاد اٌّسئ١ٌٚخ  حؼسٌس دٔر انًرأة ٔانشببة .25

 .الاعزّبػ١خ ٌزؾم١ك اٌش١ٌّٛخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

ِغ  يٕاءيت يًبرسبث انًسئٔنٍت الاخخًبػٍت .26

، فبطخ 0222الأ٘لاف الاسزوار١غ١خ ٌوإ٠خ ػّبْ 

 .فٟ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ ٚاٌج١ئخ

انقطبع انخبص فً ححقٍق الأْذاف  دٔرؼسٌس ح .27

 .، ِضً اٌز٠ٕٛغ الالزظبكٞ ٚفٍك فوص اٌؼًّانٕطٍُت

ػهى انًشبركت فً انًببدراث  انشركبثحشدٍغ  .28

، ِضً ِجبكهح "ػُّبْ رسزغ١غ" ٚ"ػُّبْ انٕطٍُت

 ."اٌق١و

فٟ ِغبي اٌّسئ١ٌٚخ  حؼسٌس انخؼبٌٔ الإقهًًٍ ٔانذٔنً .29

 .ً اٌّّبهسبدالاعزّبػ١خ ٌزجبكي اٌقجواد ٚأفض

ٌم١بً رؤص١و ِجبكهاد  اَشبء َظبو حقٍٍى ٔيراقبت .02

اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ ػّبْ 

0222. 
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 قبئًت انًراخغ

 انًراخغ انؼربٍت:

الالزظبك اٌّئسسٟ  .(2022) .اٌجٛسؼ١لٞ، ؿ .2

ٚاٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ: كهاسخ رغج١م١خ ػٍٝ اٌمغبع 

ٍخ اٌلهاسبد ِغ .اٌقبص فٟ سٍغٕخ ػّبْ

 .62-25(، 2)25الالزظبك٠خ، 

كٚه اٌّئسسبد فٟ رؼي٠ي  .(2021) .اٌيكعبٌٟ، أ .0

ِغٍخ  .اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ: هإ٠خ ِٓ سٍغٕخ ػّبْ

 .95-78(، 0)22الإكاهح ٚالالزظبك، 

أصو الالزظبك اٌّئسسٟ ػٍٝ  .(2023) .اٌؼغّٟ، َ .2

ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ إٌّشآد اٌزغبه٠خ 

-220(، 2)20ِغٍخ اٌجؾٛس الأوبك١ّ٠خ،  .ؼّب١ٔخاٌ

222. 

رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ الالزظبك  .(2022) .اٌؾبهصٟ، ً .2

 .اٌّئسسٟ ٚاٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ سٍغٕخ ػّبْ

 .22-02(، 2)8ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ، 

اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ  .(2021) .اٌواشلٞ، ف .5

ٌخ ٌٍشووبد فٟ ظً الالزظبك اٌّئسسٟ: كهاسخ ؽب

-55(، 2)7ِغٍخ الالزظبك اٌزغج١مٟ،  .ٌسٍغٕخ ػّبْ

70. 

الالزظبك اٌّئسسٟ ٚكٚهٖ فٟ  .(2023) .اٌش١لٞ، ه .6

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ: رغوثخ اٌمغبع اٌقبص 

 .225-88(، 0)9ِغٍخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ،  .اٌؼّبٟٔ

أ١ّ٘خ الالزظبك اٌّئسسٟ فٟ  .(2022) .اٌجٍٛشٟ، ع .7

 .زّبػ١خ: رؾ١ًٍ ٌٍٛالغ اٌؼّبٟٔرؼي٠ي اٌّسئ١ٌٚخ الاع

 .52-22(، 2)22ِغٍخ الأػّبي ٚالالزظبك، 

كٚه اٌّئسسبد فٟ رؾم١ك  .(2021) .اٌىٕلٞ، ْ .8

اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ: كهاسخ رغج١م١خ ػٍٝ اٌشووبد 

 .82-67(، 2)6ِغٍخ الإكاهح اٌؼبِخ،  .اٌؼّب١ٔخ

الالزظبك اٌّئسسٟ  .(2023) .إٌؼ١ّٟ، ػ .9

ػ١خ: ٔؾٛ ّٔٛمط رغج١مٟ فٟ ٚاٌّسئ١ٌٚخ الاعزّب

(، 0)22ِغٍخ اٌلهاسبد الإكاه٠خ،  .سٍغٕخ ػّبْ

220-202. 

رؤص١و الالزظبك اٌّئسسٟ ػٍٝ  .(2022) .اٌّؼّوٞ، أ .22

ِّبهسبد اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌمغبع اٌقبص 

 .62-25(، 2)22ِغٍخ الالزظبك ٚالإكاهح،  .اٌؼّبٟٔ

٠خ اٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌّئسسخ الالزظبك .22

ِٚسبّ٘زٙب فٟ رؾم١ك أثؼبك اٌز١ّٕخ"، كهاسخ ؽبٌخ 

   (2023)ػٍٝ ِل٠و٠خ ارظبلاد اٌغيائو

 

 انًراخغ الإَدهٍسٌت:

12. Al Maashari, F. M., & Al Jabri, O. K. 

(2021). The role of institutional 

economics in achieving corporate social 

responsibility in private commercial 

enterprises in Oman. Journal of Business 

and Economics, 45(3), 123-140.  

13. Al Amri, H. A., & Al Hinai, Y. T. (2023). 

Examining the influence of institutional 

economic policies on CSR in Oman’s 

commercial enterprises. Middle East 

Journal of Economic Studies, 12(1), 67-

81.  

14. Said, R. M., & Al Busaidi, S. H. (2022). 

Institutional economic frameworks and 

their impact on corporate social 

responsibility in Oman’s private sector. 

International Journal of Economics and 

Business Studies, 18(2), 98-112.  

15. World Bank (2020). "Private Sector 

Development in MENA: The Role of 

CSR." A report analyzing the role of 

private sector institutions in promoting 

CSR in the Middle East and North 

Africa region [[International Reference]. 

16. United Nations Global Compact (2022). 

"Sustainable Development Goals and 

Corporate Social Responsibility." A 

guide on aligning CSR strategies with 

the UN’s SDGs [[International 

Reference]. 

17. European Commission (2021). 

"Corporate Sustainability Reporting 

Directive (CSRD)." A policy document 

outlining new reporting requirements for 

companies in the EU [[International 

Reference]. 

 



Minia J. of Agric. Res. & Develop., Minia Univ., Vol. 45 (1): 193- 205, 2025 

 
 

205 

 

 

 

Abstract 

       The study aimed to analyze the role of institutional economics in enhancing corporate 

social responsibility (CSR) practices within private commercial enterprises in the Sultanate of 

Oman during the period from 2020 to 2024. An analytical methodology was employed to 

examine the impact of institutional policies on adopting CSR practices and achieving 

sustainable development. The study concluded that institutional economics plays a pivotal 

role in promoting social responsibility by providing a regulatory framework that supports 

responsible practices, thereby enhancing organizational efficiency and increasing stakeholder 

satisfaction. The results also showed significant improvements in performance indicators, 

such as the rise in community initiatives and environmental investments. The study 

recommended strengthening institutional legislation, developing incentive policies, and 

raising awareness about the importance of social responsibility, in alignment with the goals of 

Oman Vision 2040, which aims to achieve sustainable development and enhance the private 

sector's role in serving society. 

 

Keywords: Institutional Economics, Corporate Social Responsibility (CSR), Private 

Enterprises. 

 


