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ABSTRACT 
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 مستخلص الدراسة

١خ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ فٟ سٍـٕخ هّبْ، ِن اٌزشو١ض هٍٝ ٘ذفذ اٌذساسخ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌولالخ ث١ٓ عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ

، ؽ١ش 0200ئٌٝ  0202. رُ رـج١ك اٌذساسخ خلاي اٌفزشح اٌض١ِٕخ ِٓ 0202دٚس ٘زٖ اٌّإسسبد فٟ دهُ أ٘ذاف سؤ٠خ هّبْ 

ٛد اٌٛؿ١ٕخ ٌزؾم١ك شٙذد ٘زٖ اٌفزشح رؾذ٠بد الزظبد٠خ وج١شح ِضً عبئؾخ وٛسٚٔب ٚرمٍجبد أسوبس إٌفؾ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌغٙ

اٌشؤ٠خ. رٛطٍذ اٌذساسخ ئٌٝ أْ عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ رٍوت دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، ؽ١ش سبّ٘ذ فٟ 

رم١ًٍ الاهزّبد هٍٝ إٌفؾ ٚص٠بدح الاسزضّبساد فٟ اٌـبلخ اٌّزغذدح. وّب أكٙشد إٌزبئظ أخفبػًب فٟ أجوبصبد صبٟٔ أوس١ذ 

ب فٟ الأداء الالزظبدٞ ٚاٌج١ئٟ. أٚطذ اٌذساسخ ثؼشٚسح روض٠ض اٌشفبف١خ ٚاٌؾٛوّخ اٌشش١ذح فٟ اٌّإسسبد اٌىشثْٛ ٚرؾسًٕ

 .0202إٌفـ١خ، ٚص٠بدح الاسزضّبساد فٟ اٌمـبهبد غ١ش إٌفـ١خ ِضً اٌس١بؽخ ٚاٌظٕبهخ، ثّب ٠زٛافك ِن أ٘ذاف سؤ٠خ هّبْ 

 :انذانتانكهمبث 

 أولا: انممذمت:

روزجش اٌّإسسبد إٌفـ١خ فٟ سٍـٕخ هّبْ أؽذ الأسس اٌزٟ 

روزّذ ه١ٍٙب اٌذٌٚخ فٟ رؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ 

ٚالاعزّبهٟ. ِٚن اٌزٛعٗ اٌوبٌّٟ ٔؾٛ اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، 

أطجؾذ عٛدح ٘زٖ اٌّإسسبد هبِلًا ِؾٛس٠بً فٟ رؾذ٠ذ 

ِذٜ لذسح اٌسٍـٕخ هٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌـّٛؽخ فٟ ٘زا 

(، 0202اٌّغبي. ٚفمًب ٌزمش٠ش ٚصاسح اٌـبلخ ٚاٌّوبدْ )

٠ٍوت لـبم إٌفؾ ٚاٌغبص دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ دفن هغٍخ 

اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ، ؽ١ش ٠سُٙ فٟ رٛف١ش 

 اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌز٠ًّٛ اٌّشبس٠ن اٌز٠ّٕٛخ اٌىجشٜ.

ِٚن رٌه، فاْ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ ٠زـٍت أوضش ِٓ 

ِغشد هبئذاد ِب١ٌخ؛ ئر ٠زٛلف هٍٝ وفبءح ٚعٛدح 

اٌّإسسبد إٌفـ١خ فٟ ئداسح اٌّٛاسد اٌـج١و١خ ثشىً 

 ِسإٚي ٚفوبي.

رش١ش اٌذساسبد اٌؾذ٠ضخ ئٌٝ أْ عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ 

ف اٌز١ّٕخ رشرجؾ اسرجبؿًب ٚص١مًب ثمذسح اٌذٚي هٍٝ رؾم١ك أ٘ذا

اٌّسزذاِخ. ففٟ سٍـٕخ هّبْ، روًّ ٘زٖ اٌّإسسبد هٍٝ 

رجٕٟ س١بسبد ٚئعشاءاد رٙذف ئٌٝ روض٠ض الاسزذاِخ اٌج١ئ١خ 

ٚالاعزّبه١خ، وّب عبء فٟ اٌزمش٠ش اٌٛؿٕٟ اٌـٛهٟ اٌضبٟٔ 

(. ِٚٓ خلاي رؾس١ٓ ه١ٍّبد الإٔزبط ٚرم١ًٍ 0200)

ب١ٔخ ئٌٝ الأجوبصبد اٌؼبسح، رسوٝ اٌّإسسبد إٌفـ١خ اٌوّ

رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ. ٚ٘زا 

، اٌزٟ رإوذ هٍٝ أ١ّ٘خ ٠0202زٛافك ِن سؤ٠خ هّبْ 

اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبد أوضش اسزذاِخ ٚلذسح هٍٝ ِٛاعٙخ 

 اٌزؾذ٠بد اٌّسزمج١ٍخ.

ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ٠إدٞ الالزظبد اٌّإسسٟ دٚسًا ٘بِبً فٟ 

خ ٚػّبْ فوب١ٌزٙب فٟ رؾم١ك روض٠ض عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١

اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ. ٚفمًب ٌذساسخ "الالزظبد اٌّإسسٟ ٚدٚسٖ 

(، فاْ 0202فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ ثسٍـٕخ هّبْ" )

رجٕٟ ِجبدب اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح ٚاٌشفبف١خ فٟ ئداسح اٌّٛاسد 

إٌفـ١خ ٠سُٙ فٟ روض٠ض اٌضمخ ث١ٓ اٌغٙبد اٌفبهٍخ فٟ 

ٌٝ رؾس١ٓ الأداء اٌوبَ. وّب أْ ا١ٌٙئخ اٌمـبم، ِّب ٠إدٞ ئ

اٌوبِخ ٌٍّٕبؿك الالزظبد٠خ اٌخبطخ ٚإٌّبؿك اٌؾشح 

( رإوذ هٍٝ أ١ّ٘خ اٌزخـ١ؾ الاسزشار١غٟ فٟ 0200)

رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، ؽ١ش روًّ اٌخـخ 

اٌخّس١خ اٌوبششح هٍٝ روض٠ض اٌزوبْٚ ث١ٓ اٌمـبه١ٓ اٌوبَ 

 ٚاٌخبص ٌزؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف.
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٠زؼؼ ِّب سجك أْ عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ فٟ سٍـٕخ 

ًّب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ. ِٓ  هّبْ روذ هبِلًا ؽبس

خلاي رؾس١ٓ وفبءح ٘زٖ اٌّإسسبد ٚرجٕٟ س١بسبد 

ِسزذاِخ، ٠ّىٓ ٌٍسٍـٕخ أْ رؾمك اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌّٛ 

الالزظبدٞ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ، ِّب ٠سبُ٘ فٟ ثٕبء ِسزمجً أوضش 

ٌلأع١بي اٌمبدِخ. ٚ٘زا ٠زـٍت روض٠ض اٌزوبْٚ ث١ٓ  اسزمشاسًا

اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمـبم اٌخبص ٚاٌّغزّن اٌّذٟٔ، وّب 

( ئٌٝ أ١ّ٘خ دٚس الالزظبد 0202أشبسد دساسخ صوش٠ب )

 اٌّإسسٟ فٟ دهُ ه١ٍّخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ.

روزجش عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ فٟ سٍـٕخ هّبْ ِٓ 

ٌزٟ رؾذد ِذٜ ٔغبػ اٌذٌٚخ فٟ رؾم١ك اٌوٛاًِ الأسبس١خ ا

أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ. ٚفمًب ٌٛصاسح اٌـبلخ ٚاٌّوبدْ 

(، فاْ ٘زٖ اٌّإسسبد روًّ هٍٝ رٛف١ش اٌّٛاسد 0202)

اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌز٠ًّٛ اٌّشبس٠ن اٌز٠ّٕٛخ، ِّب ٠غوٍٙب 

ِؾشوًب سئ١س١ًب ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ. ِٚن رٌه، فاْ رؾم١ك 

خ ٠زـٍت رجٕٟ س١بسبد ٚئعشاءاد روضص اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِ

 اٌىفبءح ٚاٌّسإ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ.

روًّ اٌّإسسبد إٌفـ١خ فٟ هّبْ هٍٝ رؾس١ٓ ه١ٍّبد 

الإٔزبط ٚرم١ًٍ الأجوبصبد اٌؼبسح، ِّب ٠سُٙ فٟ رؾم١ك 

اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ. وّب أشبس 

٘زٖ ( ئٌٝ أْ 0200اٌزمش٠ش اٌٛؿٕٟ اٌـٛهٟ اٌضبٟٔ )

اٌّإسسبد رزجٕٝ س١بسبد رٙذف ئٌٝ روض٠ض الاسزذاِخ 

اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبه١خ، ِّب ٠وىس اٌزضاِٙب ثزؾم١ك أ٘ذاف 

 اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ.

٠إدٞ الالزظبد اٌّإسسٟ دٚسًا ثبسصًا فٟ روض٠ض عٛدح 

اٌّإسسبد إٌفـ١خ، ؽ١ش رإوذ دساسخ "الالزظبد اٌّإسسٟ 

سٍـٕخ هّبْ" ٚدٚسٖ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ ث

( هٍٝ أ١ّ٘خ رجٕٟ ِجبدب اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح 0202)

ٚاٌشفبف١خ فٟ ئداسح اٌّٛاسد إٌفـ١خ. ٘زٖ اٌّجبدب رسُٙ فٟ 

روض٠ض اٌضمخ ث١ٓ اٌغٙبد اٌفبهٍخ فٟ اٌمـبم، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ 

رؾس١ٓ الأداء اٌوبَ ٚػّبْ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ 

 اٌّسزذاِخ.

بد٠خ اٌخبطخ ٚإٌّبؿك روًّ ا١ٌٙئخ اٌوبِخ ٌٍّٕبؿك الالزظ

( هٍٝ روض٠ض اٌزخـ١ؾ الاسزشار١غٟ ٌزؾم١ك 0200اٌؾشح )

أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، ؽ١ش رشوض اٌخـخ اٌخّس١خ 

اٌوبششح هٍٝ روض٠ض اٌزوبْٚ ث١ٓ اٌمـبه١ٓ اٌوبَ ٚاٌخبص. 

٘زا اٌزوبْٚ ٠سُٙ فٟ رؾس١ٓ عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ 

خ اٌّسزذاِخ، وّب ٚػّبْ فوب١ٌزٙب فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕ

( ئٌٝ أ١ّ٘خ دٚس الالزظبد 0202أشبسد دساسخ صوش٠ب )

 اٌّإسسٟ فٟ دهُ ه١ٍّخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ.

رٙذف سٍـٕخ هّبْ ئٌٝ روض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ ِٓ خلاي 

رجٕٟ س١بسبد الزظبد٠خ ٚاعزّبه١خ ٚث١ئ١خ ِزىبٍِخ. ٚفمًب 

وٝ اٌسٍـٕخ (، رس0200ٌٍزمش٠ش اٌٛؿٕٟ اٌـٛهٟ اٌضبٟٔ )

ئٌٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ، ِن 

ػّبْ رٛص٠ن هبدي ٌضّبس اٌز١ّٕخ هٍٝ ع١ّن إٌّبؿك. ٘زا 

اٌزٛعٗ ٠وىس اٌزضاَ هّبْ ثأ٘ذاف الأُِ اٌّزؾذح ٌٍز١ّٕخ 

(، ٚاٌزٟ رشًّ اٌمؼبء هٍٝ اٌفمش، SDGsاٌّسزذاِخ )

، ٚاٌؾذ ِٓ هذَ ٚرٛف١ش اٌزو١ٍُ اٌغ١ذ، ٚاٌـبلخ إٌل١فخ

 اٌّسبٚاح.

رؾشص سٍـٕخ هّبْ هٍٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌّٛ 

الالزظبدٞ ٚالاسزذاِخ اٌج١ئ١خ، ؽ١ش روزّذ هٍٝ لـبم إٌفؾ 

ٚاٌغبص وّظذس سئ١سٟ ٌٍذخً ِن اٌوًّ هٍٝ ر٠ٕٛن 

(، رّضً 0202الالزظبد. ٚفمًب ٌٛصاسح اٌـبلخ ٚاٌّوبدْ )

ً اٌّشبس٠ن اٌز٠ّٕٛخ، اٌّإسسبد إٌفـ١خ دٚسًا ٘بِبً فٟ ر٠ّٛ

ٌٚىٕٙب رٛاعٗ رؾذ٠ًب فٟ رم١ًٍ ا٢صبس اٌج١ئ١خ اٌسٍج١خ. ِٚٓ 

ٕ٘ب، رزؼؼ أ١ّ٘خ رجٕٟ رم١ٕبد ؽذ٠ضخ روضص اٌىفبءح ٚرمًٍ 

 الأجوبصبد اٌؼبسح.

رشرجؾ عٙٛد سٍـٕخ هّبْ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ 

، اٌزٟ رٙذف ئٌٝ ثٕبء 0202اسرجبؿًب ٚص١مًب ثشؤ٠خ هّبْ 

د ِزٕٛم ِٚسزذاَ ٠وزّذ هٍٝ الاثزىبس ٚاٌّوشفخ. ٚفمًب الزظب

١ٌٍٙئخ اٌوبِخ ٌٍّٕبؿك الالزظبد٠خ اٌخبطخ ٚإٌّبؿك اٌؾشح 

(، روًّ اٌخـخ اٌخّس١خ اٌوبششح هٍٝ روض٠ض 0200)

اٌزوبْٚ ث١ٓ اٌمـبه١ٓ اٌوبَ ٚاٌخبص ٌزؾم١ك أ٘ذاف 

اٌشؤ٠خ، ثّب فٟ رٌه رؾس١ٓ عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ 

 ِخ اٌّٛاسد اٌـج١و١خ.ٚػّبْ اسزذا

 :ثبوٍبً: عبٍعت انمشكهت

ئٌٝ ثٕبء الزظبد ِزٕٛم  0202رسوٝ سؤ٠خ هّبْ            

ِٚسزذاَ ٠وزّذ هٍٝ الاثزىبس ٚاٌّوشفخ، ِن اٌزشو١ض هٍٝ 

رؾس١ٓ عٛدح اٌّإسسبد ٚروض٠ض الاسزذاِخ اٌج١ئ١خ، هٍٝ 

اٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌىج١شح اٌزٟ رجزٌٙب سٍـٕخ هّبْ ٌزؾم١ك 

١ّٕخ اٌّسزذاِخ، ئلا أْ ٕ٘بن رؾذ٠بد رٛاعٙٙب، خبطخ اٌز

-Al-Hinai ٚAlفٟ لـبم إٌفؾ ٚاٌغبص. رش١ش دساسخ 

Rasbi (0202 ئٌٝ أْ عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ رٍوت )

ًّب فٟ رؾذ٠ذ ِذٜ لذسح اٌسٍـٕخ هٍٝ رؾم١ك  دٚسًا ؽبس

أ٘ذافٙب اٌز٠ّٕٛخ. ِٚن رٌه، فاْ هذَ وفبءح ثوغ 

ّٛاسد اٌـج١و١خ ثشىً ِسزذاَ لذ اٌّإسسبد فٟ ئداسح اٌ

٠ؾٛي دْٚ رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف. ِٚٓ ٕ٘ب، رزؼؼ ِشىٍخ 

اٌذساسخ فٟ رؾذ٠ذ اٌولالخ ث١ٓ عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ 

ٚلذسرٙب هٍٝ دهُ اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ فٟ سٍـٕخ هّبْ ، ِٓ 

خلاي الإعبثخ هٍٝ ٘زٖ اٌزسبؤلاد، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ دٚس 

زٖ اٌشؤ٠خ، ٚٚػن اٌّإسسبد إٌفـ١خ فٟ رؾم١ك ٘

رٛط١بد ٌزؾس١ٓ أدائٙب ثّب ٠زّبشٝ ِن أ٘ذاف اٌز١ّٕخ 

اٌّسزذاِخ، ٠ّٚىٓ رٍخ١ض ِشىٍخ اٌذساسخ ِٓ خلاي 

 اٌزسبؤي اٌشئ١سٟ اٌزبٌٟ:

ِب ٟ٘ اٌولالخ ث١ٓ عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 ؟0202فٟ ئؿبس سؤ٠خ هّبْ  هّبْاٌّسزذاِخ فٟ سٍـٕخ 

 ٌٍجؾش فٟ: خسبؤلاث انفرعٍتوحخمثم انعذٌذ مه ان

و١ف رسُٙ عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف  .2

 اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ فٟ سٍـٕخ هّبْ؟

ِب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّإسسبد إٌفـ١خ  .0

اٌوّب١ٔخ فٟ رجٕٟ ِّبسسبد ِسزذاِخ روضص اٌىفبءح 

 ٚاٌّسإ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ؟
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ض و١ف ٠ّىٓ رؾس١ٓ عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ ٌزوض٠ .2

 ؟0202دٚس٘ب فٟ رؾم١ك سؤ٠خ هّبْ 

ِب ٟ٘ اٌس١بسبد ٚالإعشاءاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزجٕب٘ب  .0

اٌّإسسبد إٌفـ١خ ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌّٛ 

 الالزظبدٞ ٚالاسزذاِخ اٌج١ئ١خ؟

و١ف ٠ّىٓ ل١بط رأص١ش عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ هٍٝ  .5

 رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ فٟ سٍـٕخ هّبْ؟

ٛوّخ اٌشش١ذح ٚاٌشفبف١خ فٟ روض٠ض ِب ٘ٛ دٚس اٌؾ .6

 عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ ٚدهُ اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ؟

و١ف ٠ّىٓ روض٠ض اٌزوبْٚ ث١ٓ اٌمـبه١ٓ اٌوبَ  .7

ٚاٌخبص ٌزؾس١ٓ عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ ٚرؾم١ك 

 ؟0202أ٘ذاف سؤ٠خ هّبْ 

 ثبنثب: أهذاف انبحث:

بد ٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌولالخ ث١ٓ عٛدح اٌّإسس       

إٌفـ١خ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ فٟ سٍـٕخ هّبْ، ِن 

اٌزشو١ض هٍٝ دٚس ٘زٖ اٌّإسسبد فٟ دهُ أ٘ذاف سؤ٠خ 

. ِٓ خلاي دساسخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ 0202هّبْ 

اٌّإسسبد إٌفـ١خ ٚسجً رؾس١ٓ أدائٙب، ِٚٓ صُ ٠سوٝ 

اٌجؾش ئٌٝ رمذ٠ُ سؤ٠خ شبٍِخ ؽٛي و١ف١خ روض٠ض دٚس ٘زٖ 

رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌّٛ الالزظبدٞ  اٌّإسسبد فٟ

ٚالاسزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبه١خ. وّب ٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ رمذ٠ُ 

رٛط١بد ه١ٍّخ ٌظبٔوٟ اٌس١بسبد ٚاٌّإسسبد إٌفـ١خ 

 ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ.

 وحخمثم أهذاف انبحث فً:

  اٌز١ّٕخرؾ١ًٍ دٚس عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ فٟ رؾم١ك 

 سٍـٕخ هّبْ.اٌّسزذاِخ فٟ 

  اٌزٟ رٛاعٗ اٌّإسسبد إٌفـ١خ فٟ  اٌزؾذ٠بدرؾذ٠ذ

رجٕٟ ِّبسسبد ِسزذاِخ روضص اٌىفبءح ٚاٌّسإ١ٌٚخ 

 اٌج١ئ١خ.

  دساسخ رأص١ش عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ هٍٝ رؾم١ك

 .0202 هّبْأ٘ذاف سؤ٠خ 

  رمذ٠ُ رٛط١بد ٌزؾس١ٓ عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ

 اِخ.اٌز١ّٕخ اٌّسزذ رؾم١كٚروض٠ض دٚس٘ب فٟ 

  رؾ١ًٍ دٚس اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح ٚاٌشفبف١خ فٟ روض٠ض

 عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ.

  ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌّٛ  ٚئعشاءادالزشاػ س١بسبد

 الالزظبدٞ ٚالاسزذاِخ اٌج١ئ١خ فٟ لـبم إٌفؾ ٚاٌغبص.

  اٌّإسسبد إٌفـ١خ هٍٝ رؾم١ك  عٛدحل١بط رأص١ش

 أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ فٟ سٍـٕخ هّبْ.

 بعبً: أهمٍت انبحث:را

٠أرٟ ٘زا اٌجؾش فٟ كً اٌزؾذ٠بد اٌوب١ٌّخ اٌّزضا٠ذح         

ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، خبطخ فٟ اٌذٚي اٌزٟ روزّذ 

ثشىً وج١ش هٍٝ اٌّٛاسد اٌـج١و١خ ِضً إٌفؾ ٚاٌغبص. فٟ 

سٍـٕخ هّبْ، ٠وذ لـبم إٌفؾ ٚاٌغبص ِؾشوًب سئ١س١ًب 

ح اٌّإسسبد إٌفـ١خ ٌلالزظبد، ِّب ٠غوً دساسخ عٛد

ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ أِشًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ. 

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ ِوبٌغخ اٌفغٛح اٌّوشف١خ فٟ الأدث١بد 

الأوبد١ّ٠خ، ِن رمذ٠ُ رٛط١بد ه١ٍّخ ٌظبٔوٟ اٌس١بسبد 

ٚاٌّإسسبد إٌفـ١خ ٌزوض٠ض الاسزذاِخ فٟ ٘زا اٌمـبم 

 ٌٕمبؽ اٌزب١ٌخ:أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ااٌٙبَ، ٚرزّضً 

  ٠سبُ٘ اٌجؾش فٟ روض٠ض اٌفُٙ اٌوٍّٟ ٌٍولالخ ث١ٓ عٛدح

اٌّإسسبد إٌفـ١خ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، خبطخ 

فٟ س١بق اٌذٚي إٌب١ِخ اٌزٟ روزّذ هٍٝ اٌّٛاسد 

 اٌـج١و١خ.

  ئصشاء الأدث١بد الأوبد١ّ٠خ ؽ١ش ٠مذَ اٌجؾش ئػبفخ

ّإسسٟ عذ٠ذح ئٌٝ الأدث١بد اٌّزوٍمخ ثبلالزظبد اٌ

ٚاٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، ِن اٌزشو١ض هٍٝ ؽبٌخ سٍـٕخ 

 هّبْ.

  رـ٠ٛش ِإششاد ٌم١بط عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ

 ٚرأص١ش٘ب هٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ.

  دهُ طبٔوٟ اٌس١بسبد ؽ١ش ٠مذَ اٌجؾش رٛط١بد

ه١ٍّخ ٌظبٔوٟ اٌس١بسبد فٟ سٍـٕخ هّبْ ٌزؾس١ٓ 

دٚس٘ب فٟ رؾم١ك عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ ٚروض٠ض 

 اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ.

  ٟرؾس١ٓ أداء اٌّإسسبد إٌفـ١خ ؽ١ش ٠سبهذ اٌجؾش ف

رؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّإسسبد إٌفـ١خ 

 ٚالزشاػ ؽٍٛي ٌزؾس١ٓ وفبءرٙب ِٚسإ١ٌٚزٙب اٌج١ئ١خ.

  روض٠ض الاسزذاِخ اٌج١ئ١خ ؽ١ش ٠مذَ اٌجؾش س١بسبد

زظبدٞ ٚئعشاءاد ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌّٛ الال

 ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ فٟ لـبم إٌفؾ ٚاٌغبص.

  ٠وزجش اٌجؾش ثّضبثخ ِشعوب أوبد١ًّ٠ب ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌـلاة

اٌز٠ٓ ٠ذسسْٛ اٌولالخ ث١ٓ عٛدح اٌّإسسبد ٚاٌز١ّٕخ 

 اٌّسزذاِخ.

  ٠فزؼ اٌجؾش آفبلًب عذ٠ذح ٌٍذساسبد اٌّسزمج١ٍخ فٟ ِغبي

الالزظبد اٌّإسسٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، خبطخ فٟ 

 خ١ٍظ.دٚي اٌ

  ٠سبُ٘ اٌجؾش فٟ رـ٠ٛش ِٕٙغ١بد ثؾض١خ ٌذساسخ رأص١ش

 اٌّإسسبد هٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ.

 خبمسب: حذود انبحث:

هٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش فٟ رؾ١ًٍ اٌولالخ ث١ٓ       

عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ فٟ 

٠غت أخز٘ب فٟ سٍـٕخ هّبْ، ئلا أْ ٕ٘بن هذح ؽذٚد 

الاهزجبس. ٘زٖ اٌؾذٚد رشًّ اٌغٛأت اٌضِب١ٔخ، اٌّىب١ٔخ، 

ٚاٌّٛػٛه١خ، ٚاٌزٟ لذ رإصش هٍٝ رو١ُّ ٔزبئظ اٌجؾش أٚ 

رـج١مٙب فٟ ِغبلاد أخشٜ. ِٚن رٌه، فاْ رؾذ٠ذ ٘زٖ 

اٌؾذٚد ٠سبُ٘ فٟ رٛػ١ؼ ٔـبق اٌجؾش ٚرشو١ضٖ، ِّب 

ٟ اٌغٛأت ٠غوٍٗ أوضش دلخ ٚفوب١ٌخ، رُ رؾذ٠ذ ؽذٚد اٌجؾش ف

 :اٌزب١ٌخ
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 :انسمىٍتانحذود -1

ؽزٝ هبَ  ٠0202مزظش اٌجؾش هٍٝ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ِٓ هبَ 

، لا ٠زٕبٚي اٌجؾش اٌزـٛساد اٌزبس٠خ١خ اٌـ٠ٍٛخ  0200

الأِذ ٌٍّإسسبد إٌفـ١خ فٟ سٍـٕخ هّبْ، ثً ٠شوض هٍٝ 

اٌٛػن اٌشا٘ٓ ٚاٌّسزمجً اٌمش٠ت فٟ ئؿبس سؤ٠خ هّبْ 

 هٍٝ ٘زٖ اٌفزشح ٔلشاً ٌّب ٠ٍٟ: ، اهزّذ اٌجؾش 0202

  ِٓ رؾذ٠بد  0200ئٌٝ  0202شٙذد اٌفزشح

(، ٚاٌزٟ 0202وج١شح ٔز١غخ عبئؾخ وٛسٚٔب ) الزظبد٠خ

أصشد ثشىً وج١ش هٍٝ أسوبس إٌفؾ ٚالالزظبد 

اٌوبٌّٟ. ٘زا ٠غوً اٌفزشح ِٕبسجخ ٌزؾ١ًٍ و١ف١خ اسزغبثخ 

 .اٌّإسسبد إٌفـ١خ فٟ سٍـٕخ هّبْ ٌٙزٖ اٌزؾذ٠بد

 ٙذد أسوبس إٌفؾ رمٍجبد ؽبدح خلاي ٘زٖ اٌفزشح، ش

 0202ؽ١ش أخفؼذ ئٌٝ ِسز٠ٛبد ِٕخفؼخ فٟ 

 0202ثسجت اٌغبئؾخ، صُ روبفذ ثشىً وج١ش فٟ 

. ٘زا ٠ٛفش فشطخ ٌذساسخ رأص١ش ٘زٖ اٌزمٍجبد 0200ٚ

 .هٍٝ عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ ٚأداء٘ب

  ْ0202فٟ هبَ  0202رُ ئؿلاق سؤ٠خ هُّب ٟ٘ٚ ،

سزشار١غ١خ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؾم١ك اٌز٠ٕٛن اٌخـخ الا

ئٌٝ  0202اٌّسزذاِخ. اٌفزشح ِٓ  ٚاٌز١ّٕخالالزظبدٞ 

رّضً ثذا٠خ رٕف١ز ٘زٖ اٌشؤ٠خ، ِّب ٠غوٍٙب  0200

ِٕبسجخ ٌزؾ١ًٍ ِذٜ رأص١ش اٌس١بسبد اٌغذ٠ذح هٍٝ 

 .لـبم إٌفؾ ٚاٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ

  ثذأد سٍـٕخ هّبْ خلاي ٘زٖ اٌفزشح فٟ ص٠بدح

سارٙب فٟ اٌـبلخ اٌّزغذدح وغضء ِٓ اسزضّب

اسزشار١غ١زٙب ٌٍز٠ٕٛن الالزظبدٞ ٚرم١ًٍ الاهزّبد هٍٝ 

إٌفؾ. ٘زا ٠ز١ؼ فشطخ ٌم١بط رأص١ش ٘زٖ الاسزضّبساد 

 .هٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ

  َثٕبءً هٍٝ اٌزٛعٙبد اٌؾب١ٌخ  0205رمذ٠ش اٌج١بٔبد ٌوب

اٌؾى١ِٛخ، ِّب ٠سبهذ فٟ رمذ٠ُ رٛلوبد  ٚاٌس١بسبد

ي الأداء اٌّسزمجٍٟ ٌٍّإسسبد إٌفـ١خ ٚأصش٘ب هٍٝ ؽٛ

 اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ.

 انحذود انمكبوٍت:-2

٠مزظش اٌجؾش هٍٝ دساسخ ؽبٌخ سٍـٕخ هّبْ، ِّب لذ ٠ؾذ 

ِٓ ئِىب١ٔخ رو١ُّ إٌزبئظ هٍٝ دٚي أخشٜ راد كشٚف 

الزظبد٠خ ٚس١بس١خ ِخزٍفخ، لا ٠زٕبٚي اٌجؾش اٌّإسسبد 

خشٜ ئلا فٟ ؽبلاد ِؾذٚدح إٌفـ١خ فٟ دٚي اٌخ١ٍظ الأ

 لأغشاع اٌّمبسٔخ.

 انحذود انمىضىعٍت:-3

٠شوض اٌجؾش ثشىً سئ١سٟ هٍٝ اٌّإسسبد إٌفـ١خ ٚلا 

٠زٕبٚي ثبٌزفظ١ً اٌمـبهبد الالزظبد٠خ الأخشٜ اٌزٟ لذ 

رسُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، لا ٠زوّك اٌجؾش فٟ 

ٕفؾ ٚاٌغبص، اٌغٛأت اٌف١ٕخ أٚ إٌٙذس١خ ٌو١ٍّبد اسزخشاط اٌ

ثً ٠شوض هٍٝ اٌغٛأت الإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ اٌّزوٍمخ 

 ثغٛدح اٌّإسسبد.

 

 

 انحذود انمىهدٍت:-4

٠وزّذ اٌجؾش ثشىً وج١ش هٍٝ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ اٌّزبؽخ ِٓ 

 رمبس٠ش سس١ّخ ٚدساسبد سبثمخ.

 سبدسب: انذراسبث انسببمت:

ج١وخ روزجش اٌذساسبد اٌسبثمخ ِشعوًب أسبس١ًب ٌزؾ١ًٍ ؿ   

اٌولالخ ث١ٓ عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ 

اٌّسزذاِخ. ٘زٖ اٌذساسبد لذِذ رؾ١ٍلاد ؽٛي دٚس 

اٌّإسسبد إٌفـ١خ فٟ روض٠ض الاسزذاِخ اٌج١ئ١خ 

ٚالالزظبد٠خ، ِن اٌزشو١ض هٍٝ اٌزؾذ٠بد ٚاٌؾٍٛي اٌّّىٕخ. 

ِٓ خلاي اسزوشاع ٘زٖ اٌذساسبد، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌفغٛاد 

اٌجٕبء ه١ٍٙب ٌزمذ٠ُ ِسبّ٘خ عذ٠ذح ٚفمبً لأ٘ذاف اٌّوشف١خ ٚ

اٌجؾش، ٠ٚزٕبٚي اٌجؾش هشع اٌذساسبد اٌسبثمخ هٍٝ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

Al-Hinai, S., & Al-Rasbi, A. (2020). 

Sustainability challenges in the oil and gas 

sector: Lessons from Oman. International 

Journal of Environmental Research, 14(2), 

89-102. 

٘ذفذ اٌذساسخ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ لـبم إٌفؾ 

ٚاٌغبص فٟ سٍـٕخ هّبْ فٟ رؾم١ك الاسزذاِخ اٌج١ئ١خ، 

رٛطٍذ اٌذساسخ ئٌٝ أْ اٌّإسسبد إٌفـ١خ رٛاعٗ رؾذ٠بد 

وج١شح فٟ رم١ًٍ الأجوبصبد اٌؼبسح ٚئداسح اٌّٛاسد اٌـج١و١خ 

ٕٟ رم١ٕبد ؽذ٠ضخ روضص اٌىفبءح ثشىً ِسزذاَ، ٚأٚطذ ثزج

 .ٚرمًٍ ا٢صبس اٌج١ئ١خ اٌسٍج١خ

Al-Balushi, N. (2022). The role of 

institutional quality in enhancing sustainable 

development in oil-dependent economies: 

The case of Oman. Journal of Sustainable 

Development Studies, 15(3), 45-67. 

٘ذفذ اٌذساسخ ئٌٝ رؾ١ًٍ دٚس عٛدح اٌّإسسبد فٟ روض٠ض 

اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ فٟ الالزظبداد اٌّوزّذح هٍٝ إٌفؾ، ِن 

اٌزشو١ض هٍٝ سٍـٕخ هّبْ، أكٙشد ٔزبئظ اٌذساسخ أْ 

عٛدح اٌّإسسبد رٍوت دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

اٌّسزذاِخ ِٓ خلاي روض٠ض اٌشفبف١خ ٚاٌّسبءٌخ ،ٚأٚطذ 

س١ٓ اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح ٚرجٕٟ س١بسبد روضص اٌشفبف١خ فٟ ثزؾ

 .ئداسح اٌّٛاسد إٌفـ١خ

Al-Farsi, M., & Al-Shihi, K. (2023). The 

impact of institutional quality on sustainable 

development goals in Oman’s oil industry. 

Journal of Institutional Economics, 19(1), 

23-40. 

٘ذفذ ئٌٝ دساسخ رأص١ش عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ هٍٝ     

رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ فٟ سٍـٕخ هّبْ، رٛطٍذ 

اٌذساسخ ئٌٝ أْ اٌّإسسبد هب١ٌخ اٌغٛدح رسُٙ ثشىً وج١ش 

فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ ،ٚأٚطذ ثزؾس١ٓ 
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عٛدح اٌّإسسبد ِٓ خلاي روض٠ض الاثزىبس ٚرجٕٟ 

 .ِّبسسبد ِسزذاِخ

Al-Nabhani, F., & Al-Maskari, S. (2020). 

Challenges of sustainable development in 

oil-rich countries: Insights from Oman. 

Renewable and Sustainable Energy 

Reviews, 120, 109-120. 

٘ذف اٌذساسخ: ٘ذفذ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ 

اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، ِن  اٌذٚي اٌغ١ٕخ ثبٌٕفؾ فٟ رؾم١ك

اٌزشو١ض هٍٝ سٍـٕخ هّبْ ، أكٙشد ٔزبئظ اٌذساسخ أْ 

الاهزّبد اٌىج١ش هٍٝ إٌفؾ ٠و١ك رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، 

ٚأٚطذ ثؼشٚسح ر٠ٕٛن الالزظبد ٚرجٕٟ س١بسبد روضص 

 .الاسزذاِخ اٌج١ئ١خ

اٌذساسخ: ٚصاسح اٌـبلخ ٚاٌّوبدْ )سٍـٕخ هّبْ(. 

ٚاٌغبص وّؾشن أسبسٟ ٌٍز١ّٕخ (. لـبم إٌفؾ 0202)

 .الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ فٟ اٌسٍـٕخ

٘ذفذ اٌذساسخ ئٌٝ رؾ١ًٍ دٚس لـبم إٌفؾ ٚاٌغبص فٟ دهُ 

اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ فٟ سٍـٕخ هّبْ ، رٛطٍذ 

اٌذساسخ ئٌٝ أْ اٌمـبم إٌفـٟ ٠إدٞ دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ 

داسح اٌّٛاسد ر٠ًّٛ اٌّشبس٠ن اٌز٠ّٕٛخ ٚأٚطذ ثزؾس١ٓ ئ

 .إٌفـ١خ ٌؼّبْ اسزذاِزٙب هٍٝ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ

دساسخ: ا١ٌٙئخ اٌوبِخ ٌٍّٕبؿك الالزظبد٠خ اٌخبطخ 

(. خـخ اٌز١ّٕخ 0200ٚإٌّبؿك اٌؾشح )سٍـٕخ هّبْ(. )

(: سؤ٠خ هّبْ اٌّسزمج١ٍخ 0205–0202اٌخّس١خ اٌوبششح )

0202. 

٘ذفذ ئٌٝ ٚػن ئؿبس اسزشار١غٟ ٌزؾم١ك أ٘ذاف سؤ٠خ  

، ِن اٌزشو١ض هٍٝ دٚس اٌّإسسبد إٌفـ١خ، 0202بْ هّ

رٛطٍذ اٌذساسخ ئٌٝ أْ رؾس١ٓ عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ 

٠وزجش أِشًا ػشٚس٠ًب ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌشؤ٠خ، ٚأٚطذ 

ثؼشٚسح روض٠ض اٌزوبْٚ ث١ٓ اٌمـبه١ٓ اٌوبَ ٚاٌخبص 

 .ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ

خ اٌز١ّٕخ ؽبٌ -دساسخ: اٌزمش٠ش اٌٛؿٕٟ اٌـٛهٟ اٌضبٟٔ 

(. ا٘زّبَ سٍـٕخ هّبْ ثزٛص٠ن صّبس 0200اٌّسزذاِخ. )

 .اٌز١ّٕخ ٚروض٠ض اٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ

٘ذفذ اٌذساسخ ئٌٝ رم١١ُ عٙٛد سٍـٕخ هّبْ فٟ رؾم١ك 

أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، أكٙشد ٔزبئظ اٌذساسخ أْ سٍـٕخ 

ًِب ٍِؾٛكًب فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ  هّبْ ؽممذ رمذ

اٌّسزذاِخ، خبطخ فٟ لـبم إٌفؾ ٚاٌغبص ، ٚأٚطذ 

ثؼشٚسح روض٠ض اٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ ٌزؾم١ك رٛص٠ن هبدي 

 .ٌضّبس اٌز١ّٕخ

(. "الالزظبد 0202دساسخ: صوش٠ب، ئثشا١ُ٘ اٌششث١ٕٟ. )

اٌّإسسٟ اٌغذ٠ذ ٚدٚسٖ فٟ دهُ ه١ٍّخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌذٚي 

، 00ٌّغٍذإٌب١ِخ ِٕٚٙب ِظش"، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ، ا

 .، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِوخ ؿٕـب )ِظش(2اٌوذد

٘ذفذ اٌذساسخ ئٌٝ رؾ١ًٍ دٚس الالزظبد اٌّإسسٟ فٟ دهُ 

ه١ٍّخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، رٛطٍذ اٌذساسخ ئٌٝ أْ 

الالزظبد اٌّإسسٟ ٠ٍوت دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ رؾس١ٓ عٛدح 

اٌّإسسبد ٚروض٠ض اٌز١ّٕخ، ٚأٚطذ ثؼشٚسح رجٕٟ ِجبدب 

 .زظبد اٌّإسسٟ ٌزؾم١ك ر١ّٕخ ِسزذاِخالال

(. 0202دساسخ: ئداسح طؾخ اٌج١ئخ ٚاٌّٛصٛل١خ اٌج١ئ١خ. )

دٚس الالزظبد الأخؼش فٟ رؾم١ك الاسزذاِخ اٌج١ئ١خ: 

 رغبسة د١ٌٚخ ِن ِإسسبد الزظبد٠خ.

٘ذفذ ئٌٝ رؾ١ًٍ دٚس الالزظبد الأخؼش فٟ رؾم١ك  

خ، رٛطٍذ الاسزذاِخ اٌج١ئ١خ، ِن اٌزشو١ض هٍٝ رغبسة د١ٌٚ

اٌذساسخ ئٌٝ أْ الالزظبد الأخؼش ٠وزجش أؽذ اٌذهبئُ 

الأسبس١خ ٌزؾم١ك الاسزذاِخ اٌج١ئ١خ ،ٚأٚطذ ثؼشٚسح رجٕٟ 

 .س١بسبد روضص الالزظبد الأخؼش فٟ اٌّإسسبد إٌفـ١خ

دساسخ: اٌّشبسوخ اٌّغزّو١خ اٌٛاسوخ ِٕٙبط هًّ اٌسٍـٕخ 

ُ (. ده0229فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ. )

 .اٌسٍـٕخ ١ٌ٢بد رٕف١ز أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ

٘ذفذ اٌذساسخ ئٌٝ رؾ١ًٍ دٚس اٌّشبسوخ اٌّغزّو١خ فٟ 

رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ فٟ سٍـٕخ هّبْ، 

ٚرٛطٍذ اٌذساسخ ئٌٝ أْ اٌّشبسوخ اٌّغزّو١خ روزجش هبِلًا 

أسبس١ًب فٟ ٔغبػ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، ٚأٚطذ 

روض٠ض اٌّشبسوخ اٌّغزّو١خ فٟ طٕن اٌمشاساد ثؼشٚسح 

 .اٌّزوٍمخ ثبٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ

International Monetary Fund (IMF). (2022). 

Oil economies and sustainable development: 

Challenges and opportunities for Oman. 

٘ذفذ اٌذساسخ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص اٌزٟ رٛاعٗ 

إٌفـ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، ِن الالزظبداد 

اٌزشو١ض هٍٝ سٍـٕخ هّبْ، رٛطٍذ اٌذساسخ ئٌٝ أْ ر٠ٕٛن 

الالزظبد ٠وزجش أِشًا ػشٚس٠ًب ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، 

ٚأٚطذ ثؼشٚسح روض٠ض اٌمـبهبد غ١ش إٌفـ١خ ٌزؾم١ك 

 .اسزمشاس الزظبدٞ ؿ٠ًٛ الأِذ

 United Nations Development Program 

(UNDP). (2022). Achieving sustainable 

development in Oman: The role of oil 

institutions. 

٘ذفذ اٌذساسخ ئٌٝ رؾ١ًٍ دٚس اٌّإسسبد إٌفـ١خ فٟ 

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ فٟ سٍـٕخ هّبْ ، رٛطٍذ 

اٌذساسخ ئٌٝ أْ عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ روزجش هبِلًا ٘بِبً 

١ّٕخ اٌّسزذاِخ ٚأٚطذ ثزؾس١ٓ عٛدح فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز

اٌّإسسبد إٌفـ١خ ِٓ خلاي روض٠ض اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح 

 .ٚاٌشفبف١خ

 اٌزو١ٍك هٍٝ اٌذساسبد اٌسبثمخ:

  اٌولالخ  ِزوذدحرٕبٌٚذ اٌذساسبد اٌسبثمخ عٛأت ِٓ

ث١ٓ عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، ٌىٕٙب 

ٚالالزظبد٠خ، سوضد ثشىً وج١ش هٍٝ اٌغٛأت اٌج١ئ١خ 

 .ِن ئّ٘بي ٔسجٟ ٌٍغٛأت الاعزّبه١خ
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  ِٗولُ اٌذساسبد سوضد هٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاع

فٟ رؾم١ك الاسزذاِخ، ِن رمذ٠ُ  إٌفـ١خاٌّإسسبد 

 .ؽٍٛي هبِخ دْٚ رفظ١ً ١ٌ٢بد اٌزٕف١ز

  ،اهزّذد اٌوذ٠ذ ِٓ اٌذساسبد هٍٝ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ

ٌٍزـج١ك فٟ  ِّب لذ ٠ؾذ ِٓ دلخ إٌزبئظ ٚلبث١ٍزٙب

 .س١بلبد ِخزٍفخ

  ْئلا أْ 0202هٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ سؤ٠خ هّب ،

ثوغ اٌذساسبد ٌُ رشثؾ ثشىً ٚاػؼ ث١ٓ عٛدح 

 .اٌّإسسبد إٌفـ١خ ٚأ٘ذاف ٘زٖ اٌشؤ٠خ

 أٚعٗ الاسزفبدح ِٓ اٌذساسبد اٌسبثمخ:

  سبهذد اٌذساسبد اٌسبثمخ فٟ رؾذ٠ذ اٌوٛاًِ اٌشئ١س١خ

إٌفـ١خ، ِضً  داٌّإسسباٌزٟ رإصش هٍٝ عٛدح 

 .اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح ٚاٌشفبف١خ

  ٟلذِذ اٌذساسبد اٌسبثمخ رؾ١ٍلًا شبِلًا ٌٍزؾذ٠بد اٌز

إٌفـ١خ فٟ رؾم١ك الاسزذاِخ، ِّب  اٌّإسسبدرٛاعٗ 

 .٠ٛفش أسبسًب ل٠ًٛب ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ

  ٚفشد اٌذساسبد اٌسبثمخ ئؿبسًا ٔلش٠ًب ٠ّىٓ اٌجٕبء

ح اٌّإسسبد ه١ٍٗ ٌزـ٠ٛش فُٙ أهّك ٌٍولالخ ث١ٓ عٛد

 .ٚاٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ

 اٌذساسبد اٌسبثمخ أفؼً اٌّّبسسبد اٌزٟ  أٚػؾذ

٠ّىٓ ٌٍّإسسبد إٌفـ١خ رج١ٕٙب ٌزؾس١ٓ أدائٙب ٚروض٠ض 

 .الاسزذاِخ

  ٌٟسبهذد اٌذساسبد اٌسبثمخ فٟ رٛع١ٗ اٌجؾش اٌؾب

ٔؾٛ رؾ١ًٍ عٛأت عذ٠ذح، ِضً دٚس الاثزىبس 

 .إٌفـ١خٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؾس١ٓ عٛدح اٌّإسسبد 

 اٌفغٛح اٌجؾض١خ ٚو١ف١خ ِوبٌغزٙب فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ:

  ٠زٕبٚي اٌجؾش هٍٝ اٌغٛأت الاعزّبه١خ ٌٍز١ّٕخ

اٌّسزذاِخ، ِضً رؾس١ٓ عٛدح اٌؾ١بح ٚرٛف١ش فشص 

هًّ، ٚاٌزٟ ٌُ ٠زُ رٕبٌٚٙب ثشىً وبفٍ فٟ اٌذساسبد 

 .اٌسبثمخ

  ٠وًّ اٌجؾش هٍٝ سثؾ عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ

ثشىً أوضش رفظ١لًا، ِّب  0202ّبْ ثأ٘ذاف سؤ٠خ ه

٠ٛفش سؤ٠خ شبٍِخ ٌذٚس ٘زٖ اٌّإسسبد فٟ رؾم١ك 

 .اٌشؤ٠خ

  ٠سزخذَ اٌجؾش ث١بٔبد أ١ٌٚخ ِٓ خلاي اسزـلاهبد

آساء اٌخجشاء ٚا١١ٌّٕٙٓ فٟ لـبم إٌفؾ ٚاٌغبص، ِّب 

 .٠وضص دلخ إٌزبئظ ٚلبث١ٍزٙب ٌٍزـج١ك

 س١ٓ اٌجؾش هٍٝ رمذ٠ُ آ١ٌبد رٕف١ز٠خ ٚاػؾخ ٌزؾ ٠شوض

عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ، ثٕبءً هٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ 

 .رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌذساسبد اٌسبثمخ

 سببعب: الإعبر انمفبهٍمً نهبحث:

٠سزٕذ اٌجؾش ئٌٝ ِغّٛهخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الأسبس١خ           

اٌزٟ رشىً الإؿبس إٌلشٞ ٌذساسخ اٌولالخ ث١ٓ عٛدح 

ٟ سٍـٕخ اٌّإسسبد إٌفـ١خ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ ف

عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ، ٚاٌزٟ  هّبْ. رشًّ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘

روىس وفبءرٙب فٟ ئداسح اٌّٛاسد اٌـج١و١خ، ٚاٌز١ّٕخ 

اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌّٛ  اٌّسزذاِخ

الالزظبدٞ ٚالاسزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبه١خ. وّب ٠شرجؾ 

ظبد ، اٌزٟ رسوٝ ئٌٝ ثٕبء الز0202اٌجؾش ثـشؤ٠خ هّبْ 

ِزٕٛم ِٚسزذاَ. ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، ٠زُ رؾ١ًٍ ِفب١ُ٘ 

اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح، اٌزٟ روضص اٌشفبف١خ ٚاٌّسبءٌخ،  ِضً

ٚالاسزذاِخ اٌج١ئ١خ، اٌزٟ رشوض هٍٝ ؽّب٠خ اٌّٛاسد 

ٚالالزظبد  اٌز٠ٕٛن الالزظبدٞ اٌـج١و١خ. أخ١شًا، ٠إدٞ

دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ روض٠ض عٛدح اٌّإسسبد ٚدهُ  اٌّإسسٟ

م١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، ٠ّٚىٓ رٕبٚي الإؿبس رؾ

 اٌّفب١ّٟ٘ هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 خىدة انمإسسبث انىفغٍت. .1

رش١ش عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ ئٌٝ لذسح ٘زٖ          

اٌّإسسبد هٍٝ ئداسح اٌّٛاسد إٌفـ١خ ثشىً فوبي ٚشفبف، 

ِن رجٕٟ ِّبسسبد روضص اٌىفبءح ٚاٌّسإ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ 

Al-Farsi ٚAl-Shihi (0202 ،). ٚفمًب ٌـ ه١خٚالاعزّب

فاْ عٛدح اٌّإسسبد روزّذ هٍٝ هٛاًِ ِضً اٌؾٛوّخ 

اٌشش١ذح، ٚاٌشفبف١خ، ٚاٌمذسح هٍٝ الاثزىبس، ِّب ٠سُٙ فٟ 

 رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ.

رإدٞ اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح دٚسًا ٘بِبً فٟ رؾس١ٓ             

 Al-Balushiاسخ عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ. رش١ش دس

( ئٌٝ أْ رجٕٟ ِجبدب اٌؾٛوّخ ِضً اٌشفبف١خ 0200)

ٚاٌّسبءٌخ ٠سُٙ فٟ روض٠ض صمخ اٌغٙبد اٌفبهٍخ فٟ اٌمـبم، 

اٌوبَ. وّب أْ اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح  الأداءِّب ٠إدٞ ئٌٝ رؾس١ٓ 

 رسبهذ فٟ رم١ًٍ اٌفسبد ٚروض٠ض الاسزذاِخ اٌج١ئ١خ.

روًّ اٌّإسسبد إٌفـ١خ هب١ٌخ اٌغٛدح هٍٝ رجٕٟ       

رم١ٕبد ؽذ٠ضخ روضص اٌىفبءح ٚرمًٍ الأجوبصبد اٌؼبسح. ٚفمًب 

(، فاْ اٌّإسسبد 0202) Al-Hinai ٚAl-Rasbiٌـ 

اٌزٟ رزجٕٝ ِّبسسبد ِسزذاِخ رسُٙ فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ 

إٌّٛ الالزظبدٞ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ، ِّب ٠وىس اٌزضاِٙب 

 اف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ.ثأ٘ذ

رسبُ٘ عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ فٟ دهُ عٙٛد اٌز٠ٕٛن   

الالزظبدٞ، خبطخ فٟ اٌذٚي اٌّوزّذح هٍٝ إٌفؾ ِضً 

(، فاْ 0202سٍـٕخ هّبْ. ٚفمًب ٌٛصاسح اٌـبلخ ٚاٌّوبدْ )

اٌّإسسبد إٌفـ١خ هب١ٌخ اٌغٛدح روًّ هٍٝ ر٠ًّٛ 

١ش إٌفـ١خ، ِّب اٌّشبس٠ن اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ روضص اٌمـبهبد غ

 .٠0202ذهُ رؾم١ك أ٘ذاف سؤ٠خ هّبْ 

 انخىمٍت انمسخذامت. .2

روزجش اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ ثّضبثخ ِفَٙٛ ٠شوض هٍٝ       

رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌّٛ الالزظبدٞ، ٚالاسزذاِخ اٌج١ئ١خ، 

ٚاٌوذاٌخ الاعزّبه١خ، ثٙذف رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؾبػش دْٚ 

هٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب. ٚفمًب اٌّسبط ثمذسح الأع١بي اٌمبدِخ 

(، رشًّ اٌز١ّٕخ UNDP, 2022ٌزمش٠ش الأُِ اٌّزؾذح )

اٌّسزذاِخ أ٘ذافًب ِضً اٌمؼبء هٍٝ اٌفمش، ٚرٛف١ش اٌزو١ٍُ 

 اٌغ١ذ، ٚاٌـبلخ إٌل١فخ، ٚاٌؾذ ِٓ هذَ اٌّسبٚاح.
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رزىْٛ اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ ِٓ صلاصخ أثوبد سئ١س١خ:       

ٌج١ئٟ. ٠ش١ش اٌزمش٠ش اٌٛؿٕٟ الالزظبدٞ، ٚالاعزّبهٟ، ٚا

( ئٌٝ أْ سٍـٕخ هّبْ روًّ هٍٝ 0200اٌـٛهٟ اٌضبٟٔ )

رؾم١ك ٘زٖ الأثوبد ِٓ خلاي س١بسبد روضص إٌّٛ 

الالزظبدٞ، ِن اٌؾفبف هٍٝ اٌّٛاسد اٌـج١و١خ ٚػّبْ 

 رٛص٠ن هبدي ٌضّبس اٌز١ّٕخ.

روزجش اٌـبلخ إٌل١فخ أؽذ اٌشوبئض الأسبس١خ ٌٍز١ّٕخ     

 Al-Nabhani ٚAl-Maskari. ٚفمًب ٌـ اٌّسزذاِخ

(، فاْ رجٕٟ رم١ٕبد اٌـبلخ اٌّزغذدح ٠سُٙ فٟ رم١ًٍ 0202)

الأجوبصبد اٌؼبسح ٚروض٠ض الاسزذاِخ اٌج١ئ١خ، ِّب ٠ذهُ 

 رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ.

رشرجؾ اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ اسرجبؿًب ٚص١مًب ثشؤ٠خ هّبْ      

رٙذف ئٌٝ ثٕبء الزظبد ِزٕٛم ِٚسزذاَ ٠وزّذ ، اٌزٟ 0202

هٍٝ الاثزىبس ٚاٌّوشفخ. ٚفمًب ١ٌٍٙئخ اٌوبِخ ٌٍّٕبؿك 

(، روًّ 0200الالزظبد٠خ اٌخبطخ ٚإٌّبؿك اٌؾشح )

اٌخـخ اٌخّس١خ اٌوبششح هٍٝ روض٠ض اٌزوبْٚ ث١ٓ اٌمـبه١ٓ 

 اٌوبَ ٚاٌخبص ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ.

 .2242رؤٌت عمبن  .3

ثّضبثخ  خـخ اسزشار١غ١خ  0202روزجش سؤ٠خ هّبْ          

ؿ٠ٍٛخ الأِذ رٙذف ئٌٝ رؾ٠ًٛ سٍـٕخ هّبْ ئٌٝ الزظبد 

ِزٕٛم ِٚسزذاَ ٠وزّذ هٍٝ الاثزىبس ٚاٌّوشفخ. ٚفمًب ١ٌٍٙئخ 

اٌوبِخ ٌٍّٕبؿك الالزظبد٠خ اٌخبطخ ٚإٌّبؿك اٌؾشح 

 (، رسوٝ اٌشؤ٠خ ئٌٝ روض٠ض اٌزٕبفس١خ اٌوب١ٌّخ ٌوّب0200ْ)

ِٓ خلاي رؾس١ٓ عٛدح اٌؾ١بح، ٚخٍك فشص هًّ، 

 ٚػّبْ اسزذاِخ اٌّٛاسد اٌـج١و١خ.

ِغّٛهخ ِٓ الأ٘ذاف  0202رشًّ سؤ٠خ هّبْ        

اٌـّٛؽخ اٌزٟ رشوض هٍٝ اٌز٠ٕٛن الالزظبدٞ، ٚرؾس١ٓ 

عٛدح اٌزو١ٍُ، ٚروض٠ض الاثزىبس، ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ. ٚفمًب ٌٍزمش٠ش 

رٙذف اٌشؤ٠خ ئٌٝ رم١ًٍ (، 0200اٌٛؿٕٟ اٌـٛهٟ اٌضبٟٔ )

الاهزّبد هٍٝ إٌفؾ ٚاٌغبص، ٚروض٠ض اٌمـبهبد غ١ش إٌفـ١خ 

 ِضً اٌس١بؽخ، ٚاٌظٕبهخ، ٚاٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ.

رإدٞ اٌششاوخ ث١ٓ اٌمـبه١ٓ اٌوبَ ٚاٌخبص دٚسًا      

. رش١ش 0202ِؾٛس٠ًب فٟ رؾم١ك أ٘ذاف سؤ٠خ هّبْ 

٠ض ( ئٌٝ أْ روض0202) Al-Farsi ٚAl-Shihiدساسخ 

دٚس اٌمـبم اٌخبص ٠سُٙ فٟ عزة الاسزضّبساد الأعٕج١خ، 

ٚخٍك فشص هًّ، ٚروض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ، ِّب ٠ذهُ 

 رؾم١ك اٌشؤ٠خ.

هٍٝ رؾم١ك الاسزذاِخ  0202رشوض سؤ٠خ هّبْ        

اٌج١ئ١خ ِٓ خلاي رجٕٟ س١بسبد روضص اسزخذاَ اٌـبلخ 

جوبصبد اٌّزغذدح، ٚؽّب٠خ اٌّٛاسد اٌـج١و١خ، ٚرم١ًٍ الأ

 Al-Nabhani ٚAl-Maskariاٌؼبسح. ٚفمًب ٌـ 

(، فاْ رؾم١ك الاسزذاِخ اٌج١ئ١خ ٠وزجش أؽذ اٌذهبئُ 0202)

الأسبس١خ ٌٍشؤ٠خ، ِّب ٠سبُ٘ فٟ ثٕبء ِسزمجً أوضش اسزمشاسًا 

 ٌلأع١بي اٌمبدِخ.

 

 

 انحىكمت انرشٍذة. .4

روٕٟ اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح رجٕٟ ِجبدب ئداس٠خ روضص          

ٚاٌّسبءٌخ، ٚاٌوذاٌخ فٟ ئداسح اٌّإسسبد. ٚفمًب ٌـ  اٌشفبف١خ،

Al-Balushi (0200 ٍٝفاْ اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح روزّذ ه ،)

ٚعٛد أٔلّخ ٚاػؾخ رؼّٓ ارخبر لشاساد هبدٌخ ٚفوبٌخ، 

 ِّب ٠وضص صمخ اٌغٙبد اٌفبهٍخ فٟ اٌمـبم اٌوبَ ٚاٌخبص.

روزجش اٌشفبف١خ أؽذ اٌّجبدب الأسبس١خ ٌٍؾٛوّخ اٌشش١ذح،     

ؽ١ش رسُٙ فٟ ثٕبء اٌضمخ ث١ٓ اٌّإسسبد ٚأطؾبة 

Al-Farsi ٚAl-Shihi (0202 )اٌّظٍؾخ. رش١ش دساسخ 

ئٌٝ أْ اٌّإسسبد اٌزٟ رزجٕٝ ِّبسسبد شفبفخ رىْٛ أوضش 

لذسح هٍٝ رؾس١ٓ أدائٙب ٚروض٠ض ِسإ١ٌٚزٙب الاعزّبه١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ.

روًّ اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح هٍٝ روض٠ض الاسزذاِخ ِٓ       

ّبْ ئداسح اٌّٛاسد ثشىً فوبي ِٚسإٚي. ٚفمًب خلاي ػ

(، فاْ اٌّإسسبد إٌفـ١خ 0202ٌٛصاسح اٌـبلخ ٚاٌّوبدْ )

اٌزٟ رزجٕٝ ِجبدب اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح رىْٛ أوضش لذسح هٍٝ 

 رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ.

رإدٞ اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح دٚسًا ٘بِبً فٟ دهُ اٌز١ّٕخ         

ظبد٠خ ِٓ خلاي رؾس١ٓ وفبءح اٌّإسسبد ٚعزة الالز

Al-Hinai ٚAl-Rasbi (0202 ،)الاسزضّبساد. ٚفمًب ٌـ 

فاْ رجٕٟ ِجبدب اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح فٟ اٌمـبم إٌفـٟ ٠وضص 

اٌمذسح هٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، ثّب ٠زّبشٝ 

 .0202ِن سؤ٠خ هّبْ 

 الاسخذامت انبٍئٍت. .5

ئ١خ ئداسح اٌّٛاسد اٌـج١و١خ ثشىً روٕٟ الاسزذاِخ اٌج١    

-Alِسإٚي ٌؼّبْ اسزّشاس٠زٙب ٌلأع١بي اٌمبدِخ. ٚفمًب ٌـ 

Nabhani ٚAl-Maskari (0202 فاْ الاسزذاِخ ،)

اٌج١ئ١خ رشوض هٍٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌّٛ الالزظبدٞ 

ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ، ِٓ خلاي رجٕٟ ِّبسسبد روضص وفبءح 

 د اٌؼبسح.اسزخذاَ اٌّٛاسد ٚرمًٍ الأجوبصب

روزجش اٌـبلخ اٌّزغذدح أؽذ اٌشوبئض الأسبس١خ ٌزؾم١ك     

 Al-Hinai ٚAl-Rasbiالاسزذاِخ اٌج١ئ١خ. رش١ش دساسخ 

( ئٌٝ أْ رجٕٟ رم١ٕبد اٌـبلخ اٌّزغذدح ٠سُٙ فٟ 0202)

رم١ًٍ الاهزّبد هٍٝ اٌٛلٛد الأؽفٛسٞ، ِّب ٠وضص ؽّب٠خ 

 اٌج١ئخ ٠ٚمًٍ ِٓ اٌزٍٛس.

إٌفـ١خ هٍٝ روض٠ض الاسزذاِخ اٌج١ئ١خ  روًّ اٌّإسسبد     

ِٓ خلاي رؾس١ٓ ه١ٍّبد الإٔزبط ٚرم١ًٍ الأجوبصبد 

(، فاْ ٘زٖ 0202اٌؼبسح. ٚفمًب ٌٛصاسح اٌـبلخ ٚاٌّوبدْ )

اٌّإسسبد رزجٕٝ س١بسبد رٙذف ئٌٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ 

إٌّٛ الالزظبدٞ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ، ِّب ٠وىس اٌزضاِٙب 

 اِخ.ثأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذ

هٍٝ رؾم١ك الاسزذاِخ اٌج١ئ١خ  0202رشوض سؤ٠خ هّبْ     

ِٓ خلاي رجٕٟ س١بسبد روضص اسزخذاَ اٌـبلخ اٌّزغذدح، 

ٚؽّب٠خ اٌّٛاسد اٌـج١و١خ، ٚرم١ًٍ الأجوبصبد اٌؼبسح. ٚفمًب 

١ٌٍٙئخ اٌوبِخ ٌٍّٕبؿك الالزظبد٠خ اٌخبطخ ٚإٌّبؿك اٌؾشح 

وزجش أؽذ اٌشوبئض (، فاْ رؾم١ك الاسزذاِخ اٌج١ئ١خ 0200٠)
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الأسبس١خ ٌٍشؤ٠خ، ِّب ٠سُٙ فٟ ثٕبء ِسزمجً أوضش اسزمشاسًا 

 ٌلأع١بي اٌمبدِخ.

 انخىىٌع الالخصبدي. .6

٠مظذ ثبٌز٠ٕٛن الالزظبدٞ ه١ٍّخ رم١ًٍ الاهزّبد هٍٝ       

لـبم ٚاؽذ، ِضً إٌفؾ ٚاٌغبص، ِٓ خلاي رـ٠ٛش لـبهبد 

(، 0202ْ )الزظبد٠خ أخشٜ. ٚفمًب ٌٛصاسح اٌـبلخ ٚاٌّوبد

رسوٝ سٍـٕخ هّبْ ئٌٝ ر٠ٕٛن الزظبد٘ب ٌزؾم١ك اسزمشاس 

 الزظبدٞ ؿ٠ًٛ الأِذ ٚروض٠ض إٌّٛ اٌّسزذاَ.

٠وزجش اٌز٠ٕٛن الالزظبدٞ أِشًا ؽ٠ًٛ١ب ٌزم١ًٍ اٌّخبؿش        

-Alاٌّشرجـخ ثزمٍجبد أسوبس إٌفؾ. رش١ش دساسخ 

Nabhani ٚAl-Maskari (0202 ٟئٌٝ أْ اٌذٚي اٌز )

هٍٝ ِٛاسد ؿج١و١خ ٚاؽذح رىْٛ أوضش هشػخ روزّذ 

ٌٍزمٍجبد الالزظبد٠خ، ِّب ٠غوً اٌز٠ٕٛن ػشٚسح 

 اسزشار١غ١خ.

رشوض سٍـٕخ هّبْ هٍٝ رـ٠ٛش لـبهبد ِضً        

اٌس١بؽخ، ٚاٌظٕبهخ، ٚاٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ، ٚاٌضساهخ. 

ٚفمًب ١ٌٍٙئخ اٌوبِخ ٌٍّٕبؿك الالزظبد٠خ اٌخبطخ ٚإٌّبؿك 

فاْ ٘زٖ اٌمـبهبد روزجش ِؾشوبد (، 0200اٌؾشح )

 .0202سئ١س١خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف سؤ٠خ هّبْ 

ئٌٝ ثٕبء الزظبد ِزٕٛم  0202رسوٝ سؤ٠خ هّبْ        

٠وزّذ هٍٝ الاثزىبس ٚاٌّوشفخ. ٚفمًب ٌٍزمش٠ش اٌٛؿٕٟ 

(، فاْ اٌز٠ٕٛن الالزظبدٞ ٠وزجش 0200اٌـٛهٟ اٌضبٟٔ )

لزظبد٠خ أؽذ اٌشوبئض الأسبس١خ ٌزؾم١ك الاسزذاِخ الا

 ٚالاعزّبه١خ فٟ اٌسٍـٕخ.

 الالخصبد انمإسسً. .7

٠مظذ ثبلالزظبد اٌّإسسٟ دساسخ دٚس اٌّإسسبد فٟ      

 Al-Farsiرشى١ً اٌسٍٛن الالزظبدٞ ٚالأداء اٌوبَ. ٚفمًب ٌـ 

ٚAl-Shihi (0202 ،ٓفاْ اٌّإسسبد رشًّ اٌمٛا١ٔ ،)

ٚاٌس١بسبد، ٚالأؿش اٌزٕل١ّ١خ اٌزٟ رإصش هٍٝ و١ف١خ ئداسح 

 اٌّٛاسد الالزظبد٠خ.

رإدٞ اٌّإسسبد دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ      

الالزظبد٠خ ِٓ خلاي روض٠ض اٌشفبف١خ ٚاٌّسبءٌخ. رش١ش 

( ئٌٝ أْ عٛدح اٌّإسسبد 0200) Al-Balushiدساسخ 

ًّب فٟ رؾذ٠ذ ِذٜ ٔغبػ اٌذٚي فٟ رؾم١ك  روزجش هبِلًا ؽبس

 أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ.

ٌؾٛوّخ اٌشش١ذح أؽذ اٌّجبدب الأسبس١خ روزجش ا      

ٌلالزظبد اٌّإسسٟ. ٚفمًب ٌٛصاسح اٌـبلخ ٚاٌّوبدْ 

(، فاْ رجٕٟ ِجبدب اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح ٠سُٙ فٟ 0202)

رؾس١ٓ وفبءح اٌّإسسبد ٚروض٠ض اٌضمخ ث١ٓ اٌغٙبد اٌفبهٍخ 

 فٟ اٌمـبم الالزظبدٞ.

٠شرجؾ الالزظبد اٌّإسسٟ اسرجبؿًب ٚص١مًب ثشؤ٠خ هّبْ   

، اٌزٟ رسوٝ ئٌٝ ثٕبء الزظبد ِزٕٛم ِٚسزذاَ. ٚفمًب 0202

(، فاْ رؾس١ٓ عٛدح 0202) Al-Hinai ٚAl-Rasbiٌـ 

اٌّإسسبد ٠وزجش أِشًا ػشٚس٠ًب ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌشؤ٠خ 

 اٌـّٛؽخ.

 ثبمىب: الإعبر انخغبٍمً نهبحث:

رزـٍت دساسخ اٌولالخ ث١ٓ عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ           

اٌّسزذاِخ فٟ سٍـٕخ هّبْ الاهزّبد هٍٝ  ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ

ث١بٔبد و١ّخ دل١مخ ٌزؾ١ًٍ الأداء الالزظبدٞ ٚاٌج١ئٟ 

 0202ٚالاعزّبهٟ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح. اٌفزشح ِٓ 

رّضً ِشؽٍخ ؽشعخ شٙذد رؾذ٠بد الزظبد٠خ  0200ئٌٝ 

هب١ٌّخ، ِضً عبئؾخ وٛسٚٔب ٚرمٍجبد أسوبس إٌفؾ، 

اٌّجزٌٚخ ٌزؾم١ك سؤ٠خ هّبْ  ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌغٙٛد اٌٛؿ١ٕخ

اٌزٟ رٙذف ئٌٝ ثٕبء الزظبد ِسزذاَ ِٚزٕٛم. ٌزٌه،  0202

رُ اخز١بس ٘زٖ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ٌزٛف١ش سؤ٠خ شبٍِخ ؽٛي 

رـٛس اٌّإششاد الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبه١خ 

اٌّشرجـخ ثمـبم إٌفؾ ٚدٚسٖ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ. 

ٌّإششاد اٌى١ّخ راد اٌظٍخ، اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ أثشص ا

ثٕبءً هٍٝ اٌزٛعٙبد اٌؾب١ٌخ  0205ِن رمذ٠ُ رمذ٠شاد ٌٍوبَ 

 ٚاٌس١بسبد اٌؾى١ِٛخ، ٠ٚزؼؼ رٌه ِٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 

( : مإشراث ححهٍم انعلالت بٍه خىدة انمإسسبث انىفغٍت وححمٍك انخىمٍت انمسخذامت فً سهغىت عمبن  خلال 1خذول رلم )

 فخرة انذراست

 اٌّإشش اٌٛؽذح 2020 2021 2022 2023  2024

 (GDPئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ) ١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ 72.6 68.9 81.5 85.2  90.0

27%  29% 32% 30% 34% % ِٓ GDP 
ٔسجخ ِسبّ٘خ لـبم إٌفؾ ٚاٌغبص فٟ 

GDP 

 ؽغُ اٌظبدساد إٌفـ١خ ١ٍِْٛ ثش١ًِ ١ًِٛ٠ب 0.85 0.8 0.9 0.95  1.00

 سوش ثش١ًِ إٌفؾ )ِزٛسؾ سٕٛٞ( دٚلاس أِش٠ىٟ ٌٍجش١ًِ 41 70 95 85  80

 الاسزضّبساد فٟ اٌـبلخ اٌّزغذدح ١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ 150 200 300 450  600

 أجوبصبد صبٟٔ أوس١ذ اٌىشثْٛ ١ٍِْٛ ؿٓ 65 63 60 58  55

 ٔسجخ اٌجـبٌخ ِٓ اٌسىبْ اٌوب١ٍِٓ % 3.80% 3.50% 3.20% 3.00%  2.8%

(، 0200(، ٚاٌزمش٠ش اٌٛؿٕٟ اٌـٛهٟ اٌضبٟٔ )0200(، اٌّشوض اٌٛؿٕٟ ٌلإؽظبء ٚاٌّوٍِٛبد )0200ح اٌـبلخ ٚاٌّوبدْ )ٚصاسانمصذر: 

 (.0200( ِٕٚلّخ الألـبس اٌوشث١خ اٌّظذسح ٌٍجزشٚي )0200ثبلإػبفخ ئٌٝ ث١بٔبد ِٓ طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ )
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 :ٌخضمه اندذول انسببك عذد مه انمإشراث حخمثم فً

 ٌٟإٌبرظ اٌّؾٍٟ ئعّب (GDP):  ٠وىس أداء

 .الالزظبد اٌٛؿٕٟ ِٚذٜ رأص١ش لـبم إٌفؾ ه١ٍٗ

 ٟٔسجخ ئسٙبَ لـبم إٌفؾ ٚاٌغبص ف GDP:  ٠ش١ش

ئٌٝ ِذٜ رم١ًٍ الاهزّبد هٍٝ إٌفؾ وّظذس سئ١سٟ 

 .ٌٍذخً

 ً٠ٛػؾبْ  :ؽغُ اٌظبدساد إٌفـ١خ ٚسوش اٌجش١ِ

دٚس إٌفؾ فٟ الالزظبد اٌوّبٟٔ ٚرأص١ش رمٍجبد 

 .الأسوبس هٍٝ الإ٠شاداد

 ٠وىس اٌغٙٛد  :الاسزضّبساد فٟ اٌـبلخ اٌّزغذدح

اٌّجزٌٚخ ٌزؾم١ك اٌز٠ٕٛن الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ 

 .اٌّسزذاِخ

 ْٛ٠م١س الاٌزضاَ اٌج١ئٟ  :أجوبصبد صبٟٔ أوس١ذ اٌىشث

 .ٌٍّإسسبد إٌفـ١خ

 ٠وىس رأص١ش اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ هٍٝ  :ٔسجخ اٌجـبٌخ

 .سٛق اٌوًّ

 اٌغذٚي اٌسبثك ِب ٠ٍٟ:٠زؼؼ ِٓ 

 (GDP) ححسه انىبحح انمحهً الإخمبنً .1

١ٍِبس دٚلاس  ٠70.6لاؽق اسرفبم ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ِٓ 

١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ فٟ  92.2ئٌٝ  0202أِش٠ىٟ فٟ هبَ 

. ٘زا ٠وىس روبفٟ الالزظبد اٌوّبٟٔ ثوذ عبئؾخ 0200هبَ 

اٌس١بسبد  وٛسٚٔب، ِذفٛهًب ثبسرفبم أسوبس إٌفؾ ٚاسزمشاس

 .الالزظبد٠خ

 :حمهٍم الاعخمبد عهى لغبع انىفظ .2

 GDP أخفؼذ ٔسجخ ِسبّ٘خ لـبم إٌفؾ ٚاٌغبص فٟ    

% فٟ هبَ 07ئٌٝ  0202% فٟ هبَ 20رذس٠غ١ًب ِٓ 

. ٘زا ٠ش١ش ئٌٝ ٔغبػ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌز٠ٕٛن 0200

الالزظبد ٚرم١ًٍ الاهزّبد هٍٝ إٌفؾ وّظذس سئ١سٟ 

 .ٌلإ٠شاداد

 :دم انصبدراث انىفغٍتزٌبدة ح .3

 2.85شٙذ ؽغُ اٌظبدساد إٌفـ١خ ص٠بدح ٍِؾٛكخ ِٓ      

١ٍِْٛ  2.22ئٌٝ  ١ٍِ0202ْٛ ثش١ًِ ١ًِٛ٠ب فٟ هبَ 

. ٘زا ٠وىس روض٠ض لذسح سٍـٕخ 0200ثش١ًِ ١ًِٛ٠ب فٟ هبَ 

 .هّبْ هٍٝ رظذ٠ش إٌفؾ سغُ اٌزؾذ٠بد اٌوب١ٌّخ

 :اسخمرار أسعبر انىفظ مع حمهببث .4

سوبس إٌفؾ رمٍجبد وج١شح خلاي اٌفزشح، ؽ١ش شٙذد أ     

ٔز١غخ  0202دٚلاسًا ٌٍجش١ًِ فٟ هبَ  02أخفؼذ ئٌٝ 

لجً أْ  0200دٚلاسًا فٟ هبَ  95اٌغبئؾخ، صُ اسرفوذ ئٌٝ 

. ٘زٖ اٌزمٍجبد أصشد 0200دٚلاسًا  فٟ هبَ  82رسزمش هٕذ 

 .ثشىً ِجبشش هٍٝ الإ٠شاداد إٌفـ١خ

 :انمخدذدة زٌبدة الاسخثمبراث فً انغبلت .5

 252ص٠بدح اسزضّبساد اٌـبلخ اٌّزغذدح ثشىً وج١ش ِٓ 

١ٍِْٛ  622ئٌٝ  ١ٍِ0202ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ فٟ هبَ 

. ٘زا ٠وىس اٌزضاَ اٌسٍـٕخ 0200دٚلاس أِش٠ىٟ فٟ هبَ 

 .ثزؾم١ك اٌز٠ٕٛن الالزظبدٞ ٚروض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ

 :اوخفبض اوبعبثبث ثبوً أكسٍذ انكربىن .6

١ٍِْٛ ؿٓ  65د صبٟٔ أوس١ذ اٌىشثْٛ ِٓ أخفؼذ أجوبصب

. ٘زا ١ٍِ0200ْٛ ؿٓ فٟ هبَ  55ئٌٝ  0202فٟ هبَ 

الأخفبع ٠وىس رؾسٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍّإسسبد إٌفـ١خ 

 .ٚرـج١ك رم١ٕبد أوضش اسزذاِخ

 :ححسه سىق انعمم .7

ئٌٝ  0202% فٟ هبَ 2.8أخفؼذ ٔسجخ اٌجـبٌخ ِٓ 

١ّخ الالزظبد٠خ . ٘زا ٠وىس رأص١ش اٌز0200ٕ% فٟ هبَ 0.8

 .هٍٝ رٛف١ش فشص هًّ ٚرؾس١ٓ سٛق اٌوًّ

 :GDP انعلالت بٍه أسعبر انىفظ وئسهبمه فً .8

رٛعذ هلالخ هىس١خ ٚاػؾخ ث١ٓ أسوبس إٌفؾ ٚٔسجخ ئسٙبَ 

فوٍٝ اٌشغُ ِٓ اسرفبم أسوبس إٌفؾ فٟ  .GDP اٌمـبم فٟ

 GDP ثوغ اٌسٕٛاد، ئلا أْ ٔسجخ ئسٙبَ اٌمـبم فٟ

، ِّب ٠وىس رمذَ اٌسٍـٕخ ٔؾٛ اسزّشد فٟ الأخفبع

 .رؾم١ك الزظبد ِسزذاَ

 :2242انخأثٍر الإٌدببً نرؤٌت عُمبن  .9

ثشىً  0202رلٙش اٌج١بٔبد رأص١ش س١بسبد سؤ٠خ هُّبْ 

ٚاػؼ، خبطخ فٟ رم١ًٍ الاهزّبد هٍٝ إٌفؾ، ص٠بدح 

الاسزضّبساد فٟ اٌـبلخ اٌّزغذدح، ٚرؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ إٌّٛ 

 .ج١ئ١خالالزظبدٞ ٚاٌّسإ١ٌٚخ اٌ

 انخىلعبث انمسخمبهٍت: .12

ئٌٝ اسزّشاس اٌزؾسٓ فٟ  0205رش١ش اٌزمذ٠شاد ٌوبَ   

ِولُ اٌّإششاد، ثّب فٟ رٌه إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، 

، ٚص٠بدح الاسزضّبساد GDPأخفبع ٔسجخ ئسٙبَ إٌفؾ فٟ 

فٟ اٌـبلخ اٌّزغذدح. ٘زا ٠وىس اٌزٛعٗ اٌّسزمجٍٟ ٌٍسٍـٕخ 

 اِخ.ٔؾٛ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذ

فٟ ئؿبس رؾذ٠ذ ؿج١وخ ٚارغبٖ اٌولالخ ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌذساسخ، 

ّٚ٘ب عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ )اٌّزغ١ش اٌّسزمً( ٚرؾم١ك 

اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ )اٌّزغ١ش اٌزبثن(، رُ اسزخذاَ ِوبًِ 

الاسرجبؽ اٌخـٟ ٌج١شسْٛ ّٚٔٛرط الأؾذاس اٌجس١ؾ ٚ٘ٛ ِب 

 ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:
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: حمذٌراث ومىرج الاوحذار انبسٍظ نبٍبن أثر )خىدة انمإسسبث انىفغٍت( عهى انمخغٍر انخببع )ححمٍك انخىمٍت  (2خذول رلم )

 انمسخذامت(

 F 309.691 **0.85 معبمم الارحببط . t Sig انخمذٌـــراث

 000. 4.380 841. انثببج

عٛدح اٌّإسسبد  ** (0.000)  (.Sig) 0.723 انخحذٌذ  معبمم

 إٌفـ١خ

.784 17.598 .000 

 %2**داي ئؽظبئ١بً هٕذ ِسزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ 

 

 ٌخضح مه اندذول انسببك مب ٌهً:

  رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ؿشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ عٛدح

اٌّإسسبد إٌفـ١خ )اٌّزغ١ش اٌّسزمً( ٚرؾم١ك 

، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ )اٌّزغ١ش اٌزبثن(

داي  ، 2885ِٛ٘ٚوبًِ الاسرجبؽ اٌخـٟ ٌج١شسْٛ 

 %.2ئؽظبئ١ب هٕذ ِسزٜٛ ِو٠ٕٛخ 

 ( ثٍغذ ل١ّخ ِوبًِ اٌزؾذ٠ذR² )2.702 ِب ٛ٘ٚ

٠فسش اٌزغ١ش عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ ٠ش١ش ئٌٝ أْ 

 % رمش٠جبً.62( ثٕسجخ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخفٟ )

 ل١ّخ   روجشt  ٜٛهٓ ل١ّخ داٌخ ئؽظبئ١بً هٕذ ِسز

% ٚ٘ٛ ِب ٠وىس ٚعٛد رأص١ش عٛ٘شٞ 2ِو٠ٕٛخ 

وّب رش١ش أ٠ؼب ئٌٝ أْ  دح اٌّإسسبد إٌفـ١خ،غٌٛ

٘زا اٌزأص١ش لا ٠ّىٓ أْ ٠ظً ئٌٝ اٌظفش، ثّوٕٟ أْ 

 ٘زا اٌزأص١ش عٛ٘شٞ.

 ( "رش١ش ل١ّخ اخزجبس "ف(F-test ئٌٝ عٛدح ّٔٛرط

اٌولالخ، ٚطؾخ الاهزّبد ه١ٍٗ ثذْٚ أخـبء، ؽ١ش 

، ٟٚ٘ داٌخ 229.692ثٍغذ ل١ّخ ف اٌّؾسٛثخ 

% ، ٚرذي هٍٝ ٠ٕٛ2خ ئؽظبئ١بً هٕذ ِسزٜٛ ِو

 عٛدح ّٔٛرط اٌولالخ. 

  ٟٕص٠بدح الاسزضّبساد فٟ اٌـبلخ اٌّزغذدح أٚ رج

رم١ٕبد ِسزذاِخ ِٓ لجً اٌّإسسبد إٌفـ١خ رإدٞ 

 الالزظبدٞ ٚاٌج١ئٟ. الأداءئٌٝ رؾس١ٓ 

  ٖرؾس١ٓ اٌشفبف١خ ٚاٌىفبءح الإداس٠خ فٟ ٘ز

اٌّإسسبد ٠وضص إٌّٛ الالزظبدٞ ٠ٚمًٍ ِٓ 

 سٍج١خ هٍٝ اٌج١ئخ.اٌزأص١شاد اٌ

  رإوذ إٌز١غخ أْ عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ ١ٌسذ

ِغشد هبًِ صبٔٛٞ، ثً ٟ٘ ِؾٛس سئ١سٟ ٌزؾم١ك 

، وّب رذهُ ٘زٖ إٌز١غخ اٌغٙٛد اٌّسزذاِخاٌز١ّٕخ 

اٌزٟ رجزٌٙب سٍـٕخ هّبْ فٟ ئؿبس سؤ٠خ هُّبْ 

، ٚاٌزٟ رٙذف ئٌٝ ثٕبء الزظبد ِسزذاَ 0202

 ِٚزٕٛم.

 

 ثانىخبئح وانخىصٍب

 أولا: انىخبئح:

أوذد اٌذساسخ أْ عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ رإدٞ  .2

 0202دٚسًا ٘بِبً فٟ رؾم١ك أ٘ذاف سؤ٠خ هُّبْ 

 اٌّشرجـخ ثبٌز٠ٕٛن الالزظبدٞ.

وشفذ إٌزبئظ هٓ أخفبع ٔسجخ ئسٙبَ لـبم إٌفؾ  .0

ئٌٝ  0202% فٟ هبَ GDP  ِٓ20ٚاٌغبص فٟ 

، ِّب ٠وىس ٔغبػ اٌغٙٛد 0200%  فٟ هبَ 07

 جزٌٚخ ٌزم١ًٍ الاهزّبد هٍٝ إٌفؾ.اٌّ

أكٙشد اٌج١بٔبد ص٠بدح الاسزضّبساد فٟ اٌـبلخ  .2

١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ فٟ هبَ  252اٌّزغذدح ِٓ 

١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ  فٟ هبَ  622ئٌٝ  0202

 ، ٚ٘ٛ ِب ٠زّبشٝ ِن أ٘ذاف اٌشؤ٠خ.0200

أصجزذ اٌذساسخ ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ ؿشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ  .0

 إٌفـ١خ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ.عٛدح اٌّإسسبد 

سغٍذ أجوبصبد صبٟٔ أوس١ذ اٌىشثْٛ أخفبػًب ٍِؾٛكًب  .5

١ٍِْٛ ؿٓ   55ئٌٝ  ١ٍِ0202ْٛ ؿٓ فٟ هبَ  65ِٓ 

 ، ِّب ٠وىس رؾسٓ الأداء اٌج١ئٟ.0200فٟ هبَ 

أثشصد اٌذساسخ أ١ّ٘خ اٌشفبف١خ ٚاٌّسبءٌخ فٟ  .6

خ اٌّإسسبد إٌفـ١خ ووٛاًِ سئ١س١خ ٌزوض٠ض اٌز١ّٕ

 .0202اٌّسزذاِخ ٚرؾم١ك سؤ٠خ هُّبْ 

أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ اسرفبم ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ِٓ  .7

 92.2ئٌٝ  ١ٍِ0202بس دٚلاس أِش٠ىٟ فٟ هبَ  70.6

، ِذفٛهًب ١ٍِ0200بس دٚلاس أِش٠ىٟ  فٟ هبَ 

 ثزؾس١ٓ عٛدح اٌّإسسبد إٌفـ١خ.

هضصد اٌّإسسبد إٌفـ١خ فٟ سٍـٕخ هّبْ دٚس٘ب  .8

ً، ؽ١ش أخفؼذ ٔسجخ اٌجـبٌخ ِٓ فٟ خٍك فشص هّ

 .0200%  فٟ هبَ 0.8ئٌٝ  0202% فٟ هبَ 2.8

أوذد اٌذساسخ أْ رجٕٟ رم١ٕبد ِسزذاِخ فٟ اٌّإسسبد  .9

إٌفـ١خ سبُ٘ فٟ رؾس١ٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٚدهُ 

 الالزظبد الأخؼش.

وشفذ إٌزبئظ أْ ؽغُ اٌظبدساد إٌفـ١خ صاد ِٓ  .22

 2.22ئٌٝ  ١ٍِ0202ْٛ ثش١ًِ ١ًِٛ٠ب فٟ هبَ  2.85

، ِّب ٠وىس روض٠ض ١ٍِ0200ْٛ ثش١ًِ ١ًِٛ٠ب فٟ هبَ 

 اٌمذسح اٌزٕبفس١خ ٌٍسٍـٕخ.

أكٙشد اٌذساسخ أْ اٌّإسسبد إٌفـ١خ راد اٌىفبءح  .22

اٌوب١ٌخ رسبُ٘ ثشىً ِجبشش فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ 

 إٌّٛ الالزظبدٞ ٚاٌّسإ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ.

رٛع١ٗ رّىٕذ ِٓ  0202أصجزذ إٌزبئظ أْ سؤ٠خ هُّبْ  .20

اٌس١بسبد الالزظبد٠خ ٔؾٛ رم١ًٍ الاهزّبد هٍٝ إٌفؾ 

 ٚروض٠ض الاسزذاِخ.
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أخفؼذ اٌفغٛح ث١ٓ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌؾى١ِٛخ  .22

ٔز١غخ ٌزؾس١ٓ ئداسح اٌّٛاسد اٌـج١و١خ ِٓ لجً 

 اٌّإسسبد إٌفـ١خ.

سبّ٘ذ اٌّإسسبد إٌفـ١خ فٟ دهُ خـؾ اٌؾىِٛخ  .20

ي ئهبدح رٛص٠ن ٌزؾم١ك الأِٓ اٌغزائٟ ٚاٌّبئٟ ِٓ خلا

 هبئذاد إٌفؾ.

أوذد اٌذساسخ أْ اسزمشاس أسوبس إٌفؾ هٕذ ِسزٜٛ  .25

٠وىس ٔغبػ   0200دٚلاسًا ٌٍجش١ًِ فٟ هبَ  82

 اٌسٍـٕخ فٟ ئداسح اٌّخبؿش الالزظبد٠خ.

هضصد اٌّإسسبد إٌفـ١خ دٚس٘ب فٟ ر٠ًّٛ ِشبس٠ن  .26

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّسزذاِخ، ِضً اٌـبلخ اٌّزغذدح ٚإٌمً 

 .اٌزوٟ

أكٙشد إٌزبئظ أْ اٌّإسسبد إٌفـ١خ راد الأداء  .27

اٌوبٌٟ رسبُ٘ فٟ روض٠ض ِىبٔخ اٌسٍـٕخ هٍٝ اٌسبؽخ 

 اٌذ١ٌٚخ وذٌٚخ سائذح فٟ ِغبي اٌـبلخ اٌّسزذاِخ.

أصجزذ اٌذساسخ أْ اٌّإسسبد إٌفـ١خ اٌزٟ رزجٕٝ  .28

اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح رسُٙ فٟ رؾم١ك ِوذلاد ّٔٛ 

 .% س٠ًٕٛب0-2الزظبدٞ أهٍٝ ثٕسجخ 

سبّ٘ذ اٌغٙٛد اٌٛؿ١ٕخ فٟ رم١ًٍ اٌفغٛح اٌشل١ّخ فٟ  .29

لـبم إٌفؾ ِٓ خلاي رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ 

 ٚرؾس١ٓ الإٔزبع١خ.

ٔغؾذ فٟ  0202أوذد اٌذساسخ أْ سؤ٠خ هُّبْ  .02

رؾ٠ًٛ اٌّإسسبد إٌفـ١خ ئٌٝ أدٚاد فوّبٌخ ٌزؾم١ك 

 اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ ٚثٕبء الزظبد ِزٕٛم.

ٟ اٌـبلخ اٌّزغذدح أٚ رجٕٟ رم١ٕبد ص٠بدح الاسزضّبساد ف .02

ِسزذاِخ ِٓ لجً اٌّإسسبد إٌفـ١خ رإدٞ ئٌٝ رؾس١ٓ 

 الأداء الالزظبدٞ ٚاٌج١ئٟ.

اٌشفبف١خ ٚاٌىفبءح الإداس٠خ فٟ ٘زٖ اٌّإسسبد  رؾس١ٓ .00

٠وضص إٌّٛ الالزظبدٞ ٠ٚمًٍ ِٓ اٌزأص١شاد اٌسٍج١خ 

 هٍٝ اٌج١ئخ.

 ثبوٍب:انخىصٍبث:

ؼبسح ِٓ خلاي رجٕٟ ػشٚسح رم١ًٍ الأجوبصبد اٌ .2

رم١ٕبد ؽذ٠ضخ روضص اٌىفبءح فٟ ه١ٍّبد اسزخشاط إٌفؾ 

 ٚاٌغبص.

٠غت ص٠بدح الاسزضّبس فٟ اٌـبلخ اٌّزغذدح ٌزم١ًٍ  .0

 الاهزّبد هٍٝ اٌٛلٛد الأؽفٛسٞ.

الا٘زّبَ ثؾّب٠خ اٌّٛاسد اٌـج١و١خ ِٓ خلاي رـج١ك  .2

 ِوب١٠ش ث١ئ١خ طبسِخ.

ٟ ث١ٓ رـ٠ٛش ثشاِظ رٛه٠ٛخ ٌزوض٠ض اٌٛهٟ اٌج١ئ .0

 اٌوب١ٍِٓ فٟ اٌمـبم إٌفـٟ ٚاٌّغزّن.

ؽش اٌّإسسبد إٌفـ١خ ثبٌسٍـٕخ هٍٝ رجٕٟ ِّبسسبد  .5

 ِسزذاِخ فٟ ع١ّن ِشاؽً ئٔزبط إٌفؾ ٚاٌغبص.

ػشٚسح ر٠ٕٛن ِظبدس اٌذخً ٌزم١ًٍ الاهزّبد هٍٝ  .6

 هبئذاد إٌفؾ ٚاٌغبص.

٠غت روض٠ض اٌمـبهبد غ١ش إٌفـ١خ ِضً اٌس١بؽخ،  .7

 د اٌٍٛعسز١خ.ٚاٌظٕبهخ، ٚاٌخذِب

الا٘زّبَ ثغزة الاسزضّبساد الأعٕج١خ فٟ اٌمـبهبد  .8

 اٌٛاهذح ٌزوض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ.

رـ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌذهُ اٌمـبهبد الالزظبد٠خ  .9

 اٌغذ٠ذح ٚروض٠ض رٕبفس١زٙب.

ؽش اٌّإسسبد إٌفـ١خ ثبٌسٍـٕخ هٍٝ روض٠ض الاثزىبس  .22

 .فٟ اٌمـبهبد غ١ش إٌفـ١خ ٌزؾم١ك ر١ّٕخ ِسزذاِخ

ػشٚسح ِٛاءِخ س١بسبد اٌّإسسبد إٌفـ١خ ِن  .22

 ٌؼّبْ رؾم١مٙب. 0202أ٘ذاف سؤ٠خ هّبْ 

٠غت روض٠ض دٚس اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛش فٟ اٌّإسسبد  .20

 إٌفـ١خ ٌزؾم١ك الاثزىبس ٚالاسزذاِخ.

الا٘زّبَ ثزؾس١ٓ عٛدح اٌزو١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٌزأ١ً٘  .22

 اٌىٛادس اٌٛؿ١ٕخ ٌم١بدح اٌزؾٛي الالزظبدٞ.

بط الأداء ٌؼّبْ رؾم١ك أ٘ذاف سؤ٠خ رـ٠ٛش آ١ٌبد ٌم١ .20

 ثشىً فوبي. 0202هّبْ 

ؽش اٌّإسسبد إٌفـ١خ ثبٌسٍـٕخ هٍٝ روض٠ض  .25

اٌششاوبد اٌذ١ٌٚخ ٌزجبدي اٌخجشاد ٚدهُ رؾم١ك أ٘ذاف 

 اٌشؤ٠خ.

ػشٚسح روض٠ض اٌشفبف١خ فٟ ئداسح اٌّإسسبد إٌفـ١خ  .26

 ٌجٕبء صمخ أوجش ث١ٓ اٌغٙبد اٌفبهٍخ فٟ اٌمـبم.

اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح ٌؼّبْ ئداسح فوبٌخ  ٠غت رجٕٟ ِجبدب .27

 ِٚسإٌٚخ ٌٍّٛاسد إٌفـ١خ.

الا٘زّبَ ثزؾس١ٓ وفبءح اٌّإسسبد إٌفـ١خ ِٓ خلاي  .28

رذس٠ت اٌىٛادس اٌٛؿ١ٕخ ٚرـ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ.

رـ٠ٛش س١بسبد ٚاػؾخ ٌزوض٠ض الاسزذاِخ اٌج١ئ١خ فٟ  .29

 لـبم إٌفؾ ٚاٌغبص.

ٕخ هٍٝ روض٠ض اٌزوبْٚ ؽش اٌّإسسبد إٌفـ١خ ثبٌسٍـ .02

ث١ٓ اٌمـبه١ٓ اٌوبَ ٚاٌخبص ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ 

 اٌّسزذاِخ.

 

 لبئمت انمراخع

 انمراخع انعربٍت :

ؽبٌخ اٌز١ّٕخ  -اٌزمش٠ش اٌٛؿٕٟ اٌـٛهٟ اٌضبٟٔ  .2

ا٘زّبَ سٍـٕخ هّبْ ثزٛص٠ن صّبس  .(2024) .اٌّسزذاِخ

 اٌز١ّٕخ ٚروض٠ض اٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ.

شبسوخ اٌّغزّو١خ اٌٛاسوخ ِٕٙبط هًّ اٌسٍـٕخ فٟ اٌّ .0

(. دهُ 0229رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ. )

 اٌسٍـٕخ ١ٌ٢بد رٕف١ز أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ.

الالزظبد اٌّإسسٟ ٚدٚسٖ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ  .2

دساسخ ؽٛي أثوبد  .(2024) .اٌّسزذاِخ ثسٍـٕخ هّبْ

 ٌّسزذاِخ الالزظبد اٌّإسسٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا

ا١ٌٙئخ اٌوبِخ ٌٍّٕبؿك الالزظبد٠خ اٌخبطخ ٚإٌّبؿك  .0

خـخ اٌز١ّٕخ  .(2024) .اٌؾشح )سٍـٕخ هّبْ(

(: سؤ٠خ هّبْ 0205–0202اٌخّس١خ اٌوبششح )

  0202اٌّسزمج١ٍخ 
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(. "الالزظبد 0202صوش٠ب، ئثشا١ُ٘ اٌششث١ٕٟ. ) .5

اٌّإسسٟ اٌغذ٠ذ ٚدٚسٖ فٟ دهُ ه١ٍّخ اٌز١ّٕخ فٟ 

ِٕٚٙب ِظش"، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ،  اٌذٚي إٌب١ِخ

، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِوخ ؿٕـب 2، اٌوذد00اٌّغٍذ

 )ِظش(.

(. دٚس 0200ئداسح طؾخ اٌج١ئخ ٚاٌّٛصٛل١خ اٌج١ئ١خ. ) .6

الالزظبد الأخؼش فٟ رؾم١ك الاسزذاِخ اٌج١ئ١خ: 

 202رغبسة د١ٌٚخ ِن ِإسسبد الزظبد٠خ. ص. 

 .(2024) .ٚصاسح اٌـبلخ ٚاٌّوبدْ )سٍـٕخ هّبْ( .7

لـبم إٌفؾ ٚاٌغبص وّؾشن أسبسٟ ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ 

 ٚالاعزّبه١خ فٟ اٌسٍـٕخ 
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Abstract 

 

The study aimed to analyze the relationship between the quality of oil institutions and the 

achievement of sustainable development in Oman, with a focus on the role of these institutions in 

supporting the goals of Oman Vision 2040. The study was conducted during the period from 

2020 to 2024, a time marked by significant economic challenges such as the COVID-19 

pandemic and oil price fluctuations, alongside national efforts to achieve the vision. The study 

found that the quality of oil institutions plays a pivotal role in achieving sustainable 

development, contributing to reducing dependence on oil and increasing investments in 

renewable energy. The results also showed a decline in carbon emissions and improvements in 

economic and environmental performance. The study recommended enhancing transparency and 

good governance in oil institutions, as well as increasing investments in non-oil sectors such as 

tourism and industry, in alignment with the objectives of Oman Vision 2040. 

Keywords: Quality of oil institutions, sustainable development, good governance, renewable 

energy. 

 


