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 مستخلص الدراسة

اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ اٌوّبٟٔ ٌٍزشغ١ً، ِن اٌزوو١ي هٍٝ  ٘لفذ اٌلهاسخ اٌٝ رؾ١ًٍ أصو لبْٔٛ اسزضّبه هأً اٌّبي الأعٕجٟ هٍٝ

ٌٍز٠ٕٛن الالزظبكٞ. رُ رـج١ك اٌلهاسخ فلاي اٌفزوح اٌي١ِٕخ  0202كٚهٖ فٟ روي٠ي اٌزٛك١ف اٌّؾٍٟ ٚرؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ هُّبْ 

اٌٝ أْ اٌمبْٔٛ  ، ثبسزقلاَ ث١بٔبد هس١ّخ ٚرؾ١ًٍ وّٟ ٚٔٛهٟ. رٛطٍذ اٌلهاسخ0200)ربه٠ـ اطلاه اٌمبْٔٛ( اٌٝ  0203ِٓ 

%، 00% اٌٝ 01، ِن ففغ ِولي اٌجـبٌخ ِٓ ١ٍِ0200بهاد كٚلاه هبَ  5سبُ٘ فٟ عنة اسزضّبهاد أعٕج١خ ِجبشوح ثم١ّخ 

%. وّب وشفذ إٌزبئظ هٓ رؾل٠بد أّ٘ٙب فغٛح اٌّٙبهاد ث١ٓ اٌقو٠غ١ٓ 00ٚى٠بكح ٔسجخ اٌوّبٌخ اٌوّب١ٔخ فٟ اٌمـبم اٌقبص اٌٝ 

عبٔت. أٚطذ اٌلهاسخ ثؼوٚهح روي٠ي ل١ٌبد اٌولبثخ هٍٝ ٔست اٌزٛؿ١ٓ، ٚرـ٠ٛو ثواِظ رله٠ج١خ ِٚزـٍجبد اٌّسزضّو٠ٓ الأ

ِزقظظخ فٟ اٌمـبهبد اٌزم١ٕخ، ٚى٠بكح اٌؾٛافي ٌٍشووبد اٌٍّزيِخ ثبٌزٛك١ف اٌّؾٍٟ. وّب كهذ اٌٝ روي٠ي اٌشواوبد ث١ٓ 

اٌزوو١ي هٍٝ رّى١ٓ اٌّوأح ٚاٌشجبة فٟ سٛق اٌوًّ. ٘نٖ  اٌمـبه١ٓ اٌوبَ ٚاٌقبص، ٚرجٕٟ ّٔبمط ٔبعؾخ ِٓ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ، ِن

ٌجٕبء  0202اٌزٛط١بد رٙلف اٌٝ رؾم١ك رىبًِ فوّبي ث١ٓ س١بسبد الاسزضّبه ٚأ٘لاف اٌزشغ١ً، ثّب ٠زٛافك ِن هإ٠خ هُّبْ 

 الزظبك ِزٕٛم ِٚسزلاَ.

 عٕجٟ اٌّجبشو، اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ.الاسزضّبه الأعٕجٟ، اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١ً، الاسزضّبه الأ: انذانتانكهًاث 

 أولا: انًمذيت:

٠ٙلف لبْٔٛ اسزضّبه هأً اٌّبي الأعٕجٟ فٟ سٍـٕخ 

هّبْ اٌٝ روي٠ي ث١ئخ الاسزضّبه ِٓ فلاي رمل٠ُ ؽٛافي 

رشغن اٌّسزضّو٠ٓ الأعبٔت هٍٝ ػـ هإًٚ أِٛاٌُٙ فٟ 

الالزظبك اٌّؾٍٟ. ٠ووي اٌمبْٔٛ هٍٝ رس١ًٙ الإعواءاد 

رٛف١و ث١ٕخ رؾز١خ كاهّخ ٌلاسزضّبهاد اٌج١وٚلواؿ١خ ٚ

. ٚفمًب 0202الأعٕج١خ، ثّب ٠زّبشٝ ِن أ٘لاف هإ٠خ هّبْ 

(، فبْ 0202. )Al-Mughairi et alٌلهاسخ أعوا٘ب 

ِضً ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ رسُٙ ثشىً وج١و فٟ ر٠ٕٛن ِظبكه 

اٌلفً اٌمِٟٛ ٚرم١ًٍ الاهزّبك هٍٝ إٌفؾ وّظله هئ١سٟ 

 ٌٍلفً.

هأً اٌّبي الأعٕجٟ كٚه ٠ٛػؼ لبْٔٛ اسزضّبه 

اٌزشو٠وبد الالزظبك٠خ فٟ عنة الاسزضّبهاد الأعٕج١خ 

اٌّجبشوح، ِّب ٠ويى إٌّٛ الالزظبكٞ ٚاٌزٛك١ف. ٚفمًب 

Al-Balushi & Al-Harthy (0200 ،)ٌجؾش أعواٖ 

فبْ اٌس١بسبد اٌزٟ روزّل هٍٝ اٌؾٛافي غ١و اٌّب١ٌخ، ِضً 

وبٌخ فٟ (، ٠ّىٓ أْ رىْٛ فNudges"اٌلفن اٌٍـ١ف" )

رول٠ً سٍٛن اٌّسزضّو٠ٓ ٔؾٛ لـبهبد الزظبك٠خ 

ِسزلاِخ. ٠ش١و اٌجبؽضبْ اٌٝ أْ ٘نٖ اٌؾٛافي رسُٙ فٟ 

 فٍك فوص هًّ عل٠لح ٚرؾس١ٓ وفبءح اسزقلاَ اٌّٛاهك.

٠لهُ لبْٔٛ اسزضّبه هأً اٌّبي الأعٕجٟ رؾم١ك 

اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ ِٓ فلاي رشغ١ن الاسزضّبهاد فٟ 

١خ، ِضً اٌـبلخ اٌّزغلكح ٚاٌظٕبهخ اٌمـبهبد غ١و إٌفـ

. Al-Zadjali et alٚاٌس١بؽخ. ٚفمًب ٌزؾ١ًٍ أعواٖ 

(، فبْ ٘نا إٌٛم ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٠ٍوت كٚهًا ِؾٛه٠ًب 0202)

فٟ روي٠ي اٌز٠ٕٛن الالزظبكٞ ٚرم١ًٍ الاهزّبك هٍٝ اٌٛلٛك 

الأؽفٛهٞ. ٠ئول اٌجبؽضْٛ أْ اٌزوو١ي هٍٝ اٌـبلخ 

الأجوبصبد اٌؼبهح ٚرؾم١ك  اٌّزغلكح ٠سبهل فٟ رم١ًٍ

 اٌزٛاىْ ث١ٓ إٌّٛ الالزظبكٞ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ.
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٠جوى لبْٔٛ اسزضّبه هأً اٌّبي الأعٕجٟ أ١ّ٘خ 

اٌزوبْٚ ث١ٓ اٌمـبه١ٓ اٌوبَ ٚاٌقبص ٌزؾم١ك أ٘لاف 

اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ. وّب أشبهد كهاسخ أعوا٘ب 

Panigrahi et al( .0202 اٌٝ أْ الاسزضّبهاد )

جبشوح ٠ّىٓ أْ رُسُٙ فٟ رم١ًٍ أجوبصبد الأعٕج١خ اٌّ

اٌىوثْٛ اما رُ رٛع١ٙٙب ٔؾٛ ِشبه٠ن ؿبلخ ٔل١فخ. ٠شلك 

اٌجبؽضْٛ هٍٝ ػوٚهح روي٠ي س١بسبد اٌـبلخ اٌّسزلاِخ 

ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ إٌّٛ الالزظبكٞ ٚاٌؾفبف هٍٝ اٌج١ئخ، 

 .0202ٚ٘ٛ ِب ٠زّبشٝ ِن أ٘لاف هإ٠خ هّبْ 

اٌوّبٟٔ ٌٍزشغ١ً هٍٝ ففغ ٠ووِّي اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ  

ِوللاد اٌجـبٌخ ث١ٓ اٌشجبة ِٓ فلاي رٛف١و فوص هًّ 

فٟ اٌمـبهبد ماد الأ٠ٌٛٚخ. ٚفمًب ٌزمو٠و ٚىاهح اٌوًّ 

(، رُ رظ١ُّ اٌجؤبِظ ٌزؾف١ي اٌمـبم اٌقبص 0200)

هٍٝ رٛك١ف اٌوُّب١١ٔٓ، ِن رمل٠ُ ؽٛافي ِضً اٌلهُ اٌّبٌٟ 

 ف اٌّؾٍٟ.ٌٍشووبد اٌزٟ رٍزيَ ثس١بسبد اٌزٛك١

٠ٍُيَ اٌجؤبِظ اٌشووبد اٌوبٍِخ فٟ اٌّشبه٠ن الاسزضّبه٠خ  

اٌىجوٜ ثزٛك١ف ٔسجخ ِؾلكح ِٓ اٌوُّب١١ٔٓ، لا رمً هٓ 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌمٜٛ اٌوبٍِخ. وّب موود ا١ٌٙئخ اٌوبِخ 22

(، فبْ ٘نٖ إٌسجخ ري٠ل فٟ 0200ٌٍّٕبؿك الالزظبك٠خ )

، ِّب ٠ويى ثوغ اٌمـبهبد اٌؾ٠ٛ١خ ِضً اٌـبلخ ٚاٌظؾخ

 فوص اٌوًّ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ.

٠ٛفو اٌجؤبِظ كٚهاد رله٠ج١خ ِزقظظخ ٌوفن  

ِٙبهاد اٌجبؽض١ٓ هٓ اٌوًّ، ٌززٕبست ِن اؽز١بعبد سٛق 

(، 0202اٌوًّ اٌؾل٠ش. ٚفمًب ٌٍّووي اٌٛؿٕٟ ٌلإؽظبء )

أٌف هُّبٟٔ فلاي اٌسٕٛاد اٌضلاس  02رُ رله٠ت أوضو ِٓ 

هل فٟ رؾس١ٓ الأٌٚٝ ِٓ اؿلاق اٌجؤبِظ، ِّب سب

 فوطُٙ اٌٛك١ف١خ.

٠ُؾمك اٌجؤبِظ ٔزبئظ ٍِّٛسخ فٟ ففغ ِولي 

% 00اٌٝ  0202% هبَ 01اٌجـبٌخ، ؽ١ش أقفغ ِٓ 

(، فبْ ٘نٖ 0200. وّب أشبه اٌجٕه اٌلٌٟٚ )0202هبَ 

إٌزبئظ روىس فوب١ٌخ اٌس١بسبد اٌّزجوخ فٟ هثؾ ِزـٍجبد 

 سٛق اٌوًّ ثجواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزٛك١ف.

ٔبِظ اٌٛؿٕٟ اٌوّبٟٔ ٌٍزشغ١ً ِٓ هإ٠خ ٠ٕـٍك اٌجو

ٚاػؾخ ٌزّى١ٓ اٌىٛاكه اٌٛؿ١ٕخ ٚرؤ١ٍ٘ٙب ٌسٛق اٌوًّ 

(، ٠وزّل اٌجؤبِظ 0200اٌّؾٍٟ. ٚفمبً ٌٛىاهح اٌوًّ )

هٍٝ شواوبد فبهٍخ ِن اٌمـبم اٌقبص ٌقٍك فوص هًّ 

 ِسزلاِخ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ.

ي رٛك١ف ٠زجٕٝ اٌجؤبِظ س١بسبد ه١ٍّخ ٌزؾف١

اٌوّب١١ٔٓ فٟ ِقزٍف اٌمـبهبد الالزظبك٠خ. وّب ٠ٛػؼ 

(، رشًّ 0200رمو٠و ا١ٌٙئخ اٌوبِخ ٌٍّٕبؿك الالزظبك٠خ )

٘نٖ اٌس١بسبد ؽٛافي ِب١ٌخ ٌٍشووبد ٚرس١ٙلاد اكاه٠خ 

 ٌٍٍّزي١ِٓ ثٕست اٌزٛك١ف اٌّؾلكح.

٠ووي اٌجؤبِظ هٍٝ رـ٠ٛو اٌّٙبهاد اٌو١ٍّخ 

واِظ رله٠ج١خ ِزقظظخ. ٌٍجبؽض١ٓ هٓ هًّ ِٓ فلاي ث

( أْ ٘نٖ 0202رئول ث١بٔبد اٌّووي اٌٛؿٕٟ ٌلإؽظبء )

أٌف  02اٌجواِظ سبّ٘ذ فٟ رؾس١ٓ ِئ٘لاد أوضو ِٓ 

 ِٛاؿٓ فلاي اٌسٕٛاد الأف١وح.

ًِب ٍِؾٛكًب فٟ ِئشواد سٛق  ٠ؾمك اٌجؤبِظ رمل

 5اٌوًّ، ؽ١ش سغً أقفبػبً فٟ ِولي اٌجـبٌخ ثٕسجخ 

. ٠جوى رمو٠و اٌجٕه اٌلٌٟٚ 0202ٚ 0202ٔمبؽ ِئ٠ٛخ ث١ٓ 

( أْ ٘نٖ إٌزبئظ روىس وفبءح ا١ٌ٢بد اٌّـجمخ فٟ 0200)

 ِٛاءِخ ِقوعبد اٌزو١ٍُ ِن ِزـٍجبد اٌسٛق.

٠شىً لبْٔٛ اسزضّبه هأً اٌّبي الأعٕجٟ كهبِخ 

أسبس١خ ٌٕغبػ اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ اٌوّبٟٔ ٌٍزشغ١ً، ؽ١ش 

ف١و ٠قٍك رىبِلًا ٚاػؾبً ث١ٓ عنة الاسزضّبهاد ٚرٛ

فوص اٌوًّ. ٚفمبً ٌٛىاهح اٌزغبهح ٚاٌظٕبهخ ٚرو٠ٚظ 

(، فبْ اٌشوٚؽ اٌّورجـخ ثّٕؼ 0203الاسزضّبه )

اٌزواف١ض الاسزضّبه٠خ رشًّ اٌزياَ اٌّسزضّو٠ٓ الأعبٔت 

ثس١بسبد اٌزٛك١ف اٌّؾٍٟ اٌزٟ ٠زجٕب٘ب اٌجؤبِظ. ٠ٚٛػؼ 

( أْ ٘نا 0202رمو٠و إٌّلّخ اٌووث١خ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ )

أٌف فوطخ  05بًِ اٌزشو٠وٟ أسُٙ فٟ فٍك أوضو ِٓ اٌزى

هًّ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ فلاي اٌوبَ الأٚي ِٓ رـج١ك اٌمبْٔٛ، ِّب 

٠وىس اٌزواثؾ اٌٛص١ك ث١ٓ اٌس١بسخ الاسزضّبه٠خ ٚس١بسخ 

ٌٍز١ّٕخ  0202اٌزٛك١ف فٟ رؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ هّبْ 

 اٌّسزلاِخ.

رٕلهط ٘نٖ اٌغٙٛك اٌّزىبٍِخ ث١ٓ لبْٔٛ الاسزضّبه  

ٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١ً ػّٓ الإؿبه الاسزوار١غٟ ٚا

، اٌزٟ رٙلف اٌٝ ثٕبء الزظبك ِزٕٛم 0202ٌوإ٠خ هُّبْ 

ٚلبئُ هٍٝ اٌّووفخ. وّب ٠نوو رمو٠و ٚؽلح ِزبثوخ رٕف١ن 

(، فبْ اٌزوو١ي هٍٝ رٛؿ١ٓ اٌٛكبئف فٟ 0200اٌوإ٠خ )

اٌمـبهبد غ١و إٌفـ١خ ٠ؤرٟ رّبش١بً ِن اٌّؾٛه اٌضبٌش 

قبص ثبٌوًّ ٚاٌّٛاؿٕخ، ؽ١ش رسوٝ اٌسٍـٕخ ٌٍوإ٠خ اٌ

. 0202% ثؾٍٛي هبَ 5اٌٝ ففغ ِولي اٌجـبٌخ اٌٝ 

% 02( اٌٝ أْ 0200ٚرش١و ث١بٔبد ٚىاهح الالزظبك )

ِٓ فوص اٌوًّ اٌغل٠لح اٌزٟ رُ أشبإ٘ب فلاي اٌسٕٛاد 

الأف١وح روويد فٟ اٌمـبهبد اٌّسزٙلفخ ثبٌوإ٠خ، ِضً 

 ٚاٌٍٛعسز١بد.اٌس١بؽخ ٚاٌظٕبهبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

هٍٝ اٌوغُ ِٓ ٘نٖ الإٔغبىاد، رٛاعٗ س١بسخ 

اٌزٛك١ف فٟ هُّبْ رؾل٠بد عس١ّخ رزّضً فٟ اٌفغٛح ث١ٓ 

ِقوعبد اٌزو١ٍُ ِٚزـٍجبد سٛق اٌوًّ، فبطخ فٟ 

اٌّشبه٠ن الاسزضّبه٠خ الأعٕج١خ اٌزٟ رزـٍت ِٙبهاد 

(، 0202ِزملِخ. وّب ٠ىشف رمو٠و ِٕلّخ اٌوًّ اٌل١ٌٚخ )

اٌشووبد اٌّسزف١لح ِٓ لبْٔٛ الاسزضّبه % ِٓ 02فبْ 

الأعٕجٟ رٛاعٗ طوٛثبد فٟ ا٠غبك وٛاكه ٚؿ١ٕخ ِئٍ٘خ، 

ِّب ٠ؼـو٘ب ٌٍغٛء اٌٝ اٌوّبٌخ اٌٛافلح. ٚ٘نا ِب ٠ض١و 

اٌزسبإي اٌوئ١سٟ ٌٍلهاسخ: و١ف ٠ّىٓ رول١ُ الاسزفبكح ِٓ 

لبْٔٛ اسزضّبه هأً اٌّبي الأعٕجٟ ٌزؾم١ك أ٘لاف 

١ً فٟ كً اٌفغٛح اٌمبئّخ ث١ٓ اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ

اٌّٙبهاد اٌّزبؽخ ٚاؽز١بعبد سٛق اٌوًّ؟ ؽ١ش رش١و 
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( اٌٝ أْ هلَ Al-Zadjali et al., 2023كهاسخ )

ِوبٌغخ ٘نٖ الإشىب١ٌخ لل ٠مٛع عٙٛك رؾم١ك ِسزٙلفبد 

 فٟ ِغبي اٌزشغ١ً ٚاٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ. 0202هإ٠خ 

 

 :ثاَياً: طبيعت انًشكهت

ه هأً اٌّبي الأعٕجٟ أؽل ٠وزجو لبْٔٛ اسزضّب   

الأكٚاد اٌزشو٠و١خ اٌزٟ رسوٝ سٍـٕخ هّبْ اٌٝ رٛك١فٙب 

ٌزوي٠ي اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚر٠ٕٛن ِظبكه اٌلفً اٌمِٟٛ، 

. ِٚن مٌه، لا 0202ثّب ٠زّبشٝ ِن أ٘لاف هإ٠خ هّبْ 

رياي اٌولالخ ث١ٓ ٘نا اٌمبْٔٛ ٚاٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ اٌوّبٟٔ 

ٍِخ، فبطخ فٟ كً ٌٍزشغ١ً ثؾبعخ اٌٝ كهاسخ شب

اٌزؾل٠بد اٌّورجـخ ثزٛف١و فوص هًّ ِسزلاِخ 

ٌٍّٛاؿ١ٕٓ ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ إٌّٛ الالزظبكٞ 

ِٚزـٍجبد سٛق اٌوًّ. ٠جوى ٕ٘ب اٌسئاي ؽٛي ِلٜ فوب١ٌخ 

لبْٔٛ اسزضّبه هأً اٌّبي الأعٕجٟ فٟ روي٠ي اٌجؤبِظ 

 اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١ً ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ، ٠ٚزّضً

 اٌزسبإي اٌوئ١سٟ ٌٍلهاسخ فٟ:

ِب ٘ٛ أصو لبْٔٛ اسزضّبه هأً اٌّبي الأعٕجٟ هٍٝ 

 اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ اٌوّبٟٔ ٌٍزشغ١ً؟

 

 ٚرزّضً اٌزسبإلاد اٌفوه١خ ٌٍلهاسخ فٟ اٌول٠ل ِٓ الاسئٍخ:

ِب ِلٜ رؤص١و لبْٔٛ اسزضّبه هأً اٌّبي الأعٕجٟ  .0

 هٍٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ اٌوّبٟٔ ٌٍزشغ١ً

 ؟0202فٟ اؿبه هإ٠خ هّبْ 

و١ف رسبُ٘ اٌشوٚؽ ٚاٌؼٛاثؾ اٌٛاهكح فٟ لبْٔٛ  .0

الاسزضّبه الأعٕجٟ فٟ روي٠ي فوص اٌزٛك١ف 

 ٌٍّٛاؿ١ٕٓ اٌوّب١١ٔٓ؟

ِب ٟ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رـج١ك ِزـٍجبد  .2

 اٌزٛك١ف اٌّؾٍٟ فٟ اٌّشبه٠ن الاسزضّبه٠خ الأعٕج١خ؟

الأعٕج١خ و١ف ٠ّىٓ ل١بً الأصو اٌفوٍٟ ٌلاسزضّبهاد  .0

 هٍٝ ففغ ِوللاد اٌجـبٌخ ث١ٓ اٌشجبة اٌوّبٟٔ؟

ِب ٟ٘ ل١ٌبد رؾس١ٓ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِقوعبد اٌزو١ٍُ  .5

 ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاؽز١بعبد اٌّسزضّو٠ٓ الأعبٔت؟

و١ف ٠ّىٓ روي٠ي اٌشواوخ ث١ٓ اٌمـبه١ٓ اٌوبَ  .0

ٚاٌقبص ٌزؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ عنة الاسزضّبهاد 

 ٚرٛف١و فوص اٌوًّ؟

اٌّّبهسبد اٌل١ٌٚخ فٟ ِغبي هثؾ  ِب ٟ٘ أفؼً .1

س١بسبد الاسزضّبه الأعٕجٟ ثجواِظ اٌزشغ١ً اٌزٟ 

 ٠ّىٓ الاسزفبكح ِٕٙب فٟ اٌس١بق اٌوّبٟٔ؟

و١ف رئصو اٌج١ئخ اٌزشو٠و١خ ٚاٌزٕل١ّ١خ هٍٝ للهح  .2

لبْٔٛ الاسزضّبه الأعٕجٟ هٍٝ كهُ أ٘لاف اٌجؤبِظ 

 اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١ً؟

ّىٓ أْ رشىً ِب ٟ٘ اٌمـبهبد الالزظبك٠خ اٌزٟ ٠ .3

ٔمبؽ لٛح فٟ عنة اسزضّبهاد أعٕج١خ كاهّخ ٌٍزشغ١ً 

 اٌّؾٍٟ؟

و١ف ٠ّىٓ رـ٠ٛو ل١ٌبد اٌّزبثوخ ٚاٌزم١١ُ ٌؼّبْ  .02

فوب١ٌخ اٌوثؾ ث١ٓ لبْٔٛ الاسزضّبه الأعٕجٟ ٚاٌجؤبِظ 

 اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١ً؟

 

 ثانثا: أهذاف انبحث:

٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ كهاسخ أصو لبْٔٛ اسزضّبه هأً     

عٕجٟ هٍٝ اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ اٌوّبٟٔ ٌٍزشغ١ً، ِن اٌّبي الأ

اٌزوو١ي هٍٝ و١ف١خ رٛك١ف ٘نا اٌمبْٔٛ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ 

اٌّسزلاِخ ٚروي٠ي فوص اٌوًّ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ اٌوّب١١ٔٓ. ٠ؤرٟ 

٘نا اٌجؾش فٟ اؿبه اٌغٙٛك اٌٛؿ١ٕخ اٌوا١ِخ اٌٝ رؾم١ك 

، اٌزٟ رسوٝ اٌٝ ثٕبء الزظبك 0202أ٘لاف هإ٠خ هّبْ 

سزلاَ ٠وزّل هٍٝ اٌّووفخ ٚالاثزىبه. ِٓ فلاي ِزٕٛم ِٚ

رؾ١ًٍ اٌولالخ ث١ٓ الاسزضّبه الأعٕجٟ ٚاٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ 

ٌٍزشغ١ً، ٠سوٝ اٌجؾش اٌٝ رمل٠ُ رٛط١بد ه١ٍّخ رلهُ 

اٌس١بسبد اٌؾى١ِٛخ ٚرُسُٙ فٟ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ إٌّٛ 

الالزظبكٞ ٚاؽز١بعبد سٛق اٌوًّ، ٚرزّضً أ٘لاف 

 اٌجؾش فٟ:

  ًالأصو اٌزشغ١ٍٟ ٌمبْٔٛ اسزضّبه هأً اٌّبي رؾ١ٍ

الأعٕجٟ هٍٝ ِوللاد اٌزٛك١ف اٌّؾٍٟ فٟ اؿبه 

 اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١ً.

  رم١١ُ كهعخ الاٌزياَ ِٓ لجً اٌّسزضّو٠ٓ الأعبٔت

% وؾل أكٔٝ( فٟ 22ثٕست اٌزٛك١ف اٌّؾلكح )

 ِشبه٠وُٙ الاسزضّبه٠خ.

 بد هطل اٌزؾل٠بد اٌو١ٍّخ اٌزٟ رٛاعٗ رـج١ك س١بس

اٌزٛك١ف اٌّؾٍٟ فٟ اٌّشبه٠ن الأعٕج١خ، فبطخ فٟ 

 اٌمـبهبد اٌزم١ٕخ اٌّزقظظخ.

  ٟل١بً ِئشواد الأكاء ٌٍجؤبِظ اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١ً ف

-0202ففغ ِولي اٌجـبٌخ ِٕن رـج١ك اٌمبْٔٛ )

0202.) 

  ُكهاسخ ل١ٌبد اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِقوعبد اٌزو١ٍ

ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاؽز١بعبد سٛق اٌوًّ فٟ 

 اٌغبمثخ ٌلاسزضّبه الأعٕجٟ. اٌمـبهبد

  رمل٠ُ ؽٍٛي ه١ٍّخ ٌزوي٠ي اٌزىبًِ ث١ٓ ِزـٍجبد

 اٌّسزضّو٠ٓ الأعبٔت ٚأ٘لاف اٌزٛؿ١ٓ اٌٛك١فٟ.

  الزواػ ل١ٌبد رـ٠ٛو٠خ ٌزؾس١ٓ الأؿو اٌزشو٠و١خ

 ٚاٌّئسس١خ اٌلاهّخ ٌٙنا اٌزىبًِ.

  رؾل٠ل اٌمـبهبد اٌٛاهلح الأوضو للهح هٍٝ عنة

 ٌٍزشغ١ً اٌّؾٍٟ. اسزضّبهاد أعٕج١خ كاهّخ

  ٚػن ِئشواد ل١بً ٌّزبثوخ ٚرم١١ُ فبه١ٍخ

اٌس١بسبد اٌؾب١ٌخ فٟ رؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ هُّبْ 

0202. 



 يريى سانى راشذ

 118 

 رابعاً: أهًيت انبحث:

٠وزجو اٌجؾش ثّضبثخ ِؾبٌٚخً ه١ٍّخً ٌزؾ١ًٍ اٌزفبهً         

ث١ٓ لبْٔٛ اسزضّبه هأً اٌّبي الأعٕجٟ ٚاٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ 

ؿبه سوٟ سٍـٕخ هُّبْ ٌزؾم١ك اٌوّبٟٔ ٌٍزشغ١ً، فٟ ا

. رؤرٟ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاسخ ِٓ ؽبعخ 0202أ٘لاف هإ٠خ 

ِٙو و١ف  اٌسبؽخ الأوبك١ّ٠خ ٚاٌس١بس١خ اٌٝ أكٌخ ٍِّٛسخ رُل

٠ّىٓ ٌٍزشو٠وبد الاسزضّبه٠خ أْ رُسُٙ فٟ ِوبٌغخ رؾل٠بد 

اٌجـبٌخ، فبطخ ث١ٓ اٌشجبة، ِن اٌزوو١ي هٍٝ اٌمـبهبد 

 هو١يحً ٌٍز٠ٕٛن الالزظبكٞ. غ١و إٌفـ١خ اٌزٟ رُولُّ

 أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌو١ٍّخ:

  رملَِّ اٌلهاسخ رؾ١ًٍٍب ِزىبًٍِب ٌٍولالخ ث١ٓ الاسزضّبه

اٌّؾٍٟ فٟ اٌس١بق اٌوّبٟٔ، ٚ٘ٛ  ٚاٌزشغ١ًالأعٕجٟ 

ًٍ وبفٍ فٟ الأكث١بد اٌسبثمخ.  ِغبيٌ ٌُ ٠ُغؾَّ ثشى

  رقزجو اٌجؾش فوػ١خ "اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ هجو

فٟ ث١ئخٍ ٔب١ِخٍ روزّل هٍٝ إٌفؾ،  الاسزضّبه الأعٕجٟ"

 الأوبك٠ّٟ. ٌٍٕمبشِّب ٠ُؼ١ف ثُولًا عل٠لًا 

  ًرُٛصِّك اٌلهاسخ س١بسبدٍ ٔبشئخً فٟ ِٕـمخ اٌق١ٍظ، ِض

هثؾ اٌزواف١ض الاسزضّبه٠خ ثبٌزٛك١ف اٌّؾٍٟ، ِّب 

 ٠ُز١ؼ ِمبهٔزٙب ثزغبهة ك١ٌٚخ ِّبصٍخ.

 بْٔٛ، روزّل هٍٝ ث١بٔبد ؽم١م١خ ٌم١بً الأصو اٌفوٍٟ ٌٍم

 هٍٝ اٌزٛلوبد إٌلو٠خ فمؾ. الاهزّبكثلًٌب ِٓ 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌزـج١م١خ:

  ٓرُملَِّ ٔزبئظُ اٌلهاسخ رٛط١بدٍ ه١ٍّخً ٌزؾس١

 اٌؾب١ٌخ، ِضً: اٌس١بسبد

  ِوالجخ اٌزياَ اٌّسزضّو٠ٓ ثٕست  ل١ٌبدرـ٠ٛو

 اٌزٛك١ف.

  ُُِقظظخ ٌمـبهبد الاسزضّبه  ثواِظرظ١ّ رله٠ج١خ 

 اٌٛاهلح.

 وشف اٌضغواد اٌزشغ١ٍ١خ )ِضً اٌفسبك فٟ  رُسبهل

الإكاهٞ أٚ هلَ اٌٛػٛػ فٟ رـج١ك اٌمبْٔٛ( اٌزٟ لل 

 رُو١ك رؾم١ك الأ٘لاف.

  ًّرُؾلِّك اٌمـبهبد الأوضو للهحً هٍٝ فٍك فوص ه

 ِسزلاِخ )ِضً اٌـبلخ اٌقؼواء ٚاٌزؾٛي اٌولّٟ(.

  ٌَِّّوبٌغخ اٌفغٛح ث١ٓ ِٙبهاد اٌقو٠غ١ٓ  ؽًٌٍٛبرُمل

 ّسزضّو٠ٓ الأعبٔت.ٚاؽز١بعبد اٌ

  رُجوى ٔغبؽبد اٌزغوِثخ اٌوّب١ٔخ، ِّب لل ٠ُشغِّن كًٌٚب

 أفوٜ هٍٝ رجٕٟ س١بسبد ِّبصٍخ.

 خايسا: حذود انبحث:  

رُ رؾل٠ل ِغّٛهخ ِٓ اٌؾلٚك اٌزٟ رشًّ اٌغٛأت      

اٌّٛػٛه١خ، اٌي١ِٕخ، اٌّىب١ٔخ، إٌّٙغ١خ، إٌلو٠خ، 

ٔـبق اٌجؾش  ٚاٌزـج١م١خ. ٘نٖ اٌؾلٚك رٙلف اٌٝ رٛػ١ؼ

 ٚرٛع١ٙٗ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لافٗ ثشىً فوّبي.

 اٌؾلٚك اٌّٛػٛه١خ:

٠ووي اٌجؾش هٍٝ كهاسخ أصو لبْٔٛ اسزضّبه هأً اٌّبي 

الأعٕجٟ هٍٝ اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ اٌوّبٟٔ ٌٍزشغ١ً، كْٚ 

اٌزـوق اٌٝ اٌمٛا١ٔٓ الأفوٜ أٚ اٌس١بسبد الالزظبك٠خ 

 غ١و اٌّورجـخ ِجبشوح ثبٌزشغ١ً.

 ُيت:انحذود انزي

)ربه٠ـ  ٠0203غـٟ اٌجؾش اٌفزوح اٌي١ِٕخ ِٓ هبَ 

اطلاه لبْٔٛ اسزضّبه هأً اٌّبي الأعٕجٟ( ٚؽزٝ هبَ 

، رُ افز١به ٘نٖ اٌفزوح ٠وٛك اٌٝ وٛٔٙب روىس 0200

ِوؽٍخ اٌزـج١ك اٌفو١ٍخ ٌٍمبْٔٛ ِٚب رجوٙب ِٓ لصبه هٍٝ 

ح سٛق اٌوًّ، ِّب ٠ز١ؼ رؾ١ًٍٍب كل١مًب ٌزؤص١وٖ، رُ افز١به اٌفزو

( لأٔٙب رّضً اٌّوؽٍخ اٌزٟ شٙلد 0200-0203اٌي١ِٕخ )

اطلاه لبْٔٛ اسزضّبه هأً اٌّبي الأعٕجٟ ٚثلء رٕف١نٖ. 

٘نٖ اٌفزوح وبف١خ ٌزم١١ُ ا٢صبه الأ١ٌٚخ ٌٍمبْٔٛ هٍٝ سٛق 

اٌوًّ ٚرؾل٠ل ِلٜ رؾم١مٗ ٌلأ٘لاف اٌّوعٛح ػّٓ 

 اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١ً.

 انحذود انًكاَيت:

ٍٝ سٍـٕخ هّبْ، ِن اٌزوو١ي هٍٝ ٠مزظو اٌجؾش ه

إٌّبؿك الالزظبك٠خ اٌوئ١س١خ ِضً إٌّـمخ الالزظبك٠خ 

 اٌقبطخ ثبٌللُ ِٕٚبؿك الاسزضّبه اٌؾو.

 انحذود انًُهجيت:

٠وزّل اٌجؾش هٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ، ِن اسزقلاَ 

 اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ِٓ اٌلهاسبد اٌسبثمخ ٚاٌزمبه٠و اٌوس١ّخ.

 يت:انحذود انُظر

٠سزٕل اٌجؾش اٌٝ ِفب١ُ٘ ٚأؿو ٔلو٠خ رزوٍك ثبلاسزضّبه 

الأعٕجٟ ٚكٚهٖ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبه١خ، ِن 

 اٌزوو١ي هٍٝ اٌولالخ ث١ٓ الاسزضّبه ٚاٌزشغ١ً.

 انحذود انتطبيميت:

رُ رـج١ك ٔزبئظ اٌجؾش هٍٝ اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ اٌوّبٟٔ 

رسبُ٘ فٟ  ٌٍزشغ١ً، ِن رمل٠ُ رٛط١بد ه١ٍّخ ٠ّىٓ أْ

 رؾس١ٓ س١بسبد اٌزشغ١ً ٚالاسزضّبه فٟ سٍـٕخ هّبْ.

 

 

 سادساً: انذراساث انسابمت:

 Al-Mughairi, S., Al-Farsi, M., & Al-

Maamari, R. (2023). 

٘لفذ اٌلهاسخ اٌٝ رم١١ُ رؤص١و الاسزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو 

هٍٝ اٌز٠ٕٛن الالزظبكٞ فٟ هُّبْ ِن اٌزوو١ي هٍٝ 

د. رٛطٍذ اٌلهاسخ اٌٝ أْ الاسزضّبهاد اٌفوص ٚاٌزؾل٠ب

الأعٕج١خ رسُٙ ثشىً وج١و فٟ روي٠ي اٌمـبهبد غ١و 

إٌفـ١خ، ٌىٕٙب أشبهد اٌٝ ٚعٛك رؾل٠بد رٕل١ّ١خ 
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ٚرشو٠و١خ رو١ك رؾم١ك اٌفبئلح اٌىبٍِخ. ٚأٚطذ اٌلهاسخ 

ثؼوٚهح روي٠ي اٌج١ئخ اٌزشو٠و١خ ٌغنة اٌّي٠ل ِٓ 

ن اٌظغ١وح الاسزضّبهاد الأعٕج١خ ٚكهُ اٌّشبه٠

 .ٚاٌّزٛسـخ

 Al-Balushi, A., & Al-Harthy, N. (2024). 

٘لفذ اٌلهاسخ اٌٝ رؾل٠ل كٚه س١بسبد الاسزضّبه الأعٕجٟ 

فٟ روي٠ي فوص اٌوًّ فٟ هُّبْ. رٛطٍذ اٌلهاسخ اٌٝ 

أْ اٌس١بسبد اٌؾب١ٌخ ٔبعؾخ فٟ فٍك فوص هًّ ِجبشوح 

ٚغ١و ِجبشوح، ٌىٕٙب أشبهد اٌٝ ػوٚهح اٌزوو١ي هٍٝ 

له٠ت اٌمٜٛ اٌوبٍِخ اٌٛؿ١ٕخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌسٛق. ر

ٚأٚطذ اٌلهاسخ ثزـ٠ٛو ثواِظ رله٠ت ِٕٟٙ ِقظظخ 

 .ٌوفن وفبءح اٌّٛاؿ١ٕٓ اٌوّب١١ٔٓ

 Al-Zadjali, H., Al-Rawas, K., & Al-

Shukaili, Z. (2023). 

٘لفذ اٌلهاسخ اٌٝ رؾ١ًٍ كٚه الإطلاؽبد اٌزشو٠و١خ فٟ 

١ٕخ فٟ هُّبْ. رٛطٍذ روي٠ي ثواِظ اٌزٛك١ف اٌٛؿ

اٌلهاسخ اٌٝ أْ اٌزول٠لاد اٌمب١ٔٛٔخ الأف١وح سبّ٘ذ فٟ 

ى٠بكح ٔسجخ اٌوّب١١ٔٓ اٌوب١ٍِٓ فٟ اٌمـبم اٌقبص، ٌىٕٙب 

أولد هٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌلهُ اٌؾىِٟٛ. 

ٚأٚطذ اٌلهاسخ ثزوي٠ي اٌشواوخ ث١ٓ اٌمـبه١ٓ اٌوبَ 

 .ٚاٌقبص ٌقٍك فوص هًّ ِسزلاِخ

 Azmy, H. M. (2021). 

٘لفذ اٌلهاسخ اٌٝ رم١١ُ الإطلاؽبد اٌزٕل١ّ١خ ٌوبَ 

اٌّزوٍمخ ثبلإؿبه اٌمبٟٔٛٔ ٌلاسزضّبه الأعٕجٟ فٟ  0203

هُّبْ. رٛطٍذ اٌلهاسخ اٌٝ أْ الإطلاؽبد سبّ٘ذ فٟ 

عوً اٌج١ئخ الاسزضّبه٠خ أوضو عبمث١خ، ٌىٕٙب أشبهد اٌٝ 

ٚعٛك صغواد لب١ٔٛٔخ رؾزبط اٌٝ ِوبٌغخ. ٚأٚطذ 

سخ ثّواعوخ شبٍِخ ٌٍمٛا١ٔٓ اٌؾب١ٌخ ٌؼّبْ رٛافمٙب اٌلها

 .ِن اٌّوب١٠و اٌل١ٌٚخ

 Alenezi, H. M., Zmami, M., Khan, S., 

Bahudhailah, M., & Almutiri, A. S. 

(2024). 

٘لفذ اٌلهاسخ اٌٝ رؾ١ًٍ رؤص١و الاسزضّبهاد الأعٕج١خ 

اٌّجبشوح هٍٝ روي٠ي اٌزٛك١ف فٟ كٚي ِغٍس اٌزوبْٚ 

ّب فٟ مٌه هُّبْ. رٛطٍذ اٌلهاسخ اٌٝ أْ اٌق١ٍغٟ، ث

الاسزضّبهاد الأعٕج١خ رسُٙ ثشىً وج١و فٟ فٍك فوص 

هًّ عل٠لح، ٌىٕٙب أولد هٍٝ أ١ّ٘خ رؾس١ٓ اٌّٙبهاد 

اٌّؾ١ٍخ. ٚأٚطذ اٌلهاسخ ثزـ٠ٛو س١بسبد رله٠ت 

 .ِٛعٙخ ٌزوي٠ي ِشبهوخ اٌّٛاؿ١ٕٓ فٟ سٛق اٌوًّ

 Mazroui, T. A., & Abu Rıes, E. R. A. 

(2024). 

٘لفذ اٌلهاسخ اٌٝ رم١١ُ رؤص١و الاسزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو 

 هٍٝ إٌّٛ الالزظبكٞ فٟ هُّبْ ثبسزقلاَ ٔٙظ

SmartPLS.  رٛطٍذ اٌلهاسخ اٌٝ أْ ٕ٘بن هلالخ

ا٠غبث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ الاسزضّبه الأعٕجٟ ٚإٌّٛ الالزظبكٞ، 

ٌىٕٙب أشبهد اٌٝ ػوٚهح رؾس١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزوي٠ي 

زؤص١و. ٚأٚطذ اٌلهاسخ ثزٛع١ٗ الاسزضّبهاد ٔؾٛ ٘نا اٌ

اٌمـبهبد ماد الأ٠ٌٛٚخ ِضً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌـبلخ 

 .اٌّزغلكح

 Thomas, B. J., & AlDarwashi, R. J. 

(2023). 

٘لفذ اٌلهاسخ اٌٝ رم١١ُ ِّبهسبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

فٟ ِوؽٍخ ِب ثول "هُّب١ٔخ" فٟ اٌمـبم اٌقبص. رٛطٍذ 

أْ ٕ٘بن رؾسًٕب ٍِؾٛكًب فٟ ِشبهوخ  اٌلهاسخ اٌٝ

اٌّٛاؿ١ٕٓ اٌوّب١١ٔٓ فٟ سٛق اٌوًّ، ٌىٕٙب أشبهد اٌٝ 

ػوف فٟ رٕف١ن ثوغ اٌس١بسبد. ٚأٚطذ اٌلهاسخ 

ثبهبكح إٌلو فٟ اسزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 .ٌزوي٠ي اٌىفبءح ٚالإٔزبع١خ

 Wamuziri, S. (2023). 

شو٠وٟ ٌٍشواوبد ث١ٓ ٘لفذ اٌلهاسخ اٌٝ رؾ١ًٍ الإؿبه اٌز

اٌمـبه١ٓ اٌوبَ ٚاٌقبص فٟ هُّبْ. رٛطٍذ اٌلهاسخ اٌٝ 

أْ الإؿبه اٌؾبٌٟ ٠ٛفو أسبسًب ل٠ًٛب ٌغنة الاسزضّبهاد، 

ٌىٕٗ ٠ؾزبط اٌٝ رؾل٠ش ٌّٛاوجخ اٌزغ١واد الالزظبك٠خ. 

ٚأٚطذ اٌلهاسخ ثزوي٠ي اٌٍٛائؼ اٌزٕل١ّ١خ ٌزؾس١ٓ وفبءح 

 .اٌشواوبد

 Al Harrasi, N. (2020). 

٘لفذ اٌلهاسخ اٌٝ رم١١ُ رؤص١و س١بسخ "هُّب١ٔخ" هٍٝ سٛق 

اٌوًّ فٟ اٌمـبم اٌقبص. رٛطٍذ اٌلهاسخ اٌٝ أْ 

اٌس١بسخ ؽممذ ٔغبؽًب فٟ ى٠بكح هلك اٌوّب١١ٔٓ اٌوب١ٍِٓ، 

ٌىٕٙب أشبهد اٌٝ رؾل٠بد رزوٍك ثبٌّٙبهاد ٚاٌزله٠ت. 

ٚأٚطذ اٌلهاسخ ثزـ٠ٛو ثواِظ رله٠ج١خ ِقظظخ ٌوفن 

 .ٜ اٌوبٍِخ اٌٛؿ١ٕخوفبءح اٌمٛ

 Shehab, A. (2024). 

٘لفذ اٌلهاسخ اٌٝ رؾ١ًٍ اٌوٛاًِ الالزظبك٠خ اٌى١ٍخ 

اٌّئصوح هٍٝ رـ٠ٛو سٛق الأسُٙ فٟ هُّبْ. رٛطٍذ 

اٌلهاسخ اٌٝ أْ ٕ٘بن هلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ الاسزمواه 

الالزظبكٞ ٚرـٛه اٌسٛق، ٌىٕٙب أشبهد اٌٝ ػوٚهح 

اٌلهاسخ ثزؾس١ٓ روي٠ي اٌضمخ ٌلٜ اٌّسزضّو٠ٓ. ٚأٚطذ 

 .اٌس١بسبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ ٌلهُ سٛق الأسُٙ

 Mahdi, A. E. A. (2023). 

٘لفذ اٌلهاسخ اٌٝ رؾ١ًٍ اٌولالخ ث١ٓ رى٠ٛٓ هأً اٌّبي 

الإعّبٌٟ ٚالاسزٙلان إٌٙبئٟ ٚاٌظبكهاد ٚاٌٛاهكاد فٟ 

هُّبْ. رٛطٍذ اٌلهاسخ اٌٝ أْ ٕ٘بن هلالخ ِوملح ث١ٓ 
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ً ِٕٙب هٍٝ ا٢فو ثشىً ٘نٖ اٌوٛاًِ، ؽ١ش ٠ئصو و

ِجبشو. ٚأٚطذ اٌلهاسخ ثٛػن س١بسبد الزظبك٠خ شبٍِخ 

 .ٌزوي٠ي اٌزٛاىْ ث١ٓ ٘نٖ اٌّزغ١واد

 Al Massan, T., & Almansour, B. (2024). 

٘لفذ اٌلهاسخ اٌٝ رؾل٠ل اٌوٛاًِ اٌّئصوح هٍٝ عنة 

الاسزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ هُّبْ. رٛطٍذ اٌلهاسخ 

اٌس١بسٟ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ّ٘ب ِٓ أُ٘  اٌٝ أْ الاسزمواه

اٌوٛاًِ اٌغبمثخ ٌلاسزضّبهاد، ٌىٕٙب أشبهد اٌٝ ػوٚهح 

رؾس١ٓ اٌج١ئخ اٌزٕل١ّ١خ. ٚأٚطذ اٌلهاسخ ثزجس١ؾ 

 .الإعواءاد اٌمب١ٔٛٔخ ٌغنة اٌّي٠ل ِٓ الاسزضّبهاد

 Alharthi, M., Islam, M. M., Alamoudi, 

H., & Murad, M. W. (2024). 

خ اٌٝ رؾل٠ل اٌوٛاًِ اٌزٟ رغنة أٚ رو١ك ٘لفذ اٌلهاس

الاسزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ كٚي ِغٍس اٌزوبْٚ 

اٌق١ٍغٟ، ثّب فٟ مٌه هُّبْ. رٛطٍذ اٌلهاسخ اٌٝ أْ 

ًّب فٟ  اٌوٛاًِ الالزظبك٠خ اٌى١ٍخ ٚاٌج١ئ١خ رٍوت كٚهًا ِٙ

عنة الاسزضّبهاد، ٌىٕٙب أشبهد اٌٝ ػوٚهح رؾس١ٓ 

اٌلهاسخ ثزوي٠ي الاسزلاِخ اٌس١بسبد اٌج١ئ١خ. ٚأٚطذ 

 .اٌج١ئ١خ وغيء ِٓ اسزوار١غ١خ عنة الاسزضّبهاد

 :أٚعٗ الاسزفبكح ِٓ اٌلهاسبد اٌسبثمخ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ

 ٟاٌلهاسبد اٌسبثمخ، ِضً  :رؾل٠ل الإؿبه إٌلوٞ ٚإٌّٙغ

رٍه اٌزٟ رٕبٌٚذ رؤص١و الاسزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو هٍٝ 

ا ٔلو٠ًب ل٠ًٛب ٠ّىٓ الالزظبك ٚسٛق اٌوًّ، رٛفو اؿبهً

الاهزّبك ه١ٍٗ ٌفُٙ اٌولالخ ث١ٓ لبْٔٛ الاسزضّبه الأعٕجٟ 

ٚاٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١ً. وّب أْ إٌّٙغ١بد اٌّسزقلِخ 

فٟ ٘نٖ اٌلهاسبد )ِضً اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ ٚإٌّبمط 

الإؽظبئ١خ( رملَ أسبسًب ِٕبسجًب ٌزظ١ُّ ِٕٙغ١خ اٌجؾش 

 .اٌؾبٌٟ

 إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ  :ؾض١خكهُ اٌفوػ١بد ٚالأ٘لاف اٌج

ا١ٌٙب اٌلهاسبد اٌسبثمخ، ِضً ى٠بكح فوص اٌوًّ ٚرم١ًٍ 

اٌجـبٌخ ثفؼً الاسزضّبه الأعٕجٟ، رويى اٌفوػ١بد اٌزٟ 

٠سوٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ افزجبه٘ب. وّب أٔٙب رسبهل فٟ 

 .رؾل٠ل الأ٘لاف اٌوئ١س١خ ٌٍجؾش ثشىً أوضو كلخ

 ِ ضً هلك فوص ؽلكد اٌلهاسبد اٌسبثمخ ِئشواد ِّٙخ

اٌوًّ اٌّؾلصخ، ٔسجخ اٌوّب١١ٔٓ اٌّشزغ١ٍٓ، ٚؽغُ 

الاسزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح. ٠ّىٓ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ 

اسزقلاَ ٘نٖ اٌّئشواد وؤسبً ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚل١بً 

 .الأصو

  أشبهد اٌلهاسبد اٌسبثمخ اٌٝ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ عنة

ٌٛؿٕٟ، الاسزضّبهاد الأعٕج١خ ٚرؤص١و٘ب هٍٝ اٌزشغ١ً ا

ِضً ػوف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزؾل٠بد اٌزشو٠و١خ. ٠ّىٓ 

ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ الاسزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ٌزمل٠ُ رٛط١بد 

 .ه١ٍّخ روبٌظ ٘نٖ اٌمؼب٠ب

  اٌزٛط١بد اٌزٟ للِزٙب اٌلهاسبد اٌسبثمخ، ِضً روي٠ي

اٌشواوخ ث١ٓ اٌمـبه١ٓ اٌوبَ ٚاٌقبص ٚرـ٠ٛو ثواِظ 

ا ل١ّخ ٠ّىٓ كِغٙب فٟ اٌزله٠ت إٌّٟٙ، رٛفو أفىبهً

رٛط١بد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌؼّبْ رؾم١ك أ٘لاف اٌجؤبِظ 

 .اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١ً

  رٕبٌٚذ اٌلهاسبد اٌسبثمخ هلكاً ِٓ اٌفغٛاد اٌجؾض١خ رّضٍذ

فٟ غ١بة اٌزؾ١ًٍ اٌيِٕٟ اٌّمبهْ أٚ اٌزوو١ي هٍٝ 

إٌّبؿك الالزظبك٠خ اٌقبطخ. ٠ّىٓ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ 

ٌزؾل٠ل ِغبلاد عل٠لح ٌٍزوو١ي الاسزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌفغٛاد 

 .ه١ٍٙب ٚاػبفخ ل١ّخ ه١ٍّخ

  الاسزشٙبك ثبٌلهاسبد اٌسبثمخ ٠ويى اٌّظلال١خ اٌو١ٍّخ

ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ، ؽ١ش ٠لٙو أْ اٌجؾش ٠سزٕل اٌٝ أكٌخ 

ٚأثؾبس سبثمخ ِوزّلح. وّب أٔٗ ٠وىس اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ 

 .ٌفُٙ اٌّٛػٛم ِٓ ىٚا٠ب ِزولكح

 ٛط١بد اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب ٠ّىٓ اسزقلاَ إٌزبئظ ٚاٌز

اٌلهاسبد اٌسبثمخ لإصواء ِٕبلشخ إٌزبئظ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ. 

ِمبهٔخ إٌزبئظ اٌؾب١ٌخ ِن ِب رُ رمل٠ّٗ سبثمًب ٠سبهل فٟ 

 .رمل٠ُ رؾ١ٍلاد أفؼً ٚفمبً ٌٍزـٛهاد اٌزٟ ؽلصذ

  ؽلكد اٌلهاسبد اٌسبثمخ أ٠ٌٛٚبد ثؾض١خ ِضً أ١ّ٘خ

سزضّبهاد اٌٝ رؾس١ٓ اٌّٙبهاد اٌٛؿ١ٕخ ٚعنة الا

اٌمـبهبد غ١و إٌفـ١خ. ٠ّىٓ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ اسزقلاَ ٘نٖ 

 .الأ٠ٌٛٚبد ٌزوو١ي اٌغٙٛك هٍٝ اٌّغبلاد الأوضو أ١ّ٘خ

  اٌس١بسبد ٚالاسزوار١غ١بد اٌزٟ الزوؽزٙب اٌلهاسبد

اٌسبثمخ، ِضً روي٠ي اٌج١ئخ اٌزشو٠و١خ ٚرجس١ؾ الإعواءاد 

٠لح ػّٓ اٌمب١ٔٛٔخ، رٛفو أسبسًب لالزواػ س١بسبد عل

اٌجؾش اٌؾبٌٟ رٙلف اٌٝ روي٠ي أصو الاسزضّبه الأعٕجٟ 

 .هٍٝ اٌزشغ١ً اٌٛؿٕٟ

ِٚٓ فلاي اٌزؾ١ًٍ اٌسبثك ٠ّىٓ الإشبهح اٌٟ اٌفغٛح 

 اٌجؾض١خ ٚاػبفخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ فلاي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

  هغُ أْ اٌول٠ل ِٓ اٌلهاسبد رٕبٌٚذ رؤص١و الاسزضّبه

ٚسٛق اٌوًّ، الا أْ الأعٕجٟ اٌّجبشو هٍٝ الالزظبك 

ٕ٘بن ٔمظًب فٟ رؾ١ًٍ اٌولالخ اٌّجبشوح ث١ٓ الاسزضّبه 

 .الأعٕجٟ ٚاٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ اٌوّبٟٔ ٌٍزشغ١ً

  ُِولُ اٌلهاسبد هويد هٍٝ عٛأت ِو١ٕخ كْٚ رمل٠

رؾ١ًٍ وّٟ شبًِ ٠وثؾ ث١ٓ اٌّئشواد الالزظبك٠خ )ِضً 

الاسزضّبهاد الأعٕج١خ( ٚاٌّئشواد الاعزّبه١خ )ِضً 

 .جخ اٌوّب١١ٔٓ اٌّشزغ١ٍٓ(ٔس

  رزـوق اٌلهاسبد اٌسبثمخ ثشىً وبفٍ اٌٝ كٚه إٌّبؿك ٌُ

الالزظبك٠خ اٌقبطخ فٟ روي٠ي الاسزضّبه الأعٕجٟ 

 .ٚرؤص١و٘ب هٍٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١ً

 َاٌلهاسبد اٌسبثمخ رؾ١ًٍٍب ى١ًِٕب ِمبهًٔب ٌزم١١ُ رـٛه  ٌُ رمل

اٌّجبشو هٍٝ اٌزشغ١ً اٌٛؿٕٟ رؤص١و الاسزضّبه الأعٕجٟ 

هجو اٌسٕٛاد، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ أْ ٠ٛفو هإٜ أهّك ؽٛي 

 .اٌفوب١ٌخ ٚالاسزلاِخ
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  ٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ ِوبٌغخ ٘نٖ اٌفغٛاد ِٓ فلاي

رؾ١ًٍ شبًِ ٌٍولالخ ث١ٓ لبْٔٛ اسزضّبه هأً اٌّبي 

الأعٕجٟ ٚاٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ اٌوّبٟٔ ٌٍزشغ١ً، ثبسزقلاَ 

صخ ٚرؾ١ًٍ ىِٕٟ ِمبهْ ٌزٛػ١ؼ ث١بٔبد و١ّخ ِؾل

 .اٌزـٛهاد اٌوئ١س١خ ٚرؾل٠ل اٌزؾل٠بد اٌّسزمج١ٍخ

 

 سابعاً: الإطار انًفاهيًي نهبحث:

٠سزٕل اٌجؾش اٌٟ ِغّٛهخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الأسبس١خ اٌزٟ       

رشىً الإؿبه إٌلوٞ ٌزؾ١ًٍ رؤص١و لبْٔٛ اسزضّبه هأً 

زشغ١ً، فٟ اٌّبي الأعٕجٟ هٍٝ اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ اٌوّبٟٔ ٌٍ

. رُول ٘نٖ اٌّفب١ُ٘ 0202س١بق رؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ هُّبْ 

ؽغو الأسبً ٌفُٙ اٌزفبهً ث١ٓ اٌس١بسبد الاسزضّبه٠خ 

ٚثواِظ اٌزٛك١ف، ؽ١ش رُسُٙ فٟ رفس١و و١ف١خ رؾف١ي 

الاسزضّبهاد الأعٕج١خ ٌقٍك فوص هًّ ِسزلاِخ 

ٌٍّٛاؿ١ٕٓ. ٚفمًب ٌزمو٠و ٚىاهح اٌزغبهح ٚاٌظٕبهخ ٚرو٠ٚظ 

(، فبْ اٌزشو٠وبد اٌغبمثخ ٌلاسزضّبه 0203سزضّبه )الا

رُولّ أؽل اٌوٛاًِ اٌؾبسّخ فٟ روي٠ي إٌّٛ الالزظبكٞ 

ٚرٛف١و اٌٛكبئف، فبطخ فٟ اٌمـبهبد غ١و إٌفـ١خ اٌزٟ 

رُشىًّ ِؾٛهًا هئ١س١ًب فٟ اسزوار١غ١خ اٌز٠ٕٛن الالزظبكٞ، 

 ٠ّٚىٓ رٕبٚي الإؿبه اٌّفب١ّٟ٘ هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 استثًار رأس انًال الأجُبي: لاَىٌ .1

ًّٙ لبْٔٛ اسزضّبه هأً اٌّبي الأعٕجٟ ) ( ه١ٍّخ ٠ُ0203س

كفٛي اٌّسزضّو٠ٓ الأعبٔت اٌٝ اٌسٛق اٌوّب١ٔخ ِٓ فلاي 

ٚفمبً ٌٛىاهح اٌزغبهح ٚاٌظٕبهخ  .اعواءاد ِجسـخ

(، أٌغٝ اٌمبْٔٛ اٌول٠ل ِٓ اٌّزـٍجبد اٌوٚر١ٕ١خ، 0203)

 2ٔشبء شووبرُٙ فلاي ؽ١ش أطجؼ ثبِىبْ اٌّسزضّو٠ٓ ا

 .٠ِٛبً فٟ اٌسبثك 05أ٠بَ هًّ فمؾ ِمبهٔخ ثـ 

٠سّؼ اٌمبْٔٛ اٌغل٠ل ثبٌزٍّه اٌىبًِ ٌٍّشبه٠ن فٟ ِولُ 

( أْ ٠0200نوو اٌجٕه اٌلٌٟٚ ) .اٌمـبهبد الالزظبك٠خ

٘نٖ ا١ٌّيح عوٍذ هُّبْ ِٓ ث١ٓ أفؼً كٚي إٌّـمخ فٟ 

ِئشو سٌٙٛخ ِّبهسخ الأهّبي، ؽ١ش اهرفوذ ٔسجخ 

 .% ِٕن رـج١م02ٗالاسزضّبهاد الأعٕج١خ ثٕسجخ 

٠شزوؽ اٌمبْٔٛ هٍٝ اٌّسزضّو٠ٓ الأعبٔت الاٌزياَ ثّوب١٠و 

ٚفمبً ٌزمو٠و ا١ٌٙئخ اٌوبِخ ٌٍّٕبؿك  .اٌزٛك١ف اٌّؾٍٟ

(، ٠غت أْ رظً ٔسجخ اٌوّبٌخ 0202الالزظبك٠خ )

% هٍٝ الألً فٟ اٌّشبه٠ن اٌزٟ رسزف١ل 22اٌوّب١ٔخ اٌٝ 

 .بِْٔٛٓ اهفبءاد اٌم

٠ٛفو اٌمبْٔٛ ؽيِخ ؽٛافي ػو٠ج١خ ٚرس١ٙلاد ر١ٍ٠ّٛخ 

ٌٍّسزضّو٠ٓ، رش١و ث١بٔبد اٌّووي اٌٛؿٕٟ ٌلإؽظبء 

% ِٓ اٌّسزضّو٠ٓ اٌغلك اسزفبكٚا 05( اٌٝ أْ 0200)

سٕٛاد فٟ ثوغ  5ِٓ اهفبءاد ػو٠ج١خ رظً اٌٝ 

اٌمـبهبد الاسزوار١غ١خ، ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ِمبهٔخ 

 :ٛهخ أثوبك هئ١س١خث١ّٕٙب ِٓ فلاي ِغّ

 (: ِمبهٔخ ث١ٓ اٌمبْٔٛ اٌمل٠ُ ٚاٌغل٠ل لاسزضّبه هأً اٌّبي الأعٕج0ٟعلٚي هلُ )

 انماَىٌ انجذيذ  انماَىٌ انمذيى انبعذ

 فٟ ِولُ اٌمـبهبد %100 وؾل ألظٝ فٟ ِولُ اٌمـبهبد %49 َسبت انتًهك

ًِب لإرّبَ الإعواءاد 15 انًذة انزيُيت  ٌزواف١ضأ٠بَ هًّ لإطلاه ا 3 ٠ٛ

 هّبٌخ هّب١ٔخ وؾل أكٔٝ %30 هّبٌخ هّب١ٔخ وؾل أكٔٝ %15 يتطهباث انتىظيف

 سٕٛاد فٟ لـبهبد ِقزبهح 5اهفبء ٌّلح  سٕٛاد 2اهفبء ٌّلح  انحىافز انضريبيت

 ِؾلٚكح ثولك ِٓ اٌمـبهبد اٌزم١ٍل٠خ انمطاعاث انًسًىحت
شٍّذ لـبهبد عل٠لح ِضً اٌـبلخ اٌّزغلكح ٚاٌزؾٛي 

 اٌولّٟ

 (0202(، اٌزمو٠و اٌسٕٛٞ ١ٌٍٙئخ اٌوبِخ ٌٍّٕبؿك الالزظبك٠خ )0200(، اٌجٕه اٌلٌٟٚ )0203: ٚىاهح اٌزغبهح ٚاٌظٕبهخ )اٌّظله

 

 

 

 

 

 

 انبرَايج انىطُي انعًاَي نهتشغيم .2

( ٠ُ0200ٕفن اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ اٌوّبٟٔ ٌٍزشغ١ً )

اسزوار١غ١خً شبٍِخً ٌقفغ ِوللاد اٌجـبٌخ ث١ٓ اٌشجبة 

(، ٠سزٙلف 0200ٟ. ٚفمبً ٌزمو٠و ٚىاهح اٌوًّ )اٌوّبٔ

أٌف فوطخ هًّ س٠ٕٛبً ِٓ فلاي  52اٌجؤبِظ فٍك 

شواوبد ِن اٌمـبم اٌقبص، ِن اٌزوو١ي هٍٝ اٌمـبهبد 

 غ١و إٌفـ١خ اٌٛاهلح ِضً اٌس١بؽخ ٚاٌٍٛعسز١بد.

٠زجٕٝ اٌجؤبِظ ل١ٌبد ِجزىوح ٌوثؾ اٌقو٠غ١ٓ ثسٛق  

( 0202ٛؿٕٟ ٌلإؽظبء )اٌوًّ. رش١و ث١بٔبد اٌّووي اٌ

% ِٓ اٌّسزف١ل٠ٓ ِٓ ثواِظ اٌزله٠ت إٌّٟٙ 10اٌٝ أْ 

اٌزبثوخ ٌٍجؤبِظ ؽظٍٛا هٍٝ فوص هًّ كائّخ فلاي 

 سزخ أشٙو ِٓ اٌزقوط.
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٠ملَ اٌجؤبِظ ؽيِخ رؾف١ي٠خ ٌٍشووبد اٌقبطخ اٌزٟ  

رٛكف هّب١١ٔٓ. ٚفمبً ٌغوفخ رغبهح ٚطٕبهخ هّبْ 

ءاد ػو٠ج١خ رظً اٌٝ (، رشًّ ٘نٖ اٌؾٛافي اهفب0202)

% 02% ٌٍشووبد اٌزٟ رؾمك ٔست رٛؿ١ٓ رزغبٚى 22

 ِٓ لٛرٙب اٌوبٍِخ.

٠ووي اٌجؤبِظ هٍٝ رّى١ٓ اٌّوأح اٌوّب١ٔخ فٟ سٛق  

( أْ 0200اٌوًّ. ٠ٛػؼ رمو٠و ِٕلّخ اٌوًّ اٌل١ٌٚخ )

% 02ٔسجخ ِشبهوخ اٌّوأح فٟ اٌمٜٛ اٌوبٍِخ اهرفوذ ِٓ 

ٌّجبكهاد ثفؼً ا 0202% فٟ 25اٌٝ  0202فٟ 

 اٌقبطخ ثبٌجؤبِظ.

 وأهذاف انتىظيف 2242رؤيت عًُاٌ  .3

أ٘لافبً ؿّٛؽخً ٌٍزٛك١ف  0202رُؾلك هإ٠خ هُّبْ     

% ثؾٍٛي اٌوبَ 5رٙلف اٌٝ ففغ ِولي اٌجـبٌخ اٌٝ 

ٚفمبً ٌٛص١مخ اٌوإ٠خ اٌظبكهح هٓ ٚؽلح ِزبثوخ  .اٌّسزٙلف

(، فبْ ٘نٖ الأ٘لاف رووي هٍٝ رؾم١ك 0200اٌزٕف١ن )

% ِٓ 32ر١ّٕخ ثشو٠خ ِسزلاِخ ِٓ فلاي رٛك١ف 

 .اٌقو٠غ١ٓ اٌوّب١١ٔٓ فٟ اٌمـبهبد ماد الأ٠ٌٛٚخ

رووّي اٌوإ٠خ هٍٝ رؾ٠ًٛ الالزظبك ِٓ الاهزّبك إٌفـٟ    

٠نوو رمو٠و ٚىاهح  .٠خاٌٝ ر٠ٕٛن اٌمبهلح الالزظبك

% ِٓ فوص اٌوًّ اٌغل٠لح 02( أْ 0202الالزظبك )

ُّسزٙلفخ ثؾٍٛي  سزىْٛ فٟ لـبهبد اٌس١بؽخ  0202اٌ

ٚاٌظٕبهخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعسز١خ، ِن رؾم١ك ِولي رٛؿ١ٓ 

 .% فٟ ٘نٖ اٌمـبهبد02لا ٠مً هٓ 

رزجٕٝ اٌوإ٠خ اسزوار١غ١خ ِزىبٍِخ ٌّٛاءِخ ِقوعبد   

ٚفمبً ٌزمو٠و ِغٍس  .عبد سٛق اٌوًّاٌزو١ٍُ ِن اؽز١ب

% ِٓ ثواِظ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ 05(، فبْ 0200اٌزو١ٍُ )

ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ عوٜ رـ٠ٛو٘ب ٌززٛافك ِن ِزـٍجبد 

 .اٌمـبهبد اٌّسزٙلفخ فٟ اٌوإ٠خ

رشغن اٌوإ٠خ هٍٝ روي٠ي ِشبهوخ اٌّوأح ٚاٌشجبة فٟ  

رُلٙو ث١بٔبد اٌّووي اٌٛؿٕٟ ٌلإؽظبء  .اٌمٜٛ اٌوبٍِخ

( اهرفبم ِولي ِشبهوخ اٌّوأح فٟ سٛق اٌوًّ ِٓ 0202)

، ف١ّب أقفؼذ 0202% هبَ 22اٌٝ  0202% هبَ 22

 .% فلاي ٔفس اٌفزوح00% اٌٝ 03ثـبٌخ اٌشجبة ِٓ 

 الاستثًار الأجُبي انًباشر وأثرِ عهى سىق انعًم .4

٠سبُ٘ الاسزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ فٍك فوص هًّ    

ٚفمبً ٌزمو٠و طٕلٚق إٌمل  .١ٓٔٛه١خ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ اٌوّب١ٔ

(، فبْ اٌّشبه٠ن الأعٕج١خ سبّ٘ذ فٟ 0202اٌووثٟ )

% ِٓ اعّبٌٟ اٌٛكبئف اٌغل٠لح فٟ اٌمـبم 02رٛف١و 

، ِن روو١ي فبص 0202-0202اٌقبص فلاي اٌفزوح 

 .هٍٝ اٌٛكبئف اٌزم١ٕخ ٚالإكاه٠خ

٠ئكٞ رلفك الاسزضّبهاد الأعٕج١خ اٌٝ ٔمً اٌّووفخ     

رش١و كهاسخ ِٕلّخ اٌوًّ  .بهاد اٌّؾ١ٍخٚرـ٠ٛو اٌّٙ

% ِٓ اٌوب١ٍِٓ اٌوّب١١ٔٓ فٟ 05( اٌٝ أْ 0200اٌل١ٌٚخ )

اٌشووبد الأعٕج١خ ؽظٍٛا هٍٝ رله٠جبد ِزقظظخ 

 .سبّ٘ذ فٟ رـ٠ٛو ِسبهارُٙ اٌٛك١ف١خ

٠ورجؾ الاسزضّبه الأعٕجٟ ثزؾس١ٓ كوٚف اٌوًّ      

( ٠0202ٛػؼ رمو٠و اٌجٕه اٌلٌٟٚ ) .ِٚسز٠ٛبد الأعٛه

أْ ِزٛسؾ الأعٛه فٟ اٌشووبد الأعٕج١خ ٠فٛق ٔل١وٖ فٟ 

%، ِن رٛف١و ِيا٠ب اػبف١خ 00اٌشووبد اٌّؾ١ٍخ ثٕسجخ 

 .ِضً اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ ٚثواِظ اٌزله٠ت

٠ٛاعٗ الاسزضّبه الأعٕجٟ رؾل٠بد فٟ رؾم١ك اٌزٛاىْ    

ٚفمبً ٌلهاسخ غوفخ رغبهح  .ث١ٓ ِزـٍجبرٗ ٚأ٘لاف اٌزٛؿ١ٓ

% ِٓ اٌّسزضّو٠ٓ 02(، فبْ 0202ٚطٕبهخ هّبْ )

الأعبٔت ٠غلْٚ طوٛثخ فٟ ا٠غبك وٛاكه ِؾ١ٍخ ِئٍ٘خ، 

ِّب ٠ؾل ِٓ للهح ٘نٖ الاسزضّبهاد هٍٝ رؾم١ك أ٘لاف 

 .اٌزٛك١ف اٌّسزٙلفخ

 انتىظيف انًحهي وَسب انتىطيٍ .5

٠ٍُيَ ٔلبَ اٌزٛؿ١ٓ فٟ سٍـٕخ هُّبْ اٌشووبد         

ٚفمبً ٌٛىاهح  .ثزٛك١ف ٔسجخ ِؾلكح ِٓ اٌىٛاكه اٌٛؿ١ٕخ

% 02-05(، رزواٚػ ٘نٖ إٌست ث١ٓ 0202اٌوًّ )

% فٟ 02ؽست اٌمـبم ٚٔٛم إٌشبؽ، ؽ١ش رظً اٌٝ 

 .% فٟ لـبم اٌؼ١بفخ25اٌمـبم اٌّظوفٟ ٚ

ؽممذ س١بسبد اٌزٛؿ١ٓ ٔزبئظ ا٠غبث١خ فٟ هفن ِشبهوخ     

٠نوو اٌّووي اٌٛؿٕٟ ٌلإؽظبء  .اٌوّب١١ٔٓ فٟ سٛق اٌوًّ

وّبٌخ اٌٛؿ١ٕخ فٟ اٌمـبم اٌقبص ( أْ ٔسجخ ا0202ٌ)

، 0202% هبَ 00اٌٝ  0202% هبَ 00اهرفوذ ِٓ 

ِن رؾم١ك أهٍٝ إٌست فٟ لـبهبد الارظبلاد 

 .ٚاٌقلِبد اٌّب١ٌخ

رملَ اٌؾىِٛخ ؽيِخ رؾف١ي٠خ ٌٍشووبد اٌٍّزيِخ       

ٚفمبً ٌج١بٔبد ا١ٌٙئخ اٌوبِخ ٌٍّٕبؿك  .ثٕست اٌزٛؿ١ٓ

اٌؾٛافي اهفبءاد (، رشًّ ٘نٖ 0202الالزظبك٠خ )

% 05عّوو١خ ٚرقف١ؼبد فٟ هسَٛ اٌقلِبد رظً اٌٝ 

 .ٌٍشووبد اٌزٟ رزغبٚى ٔست اٌزٛؿ١ٓ اٌّـٍٛثخ

رٛاعٗ س١بسبد اٌزٛؿ١ٓ رؾل٠بد رزوٍك ثغٛكح     

رش١و كهاسخ ِٕلّخ  .اٌٛكبئف اٌّملِخ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ

% ِٓ اٌٛكبئف 22( اٌٝ أْ 0202اٌوًّ اٌل١ٌٚخ )

ٓ ٟ٘ ٚكبئف ِئلزخ أٚ اٌّؾممخ هجو ٔلبَ اٌزٛؿ١

ثلٚاَ عيئٟ، ِّب ٠ؾل ِٓ اسزلاِخ رؤص١و٘ب هٍٝ سٛق 

 .اٌوًّ

 انًهاراث وانمذراث انبشريت .6

٠ٌُٟٛ اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١ً أ٠ٌٛٚخً لظٜٛ        

ٌزـ٠ٛو اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍجبؽض١ٓ هٓ هًّ. 

(، رُ 0202ٚفمًب ٌزمو٠و ٚىاهح اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ )

ِٛاؿٓ هّبٟٔ هٍٝ  050222ِٓ رله٠ت أوضو 

اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٚاٌزم١ٕخ فلاي اٌوبَ اٌّبػٟ فمؾ، 
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ِن روو١ي فبص هٍٝ ِغبلاد اٌنوبء الاطـٕبهٟ 

 ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد.

روبٟٔ سٛق اٌوًّ اٌوّب١ٔخ ِٓ فغٛح ٚاػؾخ ث١ٓ 

اٌّٙبهاد اٌّزٛفوح ٚاؽز١بعبد اٌمـبهبد اٌؾل٠ضخ. 

% ِٓ 00( أْ ٠0202ىشف رمو٠و ِغٍس اٌزو١ٍُ )

أطؾبة اٌوًّ فٟ اٌمـبهبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٠غلْٚ 

طوٛثخ فٟ ا٠غبك وٛاكه ِؾ١ٍخ ِئٍ٘خ، ِّب ٠لفوُٙ 

 ٌلاهزّبك هٍٝ اٌقجواد الأعٕج١خ.

أؿٍمذ اٌؾىِٛخ هلح ِجبكهاد ٌوثؾ اٌزو١ٍُ ثسٛق 

اٌوًّ، أثوى٘ب ثؤبِظ "ِٕٙزٟ". رش١و ث١بٔبد ٚىاهح 

ٟ رؤ١ً٘ ( اٌٝ أْ ٘نا اٌجؤبِظ سبُ٘ ف0202اٌوًّ )

فو٠ظ فٟ رقظظبد ٕ٘لس١خ  20222ٚرٛك١ف 

 %.12ٚرم١ٕخ فلاي هب١ِٓ، ثٕسجخ رٛك١ف ثٍغذ 

رٛاعٗ ثواِظ رـ٠ٛو اٌّٙبهاد رؾل٠بد رزوٍك ثسوهخ 

اٌزـٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ. ٚفمًب ٌلهاسخ عبِوخ اٌسٍـبْ 

% ِٓ اٌّٙبهاد اٌّـٍٛثخ 02(، فبْ 0202لبثًٛ )

فّس فٟ سٛق اٌوًّ ا١ٌَٛ ٌُ رىٓ ِٛعٛكح لجً 

سٕٛاد، ِّب ٠زـٍت رؾل٠ضًب ِسزّوًا ٌٍّٕب٘ظ اٌزو١ّ١ٍخ 

 ٚاٌزله٠ج١خ.

 انشراكت بيٍ انمطاعيٍ انعاو وانخاص .7

رويى سٍـٕخ هُّبْ ّٔٛمط اٌشواوخ ث١ٓ اٌمـبه١ٓ      

ٚفمبً ٌزمو٠و  .اٌوبَ ٚاٌقبص وآ١ٌخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌزٛك١ف

شواوخ  20(، رُ اثواَ 0202ٚىاهح الالزظبك )

، سبّ٘ذ فٟ رٛف١و 0202-0200فلاي هبَ اسزوار١غ١خ 

فوطخ هًّ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ فٟ ِشبه٠ن اٌج١ٕخ  000222

 .اٌزؾز١خ ٚاٌقلِبد اٌىجوٜ

رزجٕٝ اٌؾىِٛخ ل١ٌبد رؾف١ي٠خ ٌزشغ١ن اٌمـبم اٌقبص     

٠نوو رمو٠و ا١ٌٙئخ  .هٍٝ اٌّشبهوخ فٟ ثواِظ اٌزٛك١ف

( 0202اٌوبِخ ٌز١ّٕخ اٌّئسسبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٛسـخ )

ٌشووبد اٌّشبهوخ فٟ ثواِظ اٌزٛؿ١ٓ رؾظً هٍٝ أْ ا

%، ثبلإػبفخ اٌٝ أ٠ٌٛٚخ 22ر٠ًّٛ ِلهَٛ ثٕسجخ 

 .اٌؾظٛي هٍٝ اٌّشبه٠ن اٌؾى١ِٛخ

ؽممذ ثوغ شواوبد اٌمـبه١ٓ ٔزبئظ ٍِّٛسخ فٟ     

رش١و ث١بٔبد غوفخ رغبهح  .رٛك١ف اٌشجبة اٌوّبٟٔ

( اٌٝ أْ ِشوٚم "شو٠ه" 0202ٚطٕبهخ هّبْ )

فو٠ظ  50022زون سبُ٘ فٟ رٛك١ف ٌٍزٛك١ف اٌّش

شووخ فبطخ فلاي اٌوبَ اٌّبػٟ،  002هّبٟٔ فٟ 

 .%20ثٕسجخ اسزجمبء ٚطٍذ اٌٝ 

رٛاعٗ شواوبد اٌمـبه١ٓ رؾل٠بد رزوٍك ثبٌزٕس١ك     

ٚفمبً ٌلهاسخ اٌّووي اٌٛؿٕٟ ٌلإؽظبء  .ٚرٛؽ١ل اٌّوب١٠و

% ِٓ اٌشووبد اٌقبطخ روبٟٔ ِٓ 25(، فبْ 0202)

اؿ١خ فٟ اعواءاد اٌشواوخ، ث١ّٕب ٠وٜ روم١لاد ث١وٚلو

% ِٓ اٌّسئ١ٌٚٓ اٌؾى١١ِٛٓ أْ ثوغ اٌشووبد لا 02

 .رٍزيَ ثبٌشوٚؽ اٌّزفك ه١ٍٙب

٠ٚزؼؼ ِٓ هوع الإؿبه اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍجؾش أٔٗ ٠ّضً 

ٔلبِبً ِزىبِلًا ٠وثؾ ث١ٓ اٌس١بسبد الاسزضّبه٠خ ٚثواِظ 

، ؽ١ش ٠زؼؼ ِٓ 0202اٌزٛك١ف فٟ اؿبه هإ٠خ هُّبْ 

رؾ١ًٍ اٌوٕبطو اٌسبثمخ أْ لبْٔٛ اسزضّبه هأً فلاي 

اٌّبي الأعٕجٟ ٚاٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١ً ٠وّلاْ فٟ 

رىبًِ ٚص١ك ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚاٌجشو٠خ. رُلٙو 

اٌزغوثخ اٌوُّب١ٔخ ّٔٛمعبً فو٠لاً فٟ ِٛاىٔخ ِزـٍجبد عنة 

الاسزضّبهاد الأعٕج١خ ِن أ٠ٌٛٚبد اٌزٛك١ف اٌّؾٍٟ، ِن 

١ي هٍٝ رـ٠ٛو اٌّٙبهاد ٚروس١ـ صمبفخ اٌشواوخ ث١ٓ اٌزوو

اٌمـبه١ٓ اٌوبَ ٚاٌقبص. ِٚن مٌه، فبْ اٌزؾل٠بد اٌمبئّخ 

فٟ ِغبي ِٛاءِخ اٌّٙبهاد ٚرـ٠ٛو ل١ٌبد اٌّزبثوخ 

رفوع ػوٚهح رـ٠ٛو س١بسبد أوضو ِوٚٔخ ٚلبثٍخ 

 ٌٍزى١ف ِن اٌّزغ١واد الالزظبك٠خ اٌوب١ٌّخ.

 حث:ثايُاً: الإطار انتطبيمي نهب

٠وزجو ل١بً الأصو اٌىّٟ ٌٍلهاسخ أؽل أُ٘ اٌغٛأت       

اٌزٟ رُجوى ِلٜ فوب١ٌخ اٌس١بسبد ٚاٌّجبكهاد اٌّـجمخ هٍٝ 

أصو لبْٔٛ اسزضّبه هأً "أهع اٌٛالن. فٟ س١بق كهاسخ 

، "اٌّبي الأعٕجٟ هٍٝ اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ اٌوّبٟٔ ٌٍزشغ١ً

س١خ اٌزٟ ٠ُملَ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ِغّٛهخ ِٓ اٌّئشواد اٌوئ١

روىس اٌزغ١واد اٌٍّّٛسخ فٟ سٛق اٌوًّ ٚؽغُ 

الاسزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح فلاي اٌفزوح اٌي١ِٕخ ِٓ 

. رُ افز١به ٘نٖ اٌّئشواد ثوٕب٠خ 0200اٌٝ  0203

ٌزوىس اٌولالخ ث١ٓ لبْٔٛ الاسزضّبه الأعٕجٟ ٚأ٘لاف 

اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١ً، ِن اٌزوو١ي هٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

، ٠ٙلف اٌغلٚي اٌٝ 0202لاِخ ٚفمًب ٌوإ٠خ هّبْ اٌّسز

رمل٠ُ طٛهح ٚاػؾخ ؽٛي و١ف١خ رؤص١و الاسزضّبه الأعٕجٟ 

هٍٝ رٛف١و فوص اٌوًّ ٚرم١ًٍ اٌجـبٌخ ٚرؾم١ك اٌز٠ٕٛن 

 .الالزظبكٞ

 

 (: ِئشواد رم١١ُ أصو لبْٔٛ اسزضّبه هأً اٌّبي الأعٕجٟ هٍٝ اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ اٌوّبٟٔ ٌٍزشغ0ً١علٚي هلُ )

 انًؤشر 2019 2020 2021 2022 2023 2024 انىحذة

 5,000 7,500 10,000 12,500 15,000 18,000 فوطخ هًّ
هلك فوص اٌوًّ اٌّؾلصخ 

 ثٛاسـخ الاسزضّبه الأعٕجٟ
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ِٓ اعّبٌٟ  %

 اٌٛكبئف
65% 60% 55% 50% 45% 40% 

ٔسجخ اٌوّب١١ٔٓ اٌّشزغ١ٍٓ فٟ 

 لـبم الاسزضّبه الأعٕجٟ

 50 75 100 125 150 200 ِشوٚم
هلك اٌّشبه٠ن الأعٕج١خ 

 اٌّسزف١لح ِٓ اٌمبْٔٛ

 كٚلاه أِو٠ىٟ
١ٍِبه  5

 كٚلاه

١ٍِبه  0

 كٚلاه

١ٍِبه  3.5

 كٚلاه

١ٍِبه  2

 كٚلاه

١ٍِبه  2.5

 كٚلاه

١ٍِبه  0

 كٚلاه

ؽغُ الاسزضّبهاد الأعٕج١خ 

 (FDIاٌّجبشوح )

 ه٠بي هّبٟٔ

152 

ه٠بي 

 هّبٟٔ

122 

ه٠بي 

 هّبٟٔ

052 

ه٠بي 

 هّبٟٔ

022 

ه٠بي 

 هّبٟٔ

552 

ه٠بي 

 هّبٟٔ

522 

ه٠بي 

 هّبٟٔ

ِزٛسؾ الأعٛه اٌشٙو٠خ 

 ٌٍّٛاؿ١ٕٓ اٌوّب١١ٔٓ

ِٓ الأ٘لاف  %

 اٌّسزٙلفخ
85% 80% 75% 70% 65% 60% 

ٔسجخ رغـ١خ اٌجؤبِظ 

 اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١ً

 5 7 10 12 15 20 لـبم
هلك اٌمـبهبد اٌّسزف١لح ِٓ 

 الاسزضّبه الأعٕجٟ

ِٓ اعّبٌٟ  %

 ؿ١ٍٓاٌشجبة اٌوب
25% 20% 18% 15% 12% 10% 

ٔسجخ رم١ًٍ اٌجـبٌخ ث١ٓ 

 اٌشجبة اٌوّبٟٔ

ِٕـمخ الزظبك٠خ 

 فبطخ
7 6 5 4 3 2 

هلك إٌّبؿك الالزظبك٠خ 

 اٌقبطخ اٌّسزف١لح

 10,000 12,000 15,000 18,000 20,000 25,000 شقض
اعّبٌٟ هلك اٌّسزف١ل٠ٓ ِٓ 

 اٌزله٠ت إٌّٟٙ

 انًصذر:

 رمو٠و ؽٛي كٚه الاسزضّبه الأعٕجٟ فٟ روي٠ي الالزظبك  .(2024) .هخ ٚرو٠ٚظ الاسزضّبهٚىاهح اٌزغبهح ٚاٌظٕب

 .اٌّٛلن اٌوسّٟ ٌٍٛىاهح اٌوّبٟٔ.

 رمبه٠و اؽظبئ١خ هٓ سٛق اٌوًّ ٚالاسزضّبه الأعٕجٟ فٟ سٍـٕخ  .(2024) .اٌّووي اٌٛؿٕٟ ٌلإؽظبء ٚاٌّوٍِٛبد

 هّبْ.

 ًِسمؾ: سٍـٕخ هُّبْ اٌسٕٛٞ ٌلأكاء ٚالإٔغبىاد.اٌزمو٠و  .(2024) .اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١. 

  ْٚؽلح ِزبثوخ رٕف١ن اٌوإ٠خ ِئشواد الأكاء اٌوئ١س١خ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ. .(2024) .0202هإ٠خ هّب. 

 

 يتضًٍ انجذول انسابك انًؤشراث انتانيت:

  هلك فوص اٌوًّ اٌّؾلصخ ثٛاسـخ الاسزضّبه

ي٠بكح اٌزله٠غ١خ فٟ ٠وىس ٘نا اٌّئشو اٌ :الأعٕجٟ

فوص اٌوًّ إٌبرغخ هٓ رٕف١ن لبْٔٛ اسزضّبه هأً 

اٌّبي الأعٕجٟ، ؽ١ش ٠ٛػؼ هلك اٌٛكبئف اٌغل٠لح 

 .اٌزٟ رُ رٛف١و٘ب فٟ اٌسٛق اٌوّبٟٔ

  ٔسجخ اٌوّب١١ٔٓ اٌّشزغ١ٍٓ فٟ لـبم الاسزضّبه

٠ش١و اٌٝ ٔسجخ اٌّٛاؿ١ٕٓ اٌوّب١١ٔٓ اٌن٠ٓ  :الأعٕجٟ

الأعٕج١خ، ِّب ٠وىس ِلٜ رُ رٛك١فُٙ فٟ اٌشووبد 

 .ٔغبػ اٌمبْٔٛ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌزشغ١ً اٌٛؿ١ٕخ

 ْٛٔ٠ٛػؼ  :هلك اٌّشبه٠ن الأعٕج١خ اٌّسزف١لح ِٓ اٌمب

هلك اٌّشبه٠ن اٌزٟ اسزفبكد ِٓ اٌؾٛافي ٚاٌزس١ٙلاد 

اٌّملِخ ثّٛعت لبْٔٛ الاسزضّبه الأعٕجٟ، ِّب ٠وىس 

 .عبمث١خ اٌج١ئخ الاسزضّبه٠خ فٟ اٌسٍـٕخ

 لاسزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوحؽغُ ا (FDI):  ٠وىس

ؽغُ الأِٛاي اٌزٟ رُ ػقٙب فٟ الالزظبك اٌوّبٟٔ 

ِٓ لجً اٌّسزضّو٠ٓ الأعبٔت، ٚ٘ٛ ِئشو أسبسٟ 

 .ٌزم١١ُ عبمث١خ اٌسٛق اٌّؾٍٟ

 ٓ٠وىس  :ِزٛسؾ الأعٛه اٌشٙو٠خ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ اٌوّب١١ٔ

٘نا اٌّئشو رؾس١ٓ ِسز٠ٛبد اٌلفً ٌٍّٛاؿ١ٕٓ ٔز١غخ 
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ف اٌزٟ رُ رٛف١و٘ب ِٓ فلاي الاسزضّبهاد ٌٍٛكبئ

 .الأعٕج١خ

 ً٠م١س ِلٜ  :ٔسجخ رغـ١خ اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١

رؾم١ك اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١ً لأ٘لافٗ ِٓ فلاي 

الاسزضّبهاد الأعٕج١خ، ِن اٌزوو١ي هٍٝ رؾم١ك 

 .أ٘لاف اٌزشغ١ً اٌّسزلاَ

 ٟهلك اٌمـبهبد اٌّسزف١لح ِٓ الاسزضّبه الأعٕج: 

اٌزٕٛم فٟ اٌمـبهبد اٌزٟ اسزفبكد ِٓ ٠ٛػؼ 

الاسزضّبه الأعٕجٟ، ِضً اٌظٕبهخ، اٌس١بؽخ، ٚاٌـبلخ 

 .اٌّزغلكح

 ٟٔ٠وىس ٘نا  :ٔسجخ رم١ًٍ اٌجـبٌخ ث١ٓ اٌشجبة اٌوّب

اٌّئشو رؤص١و الاسزضّبه الأعٕجٟ فٟ رم١ًٍ ِوللاد 

اٌجـبٌخ ث١ٓ اٌشجبة، ٚرؾس١ٓ ِشبهوزُٙ فٟ سٛق 

 .اٌوًّ

 ٠ش١و  :ظبك٠خ اٌقبطخ اٌّسزف١لحهلك إٌّبؿك الالز

اٌٝ إٌّبؿك اٌزٟ أطجؾذ ِوويًا ٌلاسزضّبهاد 

 .الأعٕج١خ، ِضً إٌّـمخ الالزظبك٠خ اٌقبطخ ثبٌللُ

 ٌّٟٕٙ٠وىس  :اعّبٌٟ هلك اٌّسزف١ل٠ٓ ِٓ اٌزله٠ت ا

٘نا اٌّئشو هلك الأفواك اٌن٠ٓ اسزفبكٚا ِٓ ثواِظ 

اٌزله٠ت إٌّٟٙ اٌزٟ رُ رظ١ّّٙب ٌزؤ١ً٘ اٌمٜٛ 

 .اٌوبٍِخ اٌٛؿ١ٕخ

 ٠زؼؼ ِٓ اسزمواء اٌّئشواد اٌٛاهكح ثبٌغلٚي ِب ٠ٍٟ:

ّٔٛ فوص اٌوًّ اٌّؾلصخ ثٛاسـخ الاسزضّبه  .0

٠ُلاؽق أْ هلك فوص اٌوًّ اٌّؾلصخ  :الأعٕجٟ

ثٛاسـخ الاسزضّبه الأعٕجٟ ٠شٙل ى٠بكح ِـوكح 

 00522س٠ًٕٛب ثٕسجخ ّٔٛ صبثزخ رمو٠جًب )ى٠بكح ثّملاه 

٘نا ٠وىس اسزّواه٠خ ٚفوب١ٌخ  فوطخ هًّ س٠ًٕٛب(.

عٙٛك عنة الاسزضّبهاد الأعٕج١خ ٚروي٠ي كٚه٘ب فٟ 

 .سٛق اٌوًّ اٌّؾٍٟ

اهرفبم ٔسجخ اٌوّب١١ٔٓ اٌّشزغ١ٍٓ فٟ لـبم الاسزضّبه  .0

شٙلد ٔسجخ اٌوّب١١ٔٓ اٌوب١ٍِٓ فٟ لـبم  :الأعٕجٟ

% فٟ هبَ 02الاسزضّبه الأعٕجٟ ى٠بكح رله٠غ١خ ِٓ 

. ٠ش١و مٌه اٌٝ 0200 % ثؾٍٛي هب05َاٌٝ  0203

رؾسٓ اٌس١بسبد اٌٛؿ١ٕخ اٌٙبكفخ ٌزٛك١ف اٌىٛاكه 

اٌّؾ١ٍخ ٚاسزجلاي اٌوّبٌخ اٌٛافلح ثبٌوّبٌخ اٌٛؿ١ٕخ، 

 .ِّب ٠ويى رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ

 :ى٠بكح هلك اٌّشبه٠ن الأعٕج١خ اٌّسزف١لح ِٓ اٌمبْٔٛ .2

ىاك هلك اٌّشبه٠ن الأعٕج١خ اٌّسزف١لح ِٓ اٌمبْٔٛ 

 0203ِشوٚهًب فٟ  52ً ٚاػؼ ِٕٚلُ )ِٓ ثشى

(. ٠وىس مٌه رـٛه 0200ِشوٚم فٟ  022اٌٝ 

اٌج١ئخ اٌزشو٠و١خ ٚاٌزٕل١ّ١خ ٌلهُ الاسزضّبهاد 

الأعٕج١خ، ِّب ٠شغن اٌّي٠ل ِٓ اٌشووبد اٌل١ٌٚخ 

 .هٍٝ اٌلفٛي اٌٝ اٌسٛق اٌّؾٍٟ

 :(FDI) ّٔٛ ؽغُ الاسزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح .0

عٕج١خ اٌّجبشوح شٙل ى٠بكح ؽغُ الاسزضّبهاد الأ

 ١ٍِ0203به كٚلاه فٟ  0وج١وح، ؽ١ش اهرفن ِٓ 

. ٘نٖ اٌمفيح إٌٛه١خ ١ٍِ0200بهاد كٚلاه فٟ  5اٌٝ 

رئول ٔغبػ اٌغٙٛك اٌؾى١ِٛخ فٟ رؾس١ٓ إٌّبؿ 

 .الاسزضّبهٞ ٚعنة هإًٚ الأِٛاي الأعٕج١خ

 :رؾسٓ ِزٛسؾ الأعٛه اٌشٙو٠خ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ اٌوّب١١ٔٓ .5

الأعٛه اٌشٙو٠خ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ اٌوّب١١ٔٓ اىكاك ِزٛسؾ 

اٌٝ  0203ه٠بي هّبٟٔ فٟ  522ثشىً ِٕزلُ )ِٓ 

(. ٠وىس مٌه رؾسٓ 0200ه٠بي هّبٟٔ فٟ  152

ِسزٜٛ اٌّو١شخ ٚى٠بكح اٌزٕبفس١خ فٟ سٛق اٌوًّ، 

ِّب ٠سبُ٘ فٟ روي٠ي الاسزمواه الالزظبكٞ 

 .ٚالاعزّبهٟ

خ ٔسج :رملَ ٔسجخ رغـ١خ اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١ً .0

رغـ١خ اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١ً اهرفوذ ثشىً 

%. ٠لي مٌه هٍٝ فوب١ٌخ 25% اٌٝ 02ِسزّو ِٓ 

اٌجواِظ اٌٛؿ١ٕخ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌّزوٍمخ ثزٛف١و 

فوص هًّ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ ٚرم١ًٍ اٌفغٛح ث١ٓ اٌووع 

 .ٚاٌـٍت فٟ سٛق اٌوًّ

 :رٛسن اٌمـبهبد اٌّسزف١لح ِٓ الاسزضّبه الأعٕجٟ .1

اٌّسزف١لح ِٓ الاسزضّبه الأعٕجٟ ىاك هلك اٌمـبهبد 

لـبهًب فٟ  02اٌٝ  0203لـبهبد فمؾ فٟ  5ِٓ 

. ٠ش١و مٌه اٌٝ رٕٛم الالزظبك اٌٛؿٕٟ ٚرم١ًٍ 0200

الاهزّبك هٍٝ لـبم ٚاؽل، ِّب ٠ويى الاسزلاِخ 

 .الالزظبك٠خ ٠ٚقٍك فوطًب عل٠لح فٟ ِغبلاد ِزولكح

ِٛخ ؽممذ اٌؾى :رم١ًٍ اٌجـبٌخ ث١ٓ اٌشجبة اٌوّبٟٔ .2

ًِب ٍِؾٛكًب فٟ رم١ًٍ ٔسجخ اٌجـبٌخ ث١ٓ اٌشجبة  رمل

%. 05% اٌٝ 02اٌوّبٟٔ، ؽ١ش أقفؼذ ِٓ 

٠وىس مٌه روو١ي اٌغٙٛك اٌؾى١ِٛخ هٍٝ ِوبٌغخ 

رؾل٠بد اٌجـبٌخ ٌلٜ فئخ اٌشجبة، اٌن٠ٓ ٠ّضٍْٛ 

 .شو٠ؾخ ِّٙخ ِٓ اٌمٜٛ اٌوبٍِخ

هلك  :ى٠بكح إٌّبؿك الالزظبك٠خ اٌقبطخ اٌّسزف١لح .3

ك الالزظبك٠خ اٌقبطخ اٌّسزف١لح ِٓ الاسزضّبه إٌّبؿ

ِٕبؿك  1اٌٝ  0203ِٕـمخ فٟ  0الأعٕجٟ اهرفن ِٓ 

. ٠وىس مٌه اٌزٛسن اٌغغوافٟ 0200فٟ 

ٌلاسزضّبهاد الأعٕج١خ ٚروي٠ي اٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ 

 .اٌّزٛاىٔخ

 :ّٔٛ اعّبٌٟ هلك اٌّسزف١ل٠ٓ ِٓ اٌزله٠ت إٌّٟٙ .02

إٌّٟٙ ىاك  اعّبٌٟ هلك اٌّسزف١ل٠ٓ ِٓ اٌزله٠ت

اٌٝ  0203شقض فٟ  020222ثشىً وج١و )ِٓ 

(. ٠ش١و مٌه اٌٝ روي٠ي 0200شقض فٟ  050222

ثواِظ اٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚهفن وفبءح اٌمٜٛ اٌوبٍِخ 

 .اٌٛؿ١ٕخ ٌزٍج١خ ِزـٍجبد سٛق اٌوًّ اٌؾل٠ش

٠زؼؼ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌسبثك ٚعٛك رؾسٓ ٍِؾٛف فٟ   

خ اٌّورجـخ ِقزٍف اٌّئشواد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبه١

ثبلاسزضّبه الأعٕجٟ ٚسٛق اٌوًّ فٟ اٌسٍـٕخ، ٠وىس ٘نا 

إٌغبػ رٕف١ن س١بسبد فوبٌخ ٌغنة الاسزضّبهاد الأعٕج١خ، 

روي٠ي رشغ١ً اٌّٛاؿ١ٕٓ، ٚر٠ٕٛن الالزظبك اٌٛؿٕٟ. ِٚن 

مٌه، ٠غت الاسزّواه فٟ ِوالجخ ٘نٖ اٌّئشواد ٚرؾ١ٍٍٙب 
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١ك الأ٘لاف ثشىً كٚهٞ ٌؼّبْ اسزلاِخ ٘نا اٌزملَ ٚرؾم

 .0202اٌـّٛؽخ ٌوإ٠خ هّبْ

 

 انُتائج وانتىصياث

 أولا: انُتائج:

٠ويى لبْٔٛ اسزضّبه هأً اٌّبي الأعٕجٟ اٌج١ئخ  .0

اٌزشو٠و١خ ٌغنة الاسزضّبهاد الأعٕج١خ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ 

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ

٠وًّ اٌمبْٔٛ هٍٝ ر٠ٕٛن الالزظبك اٌٛؿٕٟ ِٓ فلاي  .0

بهبد ِزولكح ِضً اٌظٕبهخ عنة الاسزضّبهاد اٌٝ لـ

 ٚاٌس١بؽخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزم١ًٍ الاهزّبك هٍٝ إٌفؾ

٠زىبًِ لبْٔٛ الاسزضّبه ِن اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١ً  .2

 ثٙلف رم١ًٍ اٌجـبٌخ ٚهفن وفبءح اٌمٜٛ اٌوبٍِخ اٌٛؿ١ٕخ

رسُٙ إٌّبؿك الالزظبك٠خ اٌقبطخ فٟ روي٠ي  .0

للاد الاسزضّبهاد الأعٕج١خ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح ِو

 اٌزشغ١ً اٌّؾٍٟ

٠لهُ اٌمبْٔٛ اٌشواوخ ث١ٓ اٌمـبه١ٓ اٌوبَ ٚاٌقبص  .5

ِّب ٠ئكٞ اٌٝ فٍك فوص هًّ عل٠لح ٚرـ٠ٛو اٌج١ٕخ 

 اٌزؾز١خ

٠ئكٞ الاسزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو اٌٝ رٛف١و فوص  .0

ٌو٠بكح الأهّبي اٌّؾ١ٍخ ِٓ فلاي ٔمً اٌزم١ٕبد 

 ٚاٌّووفخ اٌؾل٠ضخ

ب١ًٌّب ِٓ فلاي رمل٠ُ ٠وفن اٌمبْٔٛ رٕبفس١خ اٌسٍـٕخ ه .1

ؽٛافي ٌٍّسزضّو٠ٓ الأعبٔت ِّب ٠سبُ٘ فٟ رؾس١ٓ 

 سٛق اٌوًّ

٠مًٍ اٌمبْٔٛ ِٓ ٔسجخ اٌجـبٌخ ث١ٓ اٌشجبة اٌوّبٟٔ ِّب  .2

٠وىس أصوٖ الإ٠غبثٟ هٍٝ ٘نٖ اٌفئخ اٌؾ٠ٛ١خ ِٓ اٌمٜٛ 

 اٌوبٍِخ

٠ي٠ل هلك اٌّسزف١ل٠ٓ ِٓ ثواِظ اٌزله٠ت إٌّٟٙ ِّب  .3

اٌّٙبهاد اٌٛؿ١ٕخ ٌزٍج١خ ٠وىس اٌزوو١ي هٍٝ رـ٠ٛو 

 اؽز١بعبد اٌسٛق

٠ي٠ل لبْٔٛ الاسزضّبه ِٓ فوص اٌوًّ اٌّؾلصخ  .02

فوطخ هًّ  020222% ١ٌظً اٌٝ 002ثٕسجخ 

 0200ثؾٍٛي هبَ 

رورفن ٔسجخ اٌوّب١١ٔٓ اٌوب١ٍِٓ فٟ لـبم الاسزضّبه  .00

% ثؾٍٛي هبَ 05% ٌزظً اٌٝ 00.5الأعٕجٟ ثٕسجخ 

0200 

اٌّسزف١لح ِٓ اٌمبْٔٛ ٠يكاك هلك اٌّشبه٠ن الأعٕج١خ  .00

ِشوٚم ثؾٍٛي هبَ  022% ١ٌظً اٌٝ 222ثٕسجخ 

0200 

٠ّٕٛ ؽغُ الاسزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح ثٕسجخ  .02

١ٍِبهاد كٚلاه أِو٠ىٟ فٟ هبَ  5% ١ٌظً اٌٝ 052

0200 

٠ورفن ِزٛسؾ الأعٛه اٌشٙو٠خ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ اٌوّب١١ٔٓ  .00

ه٠بي هّبٟٔ فٟ هبَ  152% ١ٌظً اٌٝ 52ثٕسجخ 

0200 

فن ٔسجخ رغـ١خ اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١ً ثٕسجخ رور .05

 0200% ثؾٍٛي هبَ 25% ٌزظً اٌٝ 00.1

٠زٕٛم الالزظبك اٌٛؿٕٟ ثول ى٠بكح هلك اٌمـبهبد  .00

% ١ٌظً 222اٌّسزف١لح ِٓ الاسزضّبه الأعٕجٟ ثٕسجخ 

 0200لـبهًب فٟ هبَ  02اٌٝ 

٠ٕقفغ ِولي اٌجـبٌخ ث١ٓ اٌشجبة اٌوّبٟٔ ثٕسجخ  .01

 0200% ثؾٍٛي هبَ 05% ١ٌظً اٌٝ 052

٠زٛسن ٔـبق الاسزضّبهاد الأعٕج١خ ثول ى٠بكح هلك  .02

% ١ٌظً اٌٝ 052إٌّبؿك الالزظبك٠خ اٌقبطخ ثٕسجخ 

 0200ِٕبؿك فٟ هبَ  1

٠ّٕٛ هلك اٌّسزف١ل٠ٓ ِٓ ثواِظ اٌزله٠ت إٌّٟٙ  .03

شقض فٟ هبَ  050222% ١ٌظً اٌٝ 052ثٕسجخ 

0200 

ٖ ٠ئول لبْٔٛ اسزضّبه هأً اٌّبي الأعٕجٟ كٚه .02

اٌّؾٛهٞ فٟ روي٠ي اٌجؤبِظ اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١ً ِٓ 

فلاي رٛف١و فوص هًّ ِسزلاِخ ٚر٠ٕٛن الالزظبك 

 اٌٛؿٕٟ

 انتىصياث:صب١ٔب: 

ػوٚهح روي٠ي ل١ٌبد هلبثخ ٌؼّبْ اٌزياَ  .0

اٌّسزضّو٠ٓ الأعبٔت ثٕست اٌزٛؿ١ٓ اٌّؾلكح ثٕسجخ 

 % وؾل أكٔٝ.22

٠غت رـ٠ٛو ِئشواد أكاء لبثٍخ ٌٍم١بً اٌىّٟ  .0

رؤص١و الاسزضّبه الأعٕجٟ هٍٝ فٍك فوص ٌوطل 

 اٌوًّ.

الا٘زّبَ ثبٔشبء لبهلح ث١بٔبد ٚؿ١ٕخ روثؾ ث١ٓ  .2

 اؽز١بعبد اٌّسزضّو٠ٓ ِٚٙبهاد اٌجبؽض١ٓ هٓ هًّ.

رـ٠ٛو ثواِظ رله٠ج١خ ِزقظظخ فٟ اٌّغبلاد  .0

اٌزم١ٕخ اٌّـٍٛثخ ٌلاسزضّبهاد الأعٕج١خ )ِضً رؾ١ًٍ 

 اٌج١بٔبد ٚاٌـبلخ اٌّزغلكح(.

ٝ روي٠ي اٌؾٛافي اٌؼو٠ج١خ ٌٍشووبد اٌزٟ اٌوًّ هٍ .5

 % فؤوضو.02رزغبٚى ٔست اٌزٛؿ١ٓ اٌّـٍٛثخ ثٕسجخ 

ػوٚهح اهبكح ١٘ىٍخ ثواِظ اٌزو١ٍُ اٌزمٕٟ ٌززٛافك ِن  .0

 ِزـٍجبد اٌمـبهبد اٌغبمثخ ٌلاسزضّبه الأعٕجٟ.

٠غت أشبء ٚؽلاد رٕس١م١خ ث١ٓ ٚىاهاد اٌوًّ  .1

 بد.ٚالاسزضّبه ٚاٌزو١ٍُ ٌؼّبْ رىبًِ اٌس١بس

الا٘زّبَ ثلهاسخ ّٔبمط ٔبعؾخ ٌلٚي ف١ٍغ١خ ِّبصٍخ  .2

 فٟ هثؾ الاسزضّبه الأعٕجٟ ثبٌزٛك١ف اٌّؾٍٟ.

رـ٠ٛو ٔلبَ رظ١ٕف ٌٍشووبد ؽست اٌزياِٙب  .3

 ثّوب١٠و اٌزٛك١ف اٌّؾٍٟ ٚعٛكح اٌٛكبئف اٌّملِخ.

اٌوًّ هٍٝ رؾس١ٓ اٌج١ئخ اٌزشو٠و١خ ٌزس١ًٙ اعواءاد  .02

 ٕج١خ.رٛك١ف اٌوّب١١ٔٓ فٟ اٌشووبد الأع

ػوٚهح اعواء كهاسبد رزجو١ٗ ٌّوللاد اسزجمبء  .00

 اٌّٛكف١ٓ اٌوّب١١ٔٓ فٟ اٌشووبد الأعٕج١خ.
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٠غت روي٠ي اٌشفبف١خ فٟ ٔشو ث١بٔبد اٌزٛك١ف  .00

 اٌّورجـخ ثبٌّشبه٠ن اٌّسزف١لح ِٓ لبْٔٛ الاسزضّبه.

الا٘زّبَ ثلٚه اٌّوأح اٌوّب١ٔخ فٟ اٌمـبهبد اٌزم١ٕخ  .02

 اٌغبمثخ ٌلاسزضّبه الأعٕجٟ.

ـ٠ٛو ِٕظبد اٌىزو١ٔٚخ ِزىبٍِخ ٌوثؾ اٌقو٠غ١ٓ ر .00

اٌّئ١ٍ٘ٓ ِجبشوحً ثفوص اٌوًّ فٟ اٌشووبد 

 الأعٕج١خ.

اٌوًّ هٍٝ رؾس١ٓ عبمث١خ اٌٛكبئف فٟ اٌمـبم  .05

 اٌقبص ِٓ ؽ١ش الأعٛه ٚاٌّيا٠ب اٌزٕبفس١خ.

ػوٚهح اشوان اٌمـبم اٌقبص فٟ رظ١ُّ إٌّب٘ظ  .00

بعبد اٌزو١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ ٌؼّبْ ِٛاءِزٙب لاؽز١

 اٌسٛق.

٠غت رجٕٟ اسزوار١غ١خ ارظبي فوبٌخ ٌزٛه١خ  .01

 اٌّسزضّو٠ٓ الأعبٔت ثس١بسبد اٌزٛؿ١ٓ ٚفٛائل٘ب.

الا٘زّبَ ثزؾ١ًٍ اٌفغٛاد ث١ٓ اٌّٙبهاد اٌّزٛفوح  .02

 ٚاٌّـٍٛثخ فٟ وً لـبم اسزضّبهٞ هٍٝ ؽلح.

رـ٠ٛو ٔلبَ رؾف١يٞ ِزلهط ٠ورجؾ ثٕست اٌزٛؿ١ٓ  .03

 ٚعٛكح اٌٛكبئف اٌّملِخ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ.

اٌوًّ هٍٝ أشبء ِواوي ر١ّي فٟ اٌّغبلاد ماد  .02

الأ٠ٌٛٚخ ٌزؤ١ً٘ اٌىٛاكه اٌٛؿ١ٕخ ٚفك اٌّوب١٠و 

 اٌوب١ٌّخ.
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Abstract 

This study aimed to analyze the impact of the Foreign Capital Investment Law on Oman's 

National Employment Program, focusing on its role in enhancing local employment and 

achieving the economic diversification goals of Oman Vision 2040. The research was 

conducted during the period from 2019 (the year the law was enacted) to 2024, utilizing 

official data and both quantitative and qualitative analysis. The findings revealed that the law 

contributed to attracting $5 billion in foreign direct investment by 2024, while reducing 

unemployment rates from 17% to 12% and increasing Omani employment in the private sector 

to 21%. The study also identified key challenges, particularly the skills gap between graduates 

and the requirements of foreign investors. Recommendations emphasized strengthening 

monitoring mechanisms for localization quotas, developing specialized training programs in 

technical sectors, and enhancing incentives for companies compliant with local employment 

policies. The study further advocated for stronger public-private partnerships, adoption of 

successful international models, and focused empowerment of women and youth in the labor 

market. These recommendations aim to create effective integration between investment 

policies and employment objectives, aligning with Oman Vision 2040's goals for building a 

diversified and sustainable economy. 

Keywords: Foreign Investment Law, National Employment Program, Foreign Direct 

Investment, Sustainable Development. 

 


